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应对危机 提升自我

嵊州块状经济主动迈向产业集群
本报记者 顾 春

今年上半年，浙江嵊州市领带行业两
支“联合舰队”应运而生：由“天佳”等

!

家
当地领带企业共同出资，成立浙江正通物
流股份有限公司；由龙头企业“巴贝”联合
"

家领带企业，紧锣密鼓地筹建另一家物
流公司。这是嵊州领带行业应对金融危机
冲击的力举，也是其自我突破、从块状经
济迈向产业集群之策。

过去
#$

多年中，嵊州领带业经历了
从无到有、从小到大的蓬勃发展过程，到
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年，已有
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家企业、
"

万多从业人
员，产值达
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亿元。然而，在金融危机的
冲击下，其自身的弱点和短处也暴露无
遗。危机也迫使嵊州领带业走上变革之
路，用更提前、更主动的姿态，完成块状经
济向产业集群的嬗变。

块状经济遭遇发展瓶颈

两支“联合舰队”的成立，出发点是抱
团采购原料，突破原料市场的受控之困，
抢占原料市场的主动权。

嵊州领带的原料主要有二：一是桑蚕
丝，二是涤纶丝。在嵊州，仅桑蚕丝年用量
就在
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吨以上，占全国的
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，而本
地桑蚕产量仅为
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吨。长期以来，由于
企业都是各自采购原料，未能掌握原料市
场的自主权，原料价格一有风吹草动，嵊
州领带业的利润就直接受损。“产业链短，
上游没有自主权，成本控制难，价格波动
只能向下游转嫁；下游品牌、销售渠道缺
乏，导致产品附加值不高，赢利能力不足。
这些短处，制约了我们的发展。”巴贝集团
董事长金耀说。

块状经济的粗放经营，散兵作战的特
性，体现在嵊州领带企业的每一个生产环
节：从原料采购，到印染，再到打线，企业
对每个环节都试图亲力亲为。

“嵊州领带企业基本都是‘小而全’，
一家稍微大一点的领带企业，几乎什么都
做。”嵊州市领带协会副秘书长周庆余说。
产业起步之初，这种模式保证了企业利润
最大化。但发展到今天，各自为战又造成
竞相压价，自相残杀。

嵊州领带业的缺陷，市委书记郭敏总
结为
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条：一是“上下游”被人掌控，产业
难以做强做大；二是花型设计、面料后整
理存在明显差距；三是品牌运作机制尚未
健全，尽管在国内市场培育了一批品牌，
但在国际市场上没有品牌效益。

这些缺陷，意味着嵊州领带还处于初
步的块状经济阶段，没有形成成熟的产业
集群。

嵊州领带产业的发展，站到了一个十
字路口。

整合产业形成集群优势

昔日的竞争对手，为整个区域经济
发展，开始联手破题。以两支“联合舰队”
为契机，嵊州领带业从上游开始整合整
个行业。物流公司的基本运作流程是，将
原材料采购集在一起，通过股份公司外
拓桑蚕基地、收购兼并印染厂和打线厂，
整合上游生产环节，从而实现生产要素
合理配置，发挥协作配套效能，降低生产
流通成本。

据了解，两家物流公司的年供丝量可
达

&

万吨左右。专业物流公司的运作，无
疑将极大减轻企业财务成本。

原料成本起伏不定的现象将有效克
服。目前，两家物流公司已去云南直接建
立数十万亩蚕桑基地，并收购控股当地丝
绸公司；浙江嘉兴市等地的供丝大户也纳
入采购体系中。

产品研发、品牌打造、销售渠道开发，

龙头领带企业积极进行自我提升。
“我们正在尝试推出自我品牌公司，

研发中心即将投入使用。现在市场占有率
已经到顶了，不可能再大了，必须提高附
加值才能继续生存。”金耀告诉记者。

麦地郎集团则收购了一家意大利设
计公司，提高本地企业领带花型设计水
平。一个面对产业的专业花型开发中心正
在组建，将设计逐步分化脱离出来。

产业集群的生产模式下，不同企业分
工合作，形成专业化生产链，令整个地区
企业协作成为一个“大工厂”。

其他的整合也在积极进行。
(

家整理
企业共同组建“三鑫整业”，竞争对手转成
合作伙伴。
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家企业在原有资产所有权保
持不变的基础上，实行技术、人才、市场共
享，并分担市场收益和风险。

整合前，
(

家企业在技术上各有所长
也各有所短，如面料平整度、亮度和柔软
度等。整合后技术共享，稳定了产品质量。
理性携手，正是嵊州领带迈向产业集群的
一个标志。

被逼出来的整合，其实是产业的一次
内部挖潜。原来企业样样兼顾的粗放经营
保证了利润，现在则面临市场的颠覆。原
料、设计、染丝、配送……多项环节，都需
专业分工，促进产业分化，从而降低生产
流通成本，增强市场竞争力。

自发升级变为自觉升级

嵊州领带业主动整合，除了企业的
理性选择，也与嵊州政府大力引导密不
可分。

“嵊州的领带企业一直日子好过，没
有经历过残酷的倒闭，很多企业对未来危
机的认识并不到位。所以政府必须主动引
导产业提升。”郭敏说。

现实的推手，就是近年来逐步显现
的产业危机。由于外贸摩擦、产能过剩、
自我竞争造成全行业微利，
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年，嵊州
市领带协会发动了集体提价。提价幅度
仅为
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美元，但这已经是争取下游话语
权的一次努力，也是最为成功的自救行
动之一。

在金融危机袭来的背景下，依靠单一
的提价显然解决不了嵊州领带业面临的
根本问题。嵊州领带业被逼再次内部挖
潜，原来的粗放之路难以为继，只能做精
做专。

这项动议结果获得政府的支持。现
在，《嵊州领带产业转型升级实施方案》已
经嵊州市委、市政府讨论通过，为力推产
业转型升级，嵊州出台了一系列措施和扶
持政策。

在企业积极外拓原料基地的同时，嵊
州引导企业加大科技投入，提高产品质
量。政府每年补贴，组建领带服装设计培
训基地，培养自己的设计团队；出台优惠
政策，鼓励企业成立专业设计研发中心或
股份有限公司，搭建产业服务平台；鼓励
收购国外设计公司，鼓励引进或聘请国外
设计专家；品牌方面，鼓励自主品牌出口
和收购国外品牌、国外注册商标。

同时，嵊州政府努力完善配套设施，
提升产业公共服务水平：建造中国领带城
物流中心，使之成为集交易、仓储、展示、
科研、信息发布、物流配送、办公、休闲观
光为一体的现代化专业市场群；组建电子
商务平台，投资
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万元，与阿里巴巴合
作，组建国际、国内全方位的电子商务营
销公共服务平台；推广“嵊州领带”浙江区
域名牌，政府每年拨款
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万元，开展“嵊
州领带”浙江区域名牌的宣传，扩大嵊州
领带知名度。

中华文化是两岸统一的纽带
———记中国和平统一促进会香港总会理事长杨孙西

本报记者 黄 拯

“广泛联系和团结香港各界人士，不
断拓宽港台合作领域，积极推动两地经贸
文教交流，促进两地兄弟情谊更加深厚，
为早日实现中华民族的大团圆作出积极
贡献”，在中国和平统一促进会香港总会
成立庆典上，温文尔雅的理事长这样表达
他与其他会员的新使命。这位香港商界名
流一如他
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多年来的爱国爱港情怀，如
今老骥伏枥，再为祖国统一尽心尽力。他
就是全国政协常委、中国茶文化国际交流
协会会长杨孙西。

儒雅平和常怀报国心

&*(*

年，杨孙西出生于福建石狮，童
年即随母亲远赴香港。
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年，他在香港
创办香港国际针织制衣厂，从白手起家发
展到如今的“香江国际”，公司业务遍及地
产、资讯、零售等领域，有名的“北京财富
中心”就是杨孙西的手笔。
“为人低调，举止儒雅，有绅士风度”，

很多香港人这样评价杨孙西。
在社会活动中，杨孙西为香港为祖

国出钱出力，不讲价钱，也不讲条件。早
在回归前，杨孙西就率九龙东区各界联

合访京团北上，反映港人意见。
&**+

年，
他又参与发起组织“香港协进联盟”，担
任该组织监事委员会主席，为顺利回归
做了大量工作。

身为新任的中国和平统一促进会香
港总会理事长，杨孙西对未来两岸关系满
怀信心：“中国文化就是两岸之间的天然
纽带，无法分离。”

爱好收藏浓缩名士风

杨孙西以商立身，但文化是他不变
的热忱和最爱。走进杨孙西的宅第，仿
佛走进一间馆藏丰富的小型博物馆。从
油画到国画，从书法到茶艺，从明清家
具到瓷器古董，从藏艺唐卡到茶壶牛车
农具。一个独立的房间，就是一个主题
独立的展室。墙壁上挂满了书画作品，
但见名家大作气魄雄浑，写情描景墨香
沁人心脾。民间珍藏精美独到，红木家具
古朴典雅。尤其一张巨幅藏地唐卡，祥云
环绕，佛祖传神，细腻生动，栩栩如生。浸
淫其中，他的气质形象完全是一个饱读
诗书、满腹经纶的文化人。初次接触，有
些人喜欢称他为儒商，但他不喜欢，认为

这不是他的风格：“我还是擅长经商的，
只是更敬重文化，二者不能并列。”也因
此，他对文化在两岸走向统一过程中的
重要性极为推崇。

在杨孙西的收藏中，还有一个独立
单元，那就是以北京奥运为主题的纪念
品。祥云火炬、鸟巢模型、五彩福娃，各式
各样的纪念封、纪念币，捐赠“水立方”建
设的大红证书也赫然列于其中。在办公
室墙上，还挂着一幅他本人手书的奥运
闭幕曲《爱的火焰》，“今夜我要走到你身
边，和你一起飞，今夜我要和你点燃心中
的火焰”，行云流水，疏朗飘逸，对祖国的
一片拳拳赤子心，可见笔端。“北京奥运
建设我也出了一分力”。杨孙西不无自
豪。“北京奥运会大大提高了中华民族的
凝聚力，港澳台同胞与内地各族人民一
样为之骄傲。体育也是文化，可见文化的
作用多么深多么大。”杨孙西这样认为。

茶香隽永传承中华情

从内地到香港，从香港到世界，杨孙
西涉猎中西文化，几十年的体验，几十年
的比较，沉淀下来，对祖国的茶文化情有

独钟。杨孙西认为，只有文化才是历史流
传的真谛，也只有文化，才能于润物无声
中弥合人心。而茶文化正是中国文明的
缩影。小小的茶叶，细腻的茶艺，丰富的
种类，那是几千年文明的积淀。从福建连
绵的茶山到宝岛香飘过海的高山冻顶，
中华文化都一脉相承。

邀二三好友品茗，清香中体味宁静，
平淡中尽悟人生，茶不醉人人自醉。“只
要是爱品茶的人，都是我欢迎的朋友”，
茶香，无疑是杨孙西心目中最令人沉醉
的芬芳。

“茶不但是最有益的日常饮品，还
蕴含了丰富的文化”，杨孙西说，中国茶
文化的核心就是“和”，就是要承认差异
和个性的协调，兼容并蓄，与多种品味间
交流、磨合，最终归于统一。杨孙西眼里
茶的这种特性，正与其心中两岸关系的
发展路向不谋而合。茶文化是中华文化
的重要组成部分，两岸目前在一些问题
上有分歧，但谈起茶喝起茶，肯定一见如
故、“相见恨晚”，所以，让茶文化在两岸
沟通了解中发一分光出一分力不仅可能
而且现实。

新闻媒体组织演出团赴云南姚安地震灾区慰问
本报姚安
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月
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日电 （记者胡洪
江）一个月前遭受“

,
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”地震灾害的云南省
楚雄彝族自治州姚安县官屯乡

%

月
*

日欢
歌如潮。全国新闻媒体“牵手灾区、情系彝
山”大型慰问演出活动在这里隆重举行。

云南姚安“
,

·
*

”地震发生后，全国多
家新闻媒体迅速派出记者赶赴灾区一线，
全面、客观、公正地报道了地震灾情和抗
震救灾情况，极大地鼓舞了灾区广大干部
群众的信心。在地震发生一个月之际，中

央人民广播电台率先向灾区捐赠收音机
"$$$

台，并向全国新闻媒体发出倡议，用
实际行动向灾区开展爱心捐赠，帮助灾区
恢复重建。

此次慰问演出活动得到人民日报、新

华社、中央电视台、四川人民广播电台等
多家新闻媒体的积极响应，数十家网站也
对活动进行了报道。在慰问演出活动现
场，中央和地方新闻媒体记者、节目主持
人、播音员，与演员们一道，为灾区群众献
上了精彩表演，赢得观众阵阵热烈掌声。

今年
,

月
*

日
&*

时
&*

分，云南省姚
安县发生
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级地震。目前，恢复重建工
作正有序进行。


