
一 中国动漫始于何时？

二 有着一个显赫开篇的中国动漫，缘何一度跌入深谷？

三 700 岁的孙悟空为什么如此孤独？

四 中国动漫有多大的市场空间？

五 “喜羊羊”打得过“功夫熊猫”吗？

六 中国动漫向何处去？

七 如何开掘动漫品牌的产业价值？

八 如何用动漫产品塑造国家形象？

九 第三个黄金时代的路口，中国动漫如何作为？

十 中国，到“动漫强国”有多远？

7月 4日，上海，中国国际动漫游戏博

览会将拉开帷幕。 10月 26日，北京，首届

中国动漫艺术大展将在中国美术馆开展。

两个“中国动漫产业盛事”，被称作对

中国动漫 80余年历史的激情回顾。对于许

多动漫工作者和普通读者而言， 后者更是

意义非凡———这是新中国成立以来第一次

由国家主办的动漫艺术展事———它意味着

曾经被视为低俗、不入流的动漫文化取得了

官方的认可，发展受到前所未有的重视。

“憋足了气，浮出海面，外面阳光好

灿烂。 ”漫画家、动画导演颜开说。

6月 30日， 文化部五楼的小会议室，

艺术大展入选动漫作品评审正在秘密进行。

紧张评审的间隙，文化产业司动漫处

处长宋奇惠手捧专家精心梳理的名单，逐

一焦急地追问：“《铁扇公主》、《大闹天宫》、

《哪吒闹海》作品原件在哪里？ 还有丁聪的

《现实图》、华君武的《磨好刀再杀》、方成的

《武大郎开店》、廖冰兄的《阿庚传》？ ”

将近一个世纪的绵长岁月，中国动漫

作品的名单并不丰厚，况且，诞生于市井和

战火中的许多原件更是无从追索。

中国动漫的显赫开篇

中国漫画向何处去？ 这是从事漫画

的人常常会想的一个问题。

值得怀念的是这份不长名单有着一

个显赫的开篇。 1941年，万氏兄弟（万籁鸣、

万古蟾、万超尘、万涤寰）经过一年半的努

力，绘制近 2万张画稿，拍摄出 1.8万余尺毛

片。在山一样的资料里，他们剪辑出中国、也

是亚洲第一部动画长片———《铁扇公主》。

在世界动漫史上，《铁扇公主》是继美

国的《白雪公主》、《小人国》和《木偶奇遇

记》之后的第四部大型动画艺术片。这部作

品的问世， 标志着中国动画以浓郁的民族

特色与世界最出色的动画比肩而立； 也正

是这部作品，启发了“日本动漫之父”手冢

治虫的创作，开启了日本动漫的辉煌时代。

80余年时光回转，中国动漫在一个高

昂的开端之后， 却一度跌入长长的深谷，其

间尽管时有闪耀着时代光辉的作品问世，却

在规模、气势、品质、想象力上都差了一截。

今天，我们更想追问的是，中国动漫向

何处去？ 700岁的孙悟空为什么如此孤独？

“喜羊羊”打得过“功夫熊猫”吗？ ……

幸运的是，经历了漫长的徘徊之后，

我们今天能够赶上中国动漫发展的光辉

时代。 亚太动漫协会秘书长王六一感慨：

“现在世界上有两个动漫强国———美国

和日本，如果说将会出现第三个，那毫无

疑问，一定是中国！ ”

毋庸讳言， 今天， 这个路向清晰开

阔，而短短 20年前，所有的一切都很迷惘。

“很难想象，我第一次去工商局注册漫画公

司的时候，竟然被拒绝。”长安街旁一家高档

写字楼里， 漫友文化传播机构董事长、《漫

友》杂志社长金城回忆创业历程，感慨万端。

坐拥自己公司出版的漫画“书城”，金

城很庆幸赶上了“中国动漫发展的春天”。人

生就像一幅又一幅漫画，经历过大开大阖，

永不放弃的画笔是他坚持到今天的信念。

遗憾的是， 那些当时和他差不多同时起步

的同行，大部分已倒在“黎明前的黑暗”里。

从普普通通的连环画爱好者，到今天

全国发行量最大的漫画杂志的创办者，金

城所走过的曲折道路， 从一个侧面折射出

中国动漫产业艰辛的发展历程。

经过了 20 多年的摸爬滚打， 金城对

动漫产业的本质有着颇具个性的深刻理

解：“使动漫形象品牌借助内容传播的影

响力，通过商业运营，实现在不同商业领

域的多次销售，从而创造出高附加值。 ”

今天，像漫友这样的漫画企业在全国

已如雨后春笋———出版社 578 家， 期刊

9468种，报纸 1938种。随着“钱袋子”渐渐

鼓起来，年轻的中国读者渴望幽默、渴望

智慧、渴望新生事物，日益成熟的消费群

体带动了中国漫画市场的快速发展。

第一个“吃螃蟹”的“中国小羊”

中国动漫发展的春天到来了！ 2 0 0 9 年

国产动画电影《喜羊羊与灰太狼之牛气冲

天》轻取过亿票房，让中国动漫界为之一振。

“电影热映前，《喜羊羊与灰太狼》的

500 余集动画片已陆续在全国近 50家电视

台滚动播放了 3年之久，最高收视率一度远

超同期境外动画片； 上海文广集团旗下 13

个频道、13个频率和新媒体铺天盖地宣传；

大量衍生产品新年大红包随影票赠送

……”在谈到该片的成功时，负责影片营

销推广的上海文广集团的刘咏将成绩归

功于产业链营销提前预热制造的巨大市

场需求。

当许多中国动漫企业还将目光锁定在

传统的播出和票房收入时，日本、美国等动

漫大国已经将更多精力放在延长产业链带

来的产业规模上。在成熟的商业社会，动漫

产业属于高利润行业， 像美国马维尔漫画

公司和梦工厂动画 2008 年全年的利润率

分别为 30.4%和 21.9%。 之所以如此，是因

为它们赚钱的方法不仅在于直接产品的销

售，相关产品的收益占据了很大的份额，在

向下游产业延伸中实现更多价值。

资料显示， 美国每年有 70 亿美元的

国内票房收入，其份额仅占美国电影产业

的 27%，电影“后产品”收入占 73%。 在日

本，动漫产业所占 GDP 比重超过 10%，仅

动漫形象授权产品的销售就占全年动漫

消费的一大半。 然而在我国，动漫品牌授

权业务只占零售市场的 1.2%，产业利润不

足 GDP 的 1%，产业链开发还处于起步阶

段。 中国动漫产业成败的关键在于，如何

具有向外扩张和延伸的实力，如何强势主

导整条产业链。

这部电影为中国动漫的市场化营销

做了“第一个吃螃蟹的人”。 通过漫画书、

DVD、网络授权等衍生产品，品牌形象授

权收入已经占到总收益的 70%，为中国动

漫的产业链发展提供了切合本土实际的

样本，也许才是这一国产动漫品牌最大的

价值所在。

“喜羊羊”VS“功夫熊猫”

“中国小羊”让人们看到了动漫产业

的光明前景， 缺乏具有影响力的原创形

象，已是制约中国动漫产业的最大瓶颈。

刚刚落幕的中国国际动漫博览会在

博览会外举办了许多个零散的分会和活

动， 旨在为中国动漫企业寻找更加灵活的

发展空间。“《喜羊羊》导演对话《功夫熊猫》

导演”便是颇吸引眼球的一项活动。“对话”

不对等。 这是王六一给这个活动的评价，“‘喜羊

羊’VS‘功夫熊猫’，为时尚早。 ”

《功夫熊猫》是美国梦工厂在 2007 年

推出的一部以“熊猫”、“功夫”等中国元

素为主题的动画电影，据业内估算，这部

动画将攫取全球 5.5 亿美元票房。

在电影中，“功夫熊猫” 阿宝使用着

从周星驰等功夫巨星那里学来的各种招

数打败了邪恶的“残豹”；在电影外，“美

国熊猫” 的功夫也击中了中国动漫产业

的痛处。《功夫熊猫》走的是高投资、高回

报、 服务全球成熟高端受众的国际化路

线，《喜羊羊》则是以低成本、简单创意、并

不十分精致的制作、 本土化市场为前提。

在这样的背景下，《功夫熊猫》的成功是成

熟的美国动漫产业无数成功案例中的一

个，而《喜羊羊》的成功则是不成熟的中国

动漫产业碰巧遇到的一个成熟的案例。 王

六一认为，“一个必然，一个偶然，两者的产

业落差或者说反差是巨大的， 其传递的本

土精神、国家形象更是无从谈起。这个巨大

不可忽视的空间，从消极的意义上看，是中

国动漫产业的市场缺陷； 从积极的意义上

看，其实就是中国动漫的机遇。 ”

饱含中国元素的《变形金刚 2》再次

印证了这个惨淡的事实。 6 月 28 日，该片

全球同步上映 5 天，在中国市场卷走上亿

票房，全球票房逼近 4 亿元。

近年来， 中国动漫发展势头迅猛，动

画片年产量超过 13 万分钟， 动画电影年

产量达到 16部， 网络动漫年产量 3000—

5000部。 然而，年逾八旬的中国动漫却正

体味着不小的尴尬。 不久前发布的《2009

年中国文化产业发展报告》显示，中国青少

年最喜爱的 20 个动漫形象中，19 个来自

海外，本土动漫形象只有“孙悟空”名列其

中。在中国青少年最喜爱的动漫作品中，日

本、韩国动漫占 60%，欧美动漫占 29%，中

国内地和港台地区原创动漫的比例仅有

11%。 中国动漫作品缺乏具有影响力的原

创形象，已成为制约动漫产业发展的最大瓶

颈。 原因很简单，中国动漫产业还没有成熟

的市场机制， 还存在着急功近利的产业缺

陷，投资商投入资金后，总是希望很快就能

收回成本， 但一部优秀动画片的制作周期

一般需要 4—5年时间， 中国的投资商往往

不愿意承受如此大的风险。这种急功近利的

心态以及风险系数的高估，直接导致国内动

画产业供血不足，难以产生优秀的作品。

动漫品牌的成就必须经历市场竞争

的大浪淘沙， 即使在日本这样的动漫大

国，每年也仅有 20%至 30%的作品被社会

认可，5%的作品可以成为比较成功的作

品，1%的作品成为持久发展的品牌。 从米

老鼠、阿童木、变形金刚、加菲猫、史努比等

动漫明星的“星途”中不难发现，好的品牌

一旦诞生，其“永葆青春”的秘诀必须依赖

于企业、政府和全社会的长期精心呵护。

到“动漫强国”的路有多远？

我国决心用 5 至 1 0 年跻身世界动漫大

国和强国行列，但市场缺陷不容忽视。

1909 年，美国人温瑟·麦凯根据其本

人的漫画《小尼莫梦游记》，绘制了 1 万多

张原画，完成了世界上公认的第一部动画

短片，从他开始，动画史上的第一个黄金

时代拉开了序幕，默片时代的辉煌紧接着

黑白有声动画的兴起，以及之后的彩色动

画。第二个黄金时代可以从 1987年这个被

称为动画文艺复兴的年代算起。 在这个年

代，电脑动画取代了手绘动画，并出现将动

画产业引向辉煌。在这个年代，《米老鼠》赋

予了动画艺术声音、《白雪公主》 赋予了动

画艺术色彩后，皮克斯动画公司在约翰·拉

塞特的带领下， 凭借动画电影《玩具总动

员》，引领世界动漫进入了 3D时代。

“今天，我们恰处在第三个黄金时代

的路口”，王六一说。 2008 年具有世界影

响力的 10 部大片中， 有 3 部是动画片，5

部运用了动画制作技术。尼葛洛庞帝所概

括的“数字化生存”已是一种不可阻挡的

生存状态，“我们要把握第三次黄金时代

给我们带来的历史机遇”。

为着这次难得的机遇，政府部门也在

加紧领跑中国动漫的脚步。文化部近日推

出《关于扶持我国动漫产业发展的若干意

见》。《意见》明确提出，“用 5 至 10 年使我

国跻身世界动漫大国和强国行列”。

展望美好的前景， 我们的市场缺陷仍

不容忽视。 中国要成为动漫大国、 动漫强

国，还有很长的路要走。 美国迪斯尼公司经

过多年的发展现已成为一家非常成功的跨

国集团，名副其实的娱乐业巨鳄，其业务涉

及电影、 主题公园、 房地产等众多领域。

2007年迪斯尼公司总产值为 365亿美元，

2008年总产值创造 378亿美元。“但是我们

还没有一家企业能够创造出几亿美元、几

十亿美元的典型案例。 ”国家广电总局宣传

管理司司长金德龙强调。

一个伟大的时代需要伟大的作品，中

国正从中国制造转向中国创造，在发展国

家软实力，提升中国作为一个大国在世界

文化的影响力上，动画是一种有效的表现

形式。“只有了解世界动画过去、现状与未

来的发展趋势，中国才可能出现数字时代

的动画大师， 制作出优秀的动画作品，中

国的动画才能真正的走向世界。 ”王六一

说。 这也是中国动漫的心声。

题图设计：王舒怀

孙立军的幸运与尴尬

本报记者 陈 原

说起中国动漫，不能不提孙

立军。 作为北京电影学院动画学

院院长，孙立军是幸运的。 说他

幸运，是因为他所领导的动画学

院在 20 世纪 80 年代曾两度两年

没有学生， 而今， 学院里有 400

多位学生。 最令他欣慰的是，与

电影学院其他热门学科相比，动

画学院的毕业生不愁找不到工

作，从大三开始，已经有公司前

来这里预聘了。 孙立军的幸运也

在于他自己赶上了好时候。 2004

年以来，我国出台了相关政策，支

持鼓励国产原创动漫产业， 为动

漫创作、经营、投资开辟了道路。

但是，近些年来，孙立军也有尴

尬，尴尬的是，学院培育的动漫毕业

生里能够从事原创的其实并不多，多

数人的工作是加工、装饰、广告和教

学。由于日美等国的动漫加工业进入

我国市场，导致大量优秀人才投身加

工业。 他的第一部动画电影《小兵张

嘎》，就因为招不到人才，结果用了 6

年才完成。 但有谁相信，这部有口皆

碑的片子压根儿没公映。为什么？“没

钱做营销啊！”第二部动画电影《欢笑

满屋》还是没有上线公映，原因也是

如此。营销需要大量资金。这对刚刚

起步的中国原创动漫来说，靠私人的

力量、 靠企业的力量去独自完成，还

不现实。 所以孙立军认为，这只能靠

政府支持。最近在市场赢利的动漫作

品都是靠政府背景下的广播电视的

强力推介才取得成功的。

孙立军的例子还涉及到两个

问题： 一是如何对待外来动漫产

品的倾销， 二是如何让国家相关

鼓励政策相匹配。 孙立军说，我国

少儿的动漫审美意识是靠日本动

漫培育起来的， 现在已经基本定

型，这给国产动漫增加了难度。

虽然有这许多尴尬困扰着孙

立军，让他常年处于疲惫之中，但

他从来没有泄气。“你看，我的第

三部动画电影《快乐奔跑》已经制

作完毕，8 月即将上线公映。 这次

可是每个环节都追求市场效应的

啊！”追求市场效应和未来真正的

市场效应毕竟不能等同，《快乐奔

跑》能否成功，孙立军说，他会自

己写文章向观众做个交代。
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中国动漫

需要优秀原创

袁 晞

“别看我只是一只羊，绿草因为我变

得更香，天空因为我变得更蓝，白云因为

我变得柔软……”和许多家庭一样，我家

几乎每天都飘荡着这样的歌声， 上小学

的孩子只要有功课之余的一点闲暇，便

急忙打开电视机，全神贯注地沉浸在《喜

羊羊与灰太郎》的动画片中，与喜羊羊、

美羊羊们一起喜怒哀乐。

跟着孩子看了好几集，说老实话，

我对这个动画片内容和形式都有不满

意的地方， 但我从孩子们的急切中，看

到疲惫于应试教育中的中国孩子渴望

精神的点点休息和心灵的丝丝慰藉。当

然，优秀的动漫作品也不是孩子们的专

利，全世界多少成年人对《父与子》爱不

释手，多少人迷恋着米老鼠和唐老鸭。

从万氏兄弟小作坊里绘制的《铁扇

公主》到今天中国动漫成了一大产业。进

入 2 1 世纪， 中国动漫生产机构超过

5 0 0 0 家、国产动画片年产 1 0 万分钟、国

产动画电影每年 1 0 部左右、动漫教育的

发展更加迅猛。

虽然今天中国的动漫产业已经比

较强大，有了先进的技术水平，但动漫

产业的成功与否， 还是取决于创作水

平， 这也正是我们落后于动漫大国的

关键所在。 原创能力薄弱的局面仍然

没有从根本上扭转。 技术不是动漫产

业的核心，这个产业靠的是创意、是故

事，1 0 年前的卡通好伙伴评选活动中

前十名的动画片国产的仅有一部、还

名列第八，中国青少年最喜爱的 2 0 个

动漫形象 1 9 个来自海外，原因都在于

此。这几天上映的国产《马兰花》，票房

眼看着输给了进口的《变形金刚 2 》，

就像当年上海美术电影制片厂的《葫

芦兄弟》完败于《功夫熊猫》一样，主要

原因也在于创意。从这一点说，中国动

漫在世界上还说不上强势。

不少国产动漫产品造型粗糙，千

人一面，故事老套，总爱说教，智慧幽默

欠缺，娱乐特质不够。 比如作为中国动

漫标志产品的《喜羊羊与灰太郎》，还停

留在几十年前大灰狼要吃小羊的主题

里，沿袭了日本动漫凶狠有余和谐不足

的缺点。 内容总少不了打打杀杀，嘴边

儿总挂着煮羊汤、吃羊肉，还有“碎尸万

段”这种狠话，缺少同情心和善良感，造

型、对话、音乐都缺少应有的美感，在这

些方面，过去的《小蝌蚪找妈妈》、《大闹

天宫》、《三个和尚》今天仍是榜样，虽然

那时科技水平不高，但都有文化精神的

较高追求。 一位动漫专家的话很有启

示：多看看《铁扇公主》这部电影吧，不

是看它的技术， 而是看它是如何诞生

的，在这个怀胎的过程中，万氏兄弟都

吸收了哪些营养，为什么？ 想明白了这

些，中国动画才会见到新的黎明。

今天的中国需要培养成批的动漫

创作者， 动漫创作者应该学习和了解

不同年龄段少年儿童的教育学， 在文

化修养、 美育修养进一步提高的基础

上形成多个优秀创作团队， 走出一条

既不同于欧美、 也不同于日本的中国

动漫之路， 创作出大量有中国文化传

统和艺术特色的优秀作品， 成为人们

期望的动漫大国。

一个动漫品牌的成长发展需要政

府、企业、社会的精心呵护，这种呵护仅仅

有资金投入和票房支持是不够的，还要助

长其品位的提高，全社会欣赏水平的提高

才能促成动漫产品原创能力的提高。

我有一个美好的愿望： 在未来的

时间里， 孩子们眼前晃动的不仅仅有

孙悟空、喜羊羊，还有许许多多可以任

意选择的动漫形象， 能听到的不仅仅

是一首“别看我是一只羊”，而是有很

多首歌让孩子们传唱……

本报记者 李 舫 张 贺 刘 阳

致读者

从今天开始，由政治文化部主

办的《文教周刊》正式与您见面了！

憧憬即将到来的新中国成立

60 周年，回顾改革开放刚刚走过

的 30 年历程， 我们不难发现，改

革开放、快速发展、与时俱进的时

代品行与文化、 教育的担当息息

相关。 文化与教育是民族精神的

重要源泉， 也是关乎中国命运的

重要基石。 为此，我们创办《文教

周刊》，希望与您一路携手，共赴

美好未来。

———编 者

以上图片依次为《铁扇公主》、《麦

兜的故事》、《哪吒闹海》、《大闹天宫》、

《龙猫》、《功夫熊猫》、《神笔马良》、《雪

孩子》剧照。
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