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文化新闻

曾居“第一方阵”，如今“群雄并起”

“文化湘军”谋突围

本报记者 贺广华

前些年始终位居我国文化产业“第

一方阵”的湖南，眼下似乎锋芒不再：“动

漫湘军”最为得意的“三只猫”，如今在广

东牛气冲天的《喜羊羊与灰太狼》面前，

已然过气；6 月中旬的上海电视节， 各项

大奖与“电视湘军”无缘；近期畅销书排

行榜上，也少有“出版湘军”的份儿……

在湖南人眼里，“文化湘军” 是湘文

化“敢为天下先”精神品质的化身，如今

在各兄弟省市的赶超之下，“文化湘军”

迎难而上，开始谋求突围。

方向比速度重要

“有所为，有所不为”

如果不是与宏梦卡通集团董事长贺

梦凡面对面聊天， 很难想象这位知名的

动漫企业家， 正在面临战略转型的痛苦

煎熬，“这些年我们做得很累， 再不作调

整，就有可能在加速发展中突然失速，那

将是极其危险的，甚至是致命的。 ”

宏梦卡通集团与三辰卡通集团，一直

是国内动漫界的两大龙头，2006年， 两家

企业占据当年国产原创动画节目的 40%。

2007年 11月，宏梦和三辰宣布战略合作，

由宏梦控股三辰，同时两家企业相互持股，

以实现原创制作的资源整合。 当时同行莫

不仰慕这样一种“克隆”迪斯尼赢利模式的

宏大愿景。应该说，这家“巨无霸”的创业团

队也十分敬业。 几年间，仅围绕“蓝猫”品

牌，他们就开发出 6600 多种衍生产品，涵

盖了图书、音像、文具等十几个领域。

但理想与现实之间有着不小的距

离，即使是这样的龙头企业，一时仍难以

赢利， 整个行业的泡沫可想而知。 2008

年，全国制作完成电视动画片 249 部，总

计 13 万多分钟，创下历史最高水平……

一组亮丽数据的背后， 却是高达 85%的

企业亏损！

“我们别无选择，只有求新求变，但

方向比速度更重要， 未来的几步也极为

关键。 ”贺梦凡告诉记者，为轻装上阵，他

们一方面尽量把非核心竞争力业务转移

外包；另一方面，收缩战线，重新整合产

业链。 规模从大到小，产业链从长到短，

项目有所为有所不为———这不仅仅是为

了“过冬”，更重要的是战略转型。

无独有偶， 我国首家开播的专业卡

通卫视金鹰卡通， 也面临着同样的赢利

焦虑。 耐人寻味的是，宏梦和三辰忙于做

“减法”，金鹰卡通却鼓足勇气做“加法”。

表面上看，金鹰卡通位居“产业食物

链”的上游，但由于有黄金时段必须播出

国产动画片的刚性规定， 他们一直处在

“等米下锅”的尴尬状态。“国产动画片产

量不小， 但质量好的太少， 广告商不买

账”，金鹰卡通总监雷瑛告诉记者，无奈之

下他们只有“挺身而出”，投入原创动画的

制作生产。 去年，金鹰卡通生产了《超女娃

娃》等 4 部 248 集的原创动画片，产量居

全国第五位；今年，他们组建了一家名为

“金鹰新航道”的教育投资公司，下个月将

开播 1000集儿童英语动画短片。 金鹰卡

通还有更大的“野心”，不仅做播出平台，

还想做国家级的动漫产业运营平台。

从线上走到线下，“开弓没有回头

箭”，雷瑛表示，金鹰卡通目前覆盖 21 个

省市区， 如果要在全国覆盖， 每年要付

1．2 亿元落地费， 她说，“这么大的成本，

不拼命行吗？ ”

资本比创意重要

“没有钱，英雄气短”

不进则退，慢进也是退。

早在一年前， 湖南省委决策层就意识

到“狼来了”。去年 4月，湖南省委常委会召

开专题会议，研讨文化建设，会议认为湖南

文化产业“前面的标兵越来越多、 越来越

远；后面的追兵越来越少、越来越近”。

究其原因，除了改革成本支付不足、

政策瓶颈突破不了等因素， 文化产业发

展投入少，也是一个不争的事实。 尽管湖

南较早设立了文化产业引导专项基金，

且从今年起由省财政每年安排 1 亿元，

但与沿海发达省市的大手笔投入相比，

差距仍很明显。

况且, 光依靠政府的财政支持求生

存、谋发展，也不现实。 湖南的诸多骨干

文化企业，纷纷将目光转向民间资本、风

险资本、 股市融资。 宏梦与三辰的成功

“联姻”， 背后推手是来自美国的红杉资

本；而“出版湘军”则成立中南出版传媒

股份有限公司，正忙于改制上市。

“从当前文化产业发展的现实需求

而言，资本比创意更重要。 ”湖南省委宣

传部副巡视员蒋祖烜认为，“不光是湖

南， 眼下国内 5400 多家动漫企业都在

‘烧钱’，也都在拼命找钱；没有钱，无论

是谁都难免英雄气短，壮志难酬。 ”蒋祖

烜表示，对任何一家文化企业来说，创意

不仅是核心竞争力，也是生命线，这个道

理不言而喻，但在市场机制中，创意无法

和资本抗衡，而创意又是一种艰辛、痛苦

而又承载巨大风险的行为， 很多文化企

业因此望而却步， 这又恰恰使创意失去

了买家和市场。

“融资难，始终是制约文化产业快

速发展的难点”， 湖南出版控股集团董

事长龚曙光也认为，我国文化企业普遍

规模偏小， 资金回报周期相对较长，加

上价值评估难以确定，导致文化产业项

目很难取得银行贷款，“文化企业要做

大，要走出去，仅靠创意和内容是不行

的。 ”

行动比战略重要

“没有想不到，只有做不到”

很多人都把“只有想不到，没有做不到”

这句话挂在嘴边，但拓维信息的高管体会最

深的却是：“没有想不到，只有做不到。 ”

两年前，风行一时的流行歌曲《老鼠

爱大米》，在传统音像出版领域仅有不足百

万元的收入，变成手机彩铃后，收入高达

2000 万元。 看到这一商机的动漫企业不

少，但做出名堂的也就拓维信息一家。有意

思的是，这家上市公司的主业至今还是软

件，手机动漫只是顺带的副产品。拓维信息

副总经理张忠革认为：“再好的战略和规

划，如果不能付诸行动，也无济于事。 ”

而“电视湘军”的成功秘诀也正在于

此———不仅有理想， 更有为理想而奋斗

的切实行动。 从《玫瑰之约》、《快乐大本

营》到《超级女声》、《快乐女声》，他们推

出的诸多创意节目乃至他们探索创新的

运营机制，引起国内很多同行的“克隆”。

同样，各省市间的文化产业竞争，各

地区及其城市间文化实力的此消彼长，

不仅取决于各地政府的眼光和战略，更

取决于行动。

“文化湘军”是幸运的。 早在 3 年前，

省委书记张春贤就说过：“发展文化产

业，‘一等二靠、小打小闹’是行不通的，

必须有更高的视野。 无论是发展目标、市

场运作，还是产业格局、人才培养，都要

放到国际大背景下去比照，去审视。 ”

省委书记的这番激励，促使“文化湘

军”纷纷主动“走出去”，成果可观。 但自

从中央把文化建设提升到了国家战略之

后，全国陆续有 26 个省区市提出了“文

化强省”战略，且不惜财力予以扶持，自

此，形势发生了重大变化。

也许，真正的高明就在于未雨绸缪，及

早行动。以湖南文化人的敏锐与执著、实干

精神及其拥抱新事物的能力，“文化湘军”

突出重围大有希望！

文化产业区域扫描

③

世界遗产大会召开

五台山、嵩山“申遗”

本报塞维利亚 6 月 23 日电 （记者张

金江）第三十三届世界遗产大会 ２２ 日在西

班牙南部城市塞维利亚召开， 会议将审议

来自 ３５ 个成员国的 ３０ 个新提交的世界遗

产申报项目， 并审查有关世界自然和文化

遗产的管理和保护工作。 我国五台山和嵩

山历史建筑群此次分别申报世界自然与文

化双遗产和世界文化遗产。

世界遗产大会是联合国教科文组织世

界遗产委员会的例会，每年召开一次。本届

大会将讨论并确定加入《世界遗产名录》的

新成员， 同时还要审查已列入名录的 １７８

处世界遗产和 ３０ 处濒危世界遗产的保护

情况。 截至目前，我国已有 ３７ 个项目被列

入《世界遗产名录》。

河北选聘 3000名

大学生“村官”

本报石家庄 6 月 23 日电 （记者王明

浩） 今年河北将选聘到村任职大学毕业生

3000 名，其中本科 2400 名、专科 600 名，

2007、2008、2009 年省内外专科以上学历

毕业生均可报名。

河北此次选聘大学生“村官”，本科以

上学历和中共党员的选聘比例都要超过

80%。 选聘的是中共正式党员的，安排担任

村党组织书记助理职务； 是中共预备党员

或非中共党员的， 安排担任村委会主任助

理职务；是共青团员的，安排兼任村团组织

书记、副书记职务。聘到村任职的毕业生工

作管理及考核比照公务员的规定进行，在

村工作期限一般为 3 年。

中国电视网络影响力

报告发布

本报北京 6 月 23 日电 （记者饶文

靖）《中国电视网络影响力（2009）》系列报告

日前在京发布。“爱的奉献———2008宣传文

化系统抗震救灾大型募捐活动” 等入选

2008年度最具网络影响力的电视事件。

该报告由中国广播电视协会、中国传媒

大学和中央民族大学 3家机构联合推出。课

题组改变了以往以收视率为唯一评判标准

的做法，首次从网络影响角度对电视进行评

价， 并据此评选出 2008年中国最具影响力

的电视人物、事件和电视频道等。

以湘西凤凰古镇为代表的文化资源是湖南发展文化旅游产业的一大优势。 黄 锋摄


