
在国际金融危机的影响下，越

来越多的年轻人希望通过培训充电

的方式来增强自己的竞争力。今年北

京约有16万人参加了4月举行的自学

考试。这是在北京四中自学考试考点

外，考生坐在街边抓紧时间复习。

远 舟摄（人民图片）

也许因为毕业于北京大学历史系，王通讯对历史上的人
才观熟稔于心，他介绍，中国历代对人才、成才都有比较广泛
的研究，比如，司马光认为，德才兼备是圣人，德胜于才为君
子，才胜于德为小人，德才双亡为愚人；关于成才因素，李贽
强调“胆”，袁枚强调“识”。“德才兼备，以德为先”，对于我
党选拔领导干部的新标准，王通讯认为是一大历史进步。

经过数十年的潜心研究，王通讯将成才因素分为内在、外
在两个方面。内在因素包括德、识、才、学、体；外在因素主要指

处理好四种关系，即人时、人地、人物、人人关系。内在因素较为
容易理解，关于外在因素，他解释道，人时就是人与时间、时代，
人地就是人与地域、环境，人物就是人与物质条件，人人就是人
际。成才需要努力与时代潮流、与地域环境相适应，时代绝对选
择了我们，地域相对选择了我们，机遇只是偶然选择了我们，在
人人关系上，要化阻力为动力、变反对为支持。王通讯用认识、
适应、发掘来表述人与外在因素的三层境界。

王通讯还强调了师承的重要。选择好的老师是成才的捷
径，老师犹如战场上的装甲车，可以规避风险带你到前沿战
斗，在一定意义上讲，打什么样的仗成就什么样的才。有对诺
贝尔奖获得者的研究表明，师从诺奖得主的比没有师从名师
的提前
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年获得诺奖。他说，知识有的可编码，有的不能编码，
许多真髓、奥妙处于潜在状态，不可言传，所谓假经万千卷、真

经一张纸。青年在成才途中一定要注重选择老师。
经过研究，王通讯发现，人才链主要有两大类，即师徒型和

血缘型。许多老师炉火纯青，在技术、学术、艺术领域，尤其需要
名师的点拨。譬如组装钟表，只是懂得数百个零件和复杂的程
序，还远远不够，有了老师的当面指导，才能把钟表组装得更精
准。

直觉思维与逻辑思维对成才都非常重要。日本第一位诺贝
尔奖获得者汤川秀树，发现了在阳质子与中性子之间作为媒介
作用的核力，预言了介子的存在，因此获得
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年诺贝尔物理
学奖。王通讯介绍，说到获奖原因，汤川秀树特意叙述了两件
事，其一，从小学习中文，熟读《庄子》书中的寓言和思辨故事，
培养了灵感和直觉思维；其二，研究亚里士多德的著作，训练了
逻辑思维。

■内在五要素：德识才学体

■外在处理好人时、人地、人物、人人四种关系

选择好的老师是成才的捷径
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各类人才竞相迸发，百花竞艳，
需要社会环境的支撑，包括舆论引
导、观念更新，更重要的是市场信号、
制度安排。

王通讯讲述了一个南京天文台用
人的故事。台里一小伙儿经过悉心苦
练，掌握了擦天文望远镜镜片的“绝
活”，经他擦拭的望远镜，观测遥远天
体的效果比计算机擦拭的还要好。由
于他是中专毕业，只能评技工类职称。
南京天文台爱才用才，经过与江苏省
有关部门协调，打破技工与技师的界
限，特别将他评为高级技师。在现实
中，对于人才的使用，需要解放思想，
更新观念。各类人才都应该获得社会
声望和价值承认。

王通讯说，由于所从事职业的关
系，有的人一辈子没有进步的感觉，没
有成才的荣誉感，这和我们的市场信
号以及制度安排有关系。有的企业设
置有“首席技师”岗位，工资很高，这就
是很好的市场信号。在制度安排上，为
各类职业都设置可供攀登的阶梯，使
各类人才都有发展前程。不仅党政干
部、专业技术人才、经营管理人才有攀
登的阶梯，其他冷僻的职业也应该有
进步的台阶。这样，更多人的才华才能
得以更好地发挥。

比如，营销类人才，有的人擅长销
售，把东西卖“火”了并不容易。当然，
现在有销售总监的职位，其实，应该给
这类人专业上进步的阶梯。再比如，服
务型人才，像公交车售票员李素丽，除
了劳动模范的称号外，是否也该有职
业进步的台阶？许多现实问题需要社
会各方积极配合，共同解决，为各类人
才竞相迸发营造良好氛围。

柯教平

今天，需要什么样的成才观

什么样的人算人才？怎样才能成才？不仅为古今中外所关注，也与我们的生活、工作密切相关。王通

讯30年来一直专注于人才研究，让我们听听他的见解，看看他的实践———

本报记者 董洪亮

给每个人搭建进步的阶梯

许多人认为，当官、做科学家、成为社会影响

力大的名人才算成才。王通讯说，这种看法不能说

不对，但是，祖国是个大花园，需要百花齐放，只要

看准自身的优势和特长，将发挥自己才干与奉献

国家发展统一起来，进行创造性地劳动，就是成

才。因此，成才离不开正确的自我认识，恰当的自

我估量。

笛子是竹子做的，但是，竹子有千万种，不是都适
合做笛子。不要看到别人怎么样，自己也一定要那样。
王通讯认为，每个人的才学存在差别，职务、名位都是
标签，并不太重要，重要的是自己正确认识自己，愉快
地工作、生活。

正确认识自己很难。毛泽东说，人贵有自知之
明；老子说，知人者智，自知者明。许多年轻人不知道
自己适合做什么。

王通讯强调职业性向，并且建议在中学阶段进行
性向测试。职业性向其实就是职业兴趣以及所具备的
职业潜质。早些知道自己的职业性向，利于选好职业，
找准成才的途径。

有人手巧，适合做技术类行当，老想着搞理论研
究，很可能不成。王通讯说，李政道团队里有一名出色
的技术工人，没有他，李政道的实验就难以完成，谁说
这位工人不重要？

我们需要党政干部，也需要技术能手和工程师，王
通讯说，现在一些大学的系科设置与社会的多元需求
不相适应。祖国的大花园要有各种花卉装点，都是牡丹
肯定不完美。

■人贵有自知之明

■知人者智，自知者明

许多年轻人

不知道自己适合做什么

各类人才迸发的

社会环境
■更新价值观念

■做好制度安排

沈阳市大东区和睦路小学通过开展丰富多彩的科技活动，激发学生爱科学、学科学、用科学的热情，培养学生求实、创新、协作、奉献的精神，全面提高

学生素质。这是和睦路小学航天小组的学生们正在研究如何对刚刚制作的航模进行改进。 张文魁摄（人民图片）

“望子成龙”，几乎是每一位中国家长的期

盼；“金榜题名”，几乎是每一位中国学子的追

求。这样的人生规划，这样的价值取向，深深浸

润在人们的脑海中，流淌在人们的血液里，阻塞

着人才成长的航道，左右着社会评价的体系。

家长的殷切期盼，老师的谆谆教诲，社

会的用人机制，舆论的推波助澜，汇成一股

无形的力量———要想成才，就得走高考“独

木桥”。在这种观念的作用下，成才的方向被

误导，成才的环境被扰乱，甚而许多家长和

青少年被带入了成才的误区。

认识的误区源于标准的误区。说到成才，

自然需要搞清什么是“才”。《现代汉语词典》解

释说，知识和能力是为“才能”，成为有才能的

人是为“成才”。

那么，在社会需求和评价标准日趋多元、

就业方式和就业岗位日益多样、努力建设人力

资源强国的今天，需要什么样的成才观，怎样

才算成才，怎样才能成才，确实值得探讨。

只有上大学、读名校

才能成才吗？
眼下一些人才招聘会上，“本科以下免

谈”的招牌赫然入目，令许多中职生、高职

生望而却步。前不久，某中央机关招聘两名

速录员，竟然也要求有硕士学位。这种“学

历崇拜”主导下的价值取向的不断推波助澜，

使“名校光环”愈发夺目。

上了大学、读了名校，成才似乎顺理成章。

这种普遍存在的社会心态直接影响着人们的教

育观，从高考一直向下延伸到幼教阶段。“不

让孩子输在起跑线上”的口号，令家长们纷纷

“先下手为强”。孩子们的书包越来越沉，近视

镜的度数越来越高，除了课内的作业、练习，

还要上各种各样的特长班、辅导班，天真烂漫

的孩子成了社会上最忙碌、最劳累的群体。

上大学、读名校，固然有利于成才，社

会各方面的人才确实大量从大学、从名校走

来，但这并不意味着所有走上这条路的人都

能成才，也不意味着要成才就必须走这条路。

改革开放以来，我国教育事业发展迅速，

高等教育已从精英教育进入大众教育阶段，

目前每年录取的新生达 600万左右，但与我

国两亿多学生的总量相比，这还是个小数目，

高等院校的毛入学率也只有 21％左右。

下面的例子也许只属于少数成功者，但

还是值得一说：河南省滑县农民李官奇刻苦

钻研，发明了大豆蛋白改性纤维，使我国成

为目前唯一能工业化生产纺织用大豆纤维的

国家；青岛港码头工人许振超原来只有初中

文凭，经过 30年的勤学苦练，成为响当当

的桥吊专家。谁能否认，李官奇、许振超同

样是社会需要、作出很大贡献并实现了其人

生价值的真正人才？他们用不懈的追求和行

动写下了自己对成才观的注解。

成才的路千万条，决非只有“独木桥”。

尤其是目前大学毕业生就业压力很大，社会

上对技术工人、职业教育的需求日显旺盛，

技工队伍中涌现出的岗位能手、劳动模范重

新受到尊重，这些因素都在影响着人们对职

业教育的老眼光，重新建立多元的成才标准。

只有在大城市、大单位

才能成才吗？

前不久，微软首席研究及战略官克瑞格·

蒙迪告诫中国学子：“大学毕业生不能只想

着进大公司！”

道理不算新鲜，但却有强烈的现实意

义。许多大学毕业生宁愿在大城市“飘着”，也

不愿到基层先干起来；宁愿加入大单位的求职

队伍，也不愿到小单位尝试。今年全国高校毕

业生 610多万人，大城市、大单位吸纳毕业生

的岗位毕竟有限。在高等教育大众化的今天，

不能再用精英教育阶段的就业期望值择业。

通常，城市大、单位大，条件也就好，但

一些中小城市和基层单位对人才的需求更迫

切，因而门槛也较低，更适合知识结构尚不

全面、基础未必扎实而实践经历又很欠缺的

大学毕业生。“流光容易把人抛，红了樱桃，绿

了芭蕉。”对于初出茅庐的青年人来说，与其坐

等机遇，甚至消磨时光，不如从基层基础性工

作做起。

基层是了解国情、增长本领的重要课堂，是磨

炼意志、积累经验的广阔天地。时代在变，社会在

变，近年来，到中小企业和非公有制企业就业并

发挥着重要作用的大学毕业生不断增多。《2008

年度中国大学毕业生就业报告》表明，近一半大

学生在中小企业工作，民营企业雇用了四成高

校毕业生。

当初，年轻人曾经面对的流行语是“扎根”，是

“干一行爱一行”。对现在的大学毕业生来说，扎根

无疑也是一种考验，可是，生活和工作条件的艰苦

并不意味着对人才的埋没，这应当是对今天乃至

未来社会发展和进步的基本认识。

“到农村去，到边疆去，到祖国最需要的

地方去”，现在的年轻人已经不了解父辈唱过

的这些歌了，也不了解唱响这些歌时的那个

年代。做西部志愿者、做农村特岗教师、做乡

村管理者，新一辈立志成才者面临着新时代

的选择，从海岛到山寨，从边陲到老区，当代

青年人成长成才的土壤其实更肥沃。毕竟，他

们都有对未来美好的憧憬，区别只在于当代

青年有着更丰富的知识，或许缺少的是一种

挑战自我、挑战人生的勇气。

只有成名成家

才算成才吗？

随着人类社会的进步和文化教育的发

展，具有一定知识和能力的人越来越多，广

义理解，也就是有越来越多的人成才。然而，

传统观念并不容易随之发生改变，很多人仍

认为只有在高端岗位上取得显赫成就以至社

会知名，才称得上成才。无形中，才能的含义

被缩小，一般生产劳动技能都被排除在外，

更不要说服务性行业的知识和技术。社会

发展的趋势恰恰相反，不可能成为“倒三

角”，高端岗位大大多于普通职业并充分满

足就业需求，只能是不切实际的幻想，也不

符合社会发展的基本规律。如果自认为是

“才”，就不该置这么浅显的道理于不顾，

非要钻牛角尖。

说到成才，要搞清怎样去“成”。知识和才

能是通过学习取得的，离开实践就谈不上运

用，离开运用也就谈不上真正掌握。这些正

是成才的过程。读过书，仅仅是具备了成才

的较好基础，肯不肯力所能及地为社会做些

有益的事情，是决定是否成才的关键。人之

所以成才，不仅因其拥有较多的知识，更是

因其在实践中掌握了解决实际问题的能力。

换句话说，未经实践检验，充其量是个“准人

才”，还远不能说已经成才。一个科学合理运

转的社会机制，就是为“准人才”们提供更多

更宽广的实践平台，帮助“准人才”们最终走

完成才的过程。

说到成才，还要搞清一个相关概念，就是成

就。人们往往习惯性地以是否取得成就来衡

量是否成才。那么，是不是一定要出人头地才算有

成就，才算是人才？显然，这种观点不仅有失偏

颇，而且走了极端。改革开放走过 30年历程，

共和国即将迎来 60华诞，经济社会发展对各

类人才的需求不断增长，同时也在不断为各类

人才的成长创造机会。社会主义市场经济条件

下的劳动者已不再是士农工商那样简单的划

分，社会分工愈加细化，各类具有专业技能的

人才有着更为广阔的用武之地。但是，社会多

数人的价值取向尚未摆脱传统观念的束缚，人

才评价体系也带有很多过去时代的印迹。一方

面鼓励成才，一方面对人才理解过于狭隘，客

观上使不少年轻人陷入困惑。

理想的状态是每个人都从事自己最喜欢、最

擅长的职业，这是英国著名经济学家亚当·斯密

的观点。其实，社会不仅需要专家学者，也需要

各种各样的建设者；不仅需要高端研究型人才，

也需要应用型、技能型人才。社会分工千差万

别，新的行业层出不穷。“三百六十行，行行出状

元”，今天的职业已有 1800多种，怎么能以职业

和岗位的区别断言成才与否呢？

“用理想信念的明灯照亮人生的路。”在成才

之路上，倘若没有勤奋、专注的品质，没有对

目标的执着、对挫折的坦然态度，没有将个人

价值的实现和服务社会的要求结合起来，那么

成才就不过是空中楼阁。只有端正成才的动

机，厘清成才的思路，明确成才的目标，找准

成才的途径，才能在全社会树立正确的成才

观，才能营造良好的成才环境。

伟大的时代，伟大的事业，需要千千万

万各行各业的人才。科教兴国、人才强国，

需要人才辈出的社会环境。我们期盼科学的

成才观能够成为全社会的共识，期盼不拘一

格育人才能够成为全社会的共同行动。


