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科威特特刊

科威特石油产业发展史
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年，谢赫艾哈迈德·贾比尔·萨
巴赫陛下成为科威特埃米尔，他是一位
勇敢和睿智的领导者，也是一位目光远
大且勇猛的斗士。

谢赫艾哈迈德陛下带领着他的人
民在

$%

世纪
$%

年代度过了一段艰难
岁月。当时，作为科威特支柱产业的天
然珍珠采集业正遭受着来自珍珠养殖
业的残酷及压倒性的竞争。

面对上世纪
&%

年代初世界范围内
的贸易萎缩，谢赫艾哈迈德陛下依旧对
未来充满信心。这种信心在很大程度上
来自于遍及沙漠各处，常年可见的黑色
沥青状物质。当时在邻国巴林、沙特阿
拉伯和伊拉克的石油勘探队正在从事
的工作，尤其是盎格鲁—波斯石油公司
在伊朗南部取得的成功很快引起了这
位领导者和他的人民的关注。当

'"&$

年巴林发现了石油，科威特人的期望也
随之提升。科威特人深信，在其国土之
下贮藏着巨大的财富，它们将会促进科
威特的对外贸易。

签署油田租赁合同
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年
)$

月
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日，谢赫艾哈迈德·
贾比尔·萨巴赫陛下签署了一份旨在增
强科威特国力和提升国际地位的文件。
这是科威特油业有限公司签署的第一份
油田租赁合同，其合作方包括海湾石油
公司（现在的雪佛龙公司）和盎格鲁—波
斯石油公司（现在的英国石油公司）。

首口油井质优寿长

当石油钻探仍在巴林继续进行时，
布尔甘和有关这一地区的备忘录开始成
为业界关注的焦点，那份备忘录附有由
考克斯和罗兹合撰的技术报告。从
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年至
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年初，这一地区进行了地质测
量和油井钻探。
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年
$

月
$$

日，正是
在这里发现了石油。其原油压力之高、质
量之好出乎人们的意料，以至于当时原
油冲开井阀喷涌而出，无法控制。它成了
“难以控制”的喷油井。由于缺乏足够的
泥浆来封堵这口油井，人们不得不立即

采用其他手段和措施。时任主管最后从
当地的集市上找来一根

,-

英尺的木桩
充当临时填充物。这就是在布尔甘打出
的第一口油井，当天是星期四，天下着
雨，时钟指向上午

))

时。时至今日，这口
油井仍在源源不断地喷出原油。

首次原油装船出口
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年
,

月
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日，谢赫艾哈迈德·
贾比尔·萨巴赫陛下亲自转动银轮开启了
科威特原油出口的新纪元。当时承运原油
的是一艘名叫“

./012134

”号的英国船只。
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年
,

月
&-

日是科威特第一次
原油装船出口
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周年纪念日。此时，科
威特已跻身于世界主要产油国行列。
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年前，在
'"(,

年
,

月
&-

日早晨
*

时，
为庆祝科威特第一次原油装船出口，谢
赫艾哈迈德·贾比尔·萨巴赫陛下曾主
持举行过一个盛大仪式。出席仪式的有
科威特高层人士和政治组织代表，海湾
地区领导人以及各方尊贵的宾客。

当天，在时任科威特油业有限公司伦

敦办事处主任索思韦尔恭迎谢赫艾哈迈
德·贾比尔·萨巴赫陛下及其一行到场后，
庆祝仪式正式开始。谢赫艾哈迈德陛下亲
自将现场的银色旋轴转至开启位置，随即
开始了科威特的第一次原油装船，只见原
油非常顺利地通过岸上管道输入英国油
轮“

./012134

”号。输完
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吨原油耗时
''

小时
'&

分钟，平均每小时输油
"5-

吨。

石油产业收归国有
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年
'#

月
,

日，随着石油产业
实现国有化，科威特迎来一个新的历史
时期。从上世纪

*-

年代初起，科威特便
与其他所有阿拉伯石油生产国一样，为
恢复其自然资源的控制权展开谈判。在
与当初的合作伙伴签署了几份协议之
后，科威特在科威特油业公司中所持的
国家股权有了大幅增长，直至完全控
股。
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年
&

月
5

日，科威特与英国石
油公司和海湾石油签署了一份协议，它
使科威特完全掌控了自己的石油资源。

（科威特驻华使馆供稿，王南译）
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年，谢赫艾哈迈德·贾比尔·萨巴赫出席科威特第一次出口原油装船仪式。
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事关国家的主权

科威特石油公司（
678

）的诞生源于一个史诗般的传奇。
科威特在

!",!

年获得独立。
!"*&

年，阿以战争爆发。欧佩克崛起为一个不容忽视
的组织。英国已经从海湾地区撤出。然而，科威特的油气资
源仍然是英国石油公司（

97

）和美国海湾石油公司的控股
子公司———外资性质的科威特油业公司（

6:8

）的资产。这
种情况无法使人接受；它事关科威特的国家主权。
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年
)%

月，科威特油业公司的控股方与科威特前
金融和石油大臣阿卜杜拉迈恩·阿尔—阿提奇达成协议，科
威特政府购买了科威特油业公司

$5;

的股份。
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年，这
一比例升至

5!;

，但科威特议会拒绝了这种安排。毕竟，对
国家资源的主权要求，已远远超过上述比例。因此，科威特
议会要求科威特油业公司限产。当时，英国石油公司和美国
海湾石油公司似乎只对在科威特油业公司被国有化之前得
到最多的收益感兴趣。它们以平均每天
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万桶的速度从
科威特抽取石油。有时这一数字甚至达到年均每天

&*-

万
桶。这就进一步增加了要求实施石油国有化的压力。

迈出决定性一步

早期：
!"*(

年初，科威特迈出了决定性的一步。科威特
政府购买了科威特油业公司

,-;

的股份。当时石油产业除
了通过向科威特国民提供工作机会和代理机会之外，科威
特政府仅仅能够从石油产业中收取石油产出量特许权使用
费，以及对科威特油业公司和阿米诺公司（

<=1>?12

）所获利
润征税。阿米诺公司是一家美国企业联合体，它自

)"(+

年
起获得了中立区采油特许权，并在

)"5+

年建立了阿卜杜拉
港炼油厂。

相关的购买依据
)"*(

年
)

月
$"

日通过的《参与协议》、
同年晚些时候被批准为

"

号法（
@AB "

）进行。人们经常会对
科威特为何不完全接管科威特油业公司存在疑惑。“参与”意
味着通过谈判获得部分所有权，而不是完全的国有化，这样
设计是由于迅速而完全的国有化会破坏科威特与控制着市
场准入权的相关石油公司的关系，也会使石油出口国只关心
出售石油。除了关系到主权问题，石油也被视为一种能够带
来丰厚利润的稀有商品。当时，其他一些主要的欧佩克国家
已经在对石油产业实施完全的国有化。然而，科威特当时还
未为此做好准备。

)"*(

年的《参与协议》呼吁对政府与英国
石油公司、美国海湾石油公司之间的关系进行评估。

实现石油国有化

但形势变化迅速。
)"*(

年
+

月，科威特政府成立了最
高石油理事会———对如何以最优化的方式建立本土化石油产业进行决策的科
威特石油领域的最高权力组织。同年

&

月，科威特宣布将接管所有的石油产
业，并且与科威特油业公司的控股方———英国石油公司和美国海湾石油公司
展开对话。截至

)"*5

年
)#

月，科威特政府购买科威特油业公司
(%;

股份的协
议达成。科威特议会批准了该协议，使之成为

)%

号法（
@AB )%

）。
成长期：在

#%

世纪
*%

年代中期，科威特自身仍未建立高度一体化的石油
产业。科威特未能像其他主要产油国那样，拥有独立的成品油和原油市场。当
时，科威特政府已经获得了石油产业最重要部分———油田。它面临如何充分利
用这一资源的挑战。
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年，科威特接管了科威特国家石油公司（
6C78

），随后于
)"*,

年
&

月
),

日接管了石油化工工业公司（
7D8

）。
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年
"

月
)"

日，阿米诺公司（包
括其中立区业务和阿卜杜拉港炼油厂）被国有化。科威特沃夫拉石油公司建
立，它取代了阿米诺公司的经营活动。
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年初，在谢赫贾比尔·艾哈迈德·萨巴赫陛下成为埃米尔之后，科威特
石油产业的发展得到大力推进。谢赫阿里·卡利法·萨巴赫被任命为石油大臣。他
立即把整合科威特石油产业以及把科威特变成一个世界级的角色，作为自身的
任务。
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年
,

月
)*

日，科威特政府进一步获得了科威特油轮公司（
6:E8

）。
)"+%

年
)

月，科威特石油公司成立。科威特油业公司、科威特国家石油公
司、石油化工工业公司和科威特油轮公司被移交给科威特石油公司。科威特石
油公司在科威特成功地把所有的石油公司都整合在一起，并且建立了一体化
的石油产业。此外，科威特石油公司还承担了在国外拓展石油市场的任务。

扩张整合美名扬

在整个
#%

世纪
+%

年代，扩张与整合一直在进行。
国内业务：所有的勘测和生产业务由科威特油业公司负责实施。此外，科

威特国家石油公司负责管理科威特的三家最大的炼油厂。
国外上游业务：

)"+)

年，科威特石油公司和石油部控制的国外上游勘探
资源被整合为一个实体，即科威特对外石油勘探公司（

6F.7G8

）。另外，科威
特石油公司收购了圣达菲（

HA>IA .3

）公司（总部设在美国的一家钻井公司）。
国外下游业务：在

)"+&

年至
)"+*

年期间，科威特石油公司购买了美国海
湾石油公司在西欧的绝大部分炼油和市场营销业务，以及英国石油公司在丹
麦的石油业务。科威特石油国际有限公司（

67D

）在伦敦成立，以管理上述业
务。

)"+,

年，科威特石油国际有限公司向市场投放了著名的石油品牌
J+

（
J+ 94A>K

）。其他主要的业务扩张包括在
$-

世纪
"-

年代初购买美孚石油公
司（

L?M12

）在意大利的业务。
借助于国际扩张，科威特石油国际有限公司从上世纪

"-

年代开始在西班
牙、卢森堡、瑞典、荷兰中国香港等地拓展业务。

目前，科威特石油公司是全球最受尊重、最值得信赖、最可靠的能源供应
商之一。

（科威特驻华使馆供稿，辛本健译）
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