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北京三元集团并购了破产的河北三鹿，“三元模式”能否促进中国乳业回归理性，走上健康发展的道路，提振消费者

信心？人们拭目以待———

三 元 能 否 异 地 开 花
本报记者 彭 波 王明浩
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月
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日，石家庄市和平西路
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号，原
三鹿集团总部。几名工人把红色的三元标志
挂上大楼最显眼的地方。三元拍得原三鹿集
团的土地使用权、房屋建筑物、机器设备等
可持续经营的有效资产。
“过去的已经过去，现在，河北三元要从

零开始。”河北三元总经理高青山表示，到年
底，河北三元的销售量预计达到
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亿元，相
当于原来三鹿年销售量的
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奶源供应：

打造三元新模式

“千里之堤，溃于蚁穴。造成三鹿这个乳
业巨头崩溃的最主要原因，就是出在奶源
上。在这方面，河北三元已经做出了长远的
规划。”在这场席卷全国的三聚氰胺风波中，
三元是为数不多经得起考验的几家乳品生
产企业之一。对此，高青山认为，是三元独特
的奶源管理体系发挥了重要的作用。作为一
个脱胎于农垦局的公司，三元拥有自己的独
立牧场，这使得三元能够对奶源实施最严格
的监控措施。现在，三元集团也打算将这套
体系，移植到河北三元中来。
“将奶源作为生产的第一车间”，似乎已

经成为河北三元实现迅速崛起的一道保障。
“在奶源和加工之间，建立一种直接的、没有
任何中间环节的保证链。同时把成乳牛的饲
料配方统一起来，所有奶牛吃的都是一个配
方的饲料，这样奶源品质有了绝对保障。”在
谈到对河北三元未来的规划时，高青山用了
一半的时间介绍如何建立其特有的奶源供
应体系，“在未来的
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年内，我们将投资
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亿元，建成
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万头成乳牛的牧场，这将彻
底解决奶源的质量安全问题。”

除了自建牧场外，河北三元还打算采用
承包的方式。在河北省元氏县，三元集团建起
了一个标准化的奶源基地。三元集团奶源组
负责人王宝柱说，这个基地是由河北三元向
当地的养牛户承包过来的，所有的技术都由
三元集团托管，实施标准化、正规化饲养。现
在，这个基地有
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头奶牛，日产鲜奶
()

吨
左右。
“以前那种奶农散养的模式将会被逐步

淘汰。”在高青山看来，这种承包模式，不仅
能保证奶源质量，还能解决农民工就业：“奶
牛通过防疫检疫后，三元愿意将农民的牛或
者租或者买，建立起符合三元标准的奶源基
地，然后让农民来牧场或者饲料厂打工。三
元将与农民签署订单协议，保障他们的收
益。这样，就形成了一个农民就业团队，从奶
牛的养殖到饲料的种植加工，每个环节都能
够有效地得到产业链模式的支持。”

三鹿员工：

结束焦急等待

对于三元的收购，原三鹿的职工心情十
分复杂。他们曾经以作为三鹿集团的职工而
备感荣耀，现在，倒掉的三鹿留给他们的只有
感伤。

三鹿集团曾拥有员工
&)))

多名，在上班
高峰时段，集团大门口车水马龙。然而，企业
全面停产整顿后，三鹿集团大院一时间门前
冷落车马稀，员工陷入了焦急的等待中。
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年底，河北三元租赁三鹿集团的设

备，开始恢复生产，一些员工也看到了重新
上岗的曙光。在已经恢复生产的原三鹿集团
乳品二厂的车间里，记者看到，中控室两名
技术员正在监控生产，包装利乐枕和利乐砖
的车间工人也在紧张忙碌，生产线上的产品
都打着三元的品牌标识。而与之同处一个大
厂区、相隔不过百米的乳品六厂，由于还是
没有恢复生产，生产车间只有几名正在检修
设备的工人，显得空荡寥落。不过这种景象
不会再维持很久了，三元已经入主三鹿，全
面开工就在眼前。

在竞拍结束后的新闻发布会上，北京三
元集团董事、新闻发言人范学珊表示，三元
将坚守承诺：对原三鹿集团破产前签订劳动
合同的员工全部予以聘用，并通过尽快发展
生产，拓宽就业渠道，使职工获得妥善安置。

员工们充满期望。原三鹿乳品六厂的刘
忠说：“我们现在从上到下都想看看新的企
业会怎么发展。三鹿有着
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多年的历史，现
在再加上三元的先进管理经验，对于企业做
大做强，我们都充满了信心。”

乳业格局：

三元向第一集团发起冲击

原来的三鹿集团，曾经是中国乳业三巨
头之一，
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年销售总收入超过百亿，营业
额仅次于伊利、蒙牛，奶粉产量更是高居全
国首位。而根据三元集团的年报显示，三元
集团
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年实现主营业务收入
((

亿元。两
者之间将近
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倍的差距，让媒体对这起并购
案不约而同用了同一个词：蛇吞象。
“三元参与到对三鹿的竞争中来，目的

就是为了向中国乳业的第一集团迈进。”北
京三元食品股份有限公司总经理钮立平说。
他列举了三元集团的几个发展数据：
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年
销售同比增长
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年
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月，三元集团
北京总公司销售增长

#&.

，以此说明三元正
处于快速发展期，完全有能力吞下这头“大
象”。

在这起席卷全国大部分乳品企业的三聚
氰胺事件中，乳业巨头纷纷落马，而三鹿更是
因此走上绝路。不曾“染毒”的三元一夜之间
被消费者所青睐，产品脱销、股价暴涨，液态
奶销售量一夜之间增长了

%

倍。
三鹿有当今最先进的检测、研发设备，完

全达到国际最先进水平。高青山说，三元竞购
三鹿成功，不仅能够在短时间内大幅度提高
生产能力，同时也得到了一支在乳品行业打
拼多年的优秀员工队伍，这是三元“逐鹿”看
重的，同时也是三元冲击乳品行业第一集团
的利器。

在河北三元未来的规划中，奶粉的生产
将是一个亮点。三鹿曾经连续
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多年在国内
奶粉产销量上位居榜首，借助三鹿先进的设
备，三元有望在短期内实现在奶粉领域的突
破。据了解，三元将重点推出的奶粉产品，会
在三鹿原有配方奶粉基础上重新研发，市场
定位也将确定走中高端路线。
“三鹿事件后，全国乳品行业格局发生

了巨大变化。而三元将通过整合现有的生
产资源，大力提升在中国乳品行业的地
位。”三元集团董事长张福平说，三元将通
过推广“三元模式”，提振消费者信心，为促
进中国乳业回归理性，走健康发展道路作
贡献。
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乌鲁木齐奶农又叫苦

乌鲁木齐县四十户乡广东
庄子村的奶农马占福耷拉着脑
袋，将一大桶牛奶倒在了牛粪
上。

“谁能料到鲜奶市场会变
成这样！
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元一公斤还没有人
要，别说赚钱了，连老本都搭进
去了。”马占福给记者算起了
账：一头牛每天吃
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公斤料，
每公斤料
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元，一头牛每天
的料钱算
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元，还不包括水、
电、人工费用。眼下一公斤牛奶
(

元至
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元，每头牛一天能挤
约
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公斤牛奶，每天的收入在
%)

元上下。
牛要吃草，牛奶又卖不出

去，两年前从信用社贷款买的
牛，还等着付利息。马占福牵着
两头牛走进屠宰场。当年
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万元一头买下来的，现在按肉
论价，一头牛连
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元都不
到。

在屠宰场，正在宰牛的艾
力告诉记者，去年初，每天宰牛
不到
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头，今年初到现在，每
天都是上百头。

“不是我不收，是整个奶
业市场萎缩。人家奶业公司不
收牛奶，我有什么办法。”对着
四十户乡西村六队奶农张晓和
拉来的
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公斤鲜奶，奶站站
长周文军双手一摊，一脸的无
奈。

“我自个儿花两万元买了
台小型挤奶器，奶质比以前好
了，却卖不出去了。”张晓和直
摇头。张晓和家养了
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头奶
牛，算是养殖大户了。以前奶源
紧张的时候，乳品公司不许将
牛奶卖给别家。现在风险大了，
奶企说什么价格就什么价格，
说不合格就不合格。

苦恼背后的苦恼

三鹿事件之后，新疆奶粉
出口大幅下滑，大量进口奶粉
挤占国内市场，新疆奶粉企业
陷入半停产状态。据不完全统
计，目前新疆已滞销积压奶粉
,)))

余吨。因此，奶粉生产企
业停产意愿强烈，更多企业减
量生产。

记者从昌吉、呼图壁、伊
犁、哈密等地了解到，新疆奶粉价格已从每吨
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万元以上，跌至每吨
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万元至
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万元。“即使这个价格，奶粉也销不动。”新疆焉暨三宇实业公
司负责人无奈地说：“只好把原料奶收购量缩减七八成。”

伊犁中洲高科技发展公司是新疆奶粉出口重点企业，产品一度热
销中亚、中欧地区。从去年
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月开始，奶粉出口停滞，目前已积压奶粉
(,))

吨。新疆另两家乳业大企业———西域春乳业和天润乳业，也因价
格暴跌，奶粉生产线只得停产。

不过，也有业内人士认为，此次倒奶，表面上看是“三鹿”惹的祸，其
实是新疆奶业深层次问题的集中反映：

首先与原料奶管理的无序状态有关。目前新疆
#).

以上的奶牛由
奶农分散养殖，原料奶也主要由私人投资的奶站收购。由于竞争混乱，
而乳业公司没有建立自己的奶站。部分乳企曾尝试自建奶站控制奶源，
又因为奶农频频毁约，企业自建奶站最终维持不下去。也有企业曾考虑
建立原料奶基地，形成产供销一条龙。“建一个万头以上奶牛场，需上亿
元资金，企业实力确实有限！”一乳业公司负责人说。

而米东新区羊毛工镇一家奶站的老板对此大倒苦水：“投资一个奶
站至少要
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万元。乳企竞争激烈后，奶站风险加大。奶源紧缺时，日子
好过些。一过剩，企业不是拒收，就是不结账。奶站只得赔本或压低奶
价。”

其次在于未形成合理的价格机制，加之新疆奶源分布不合理，大企
业过于集中乌鲁木齐至石河子一带，仅这一带就聚集了
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余家乳企。奶
源紧张时，价格自然出现混乱。新疆奶业协会名誉理事长陆东林认为，有
关部门应尽快制定合理的原料奶价格机制，否则行业会不断陷入恶性竞
争的轮回中。

产业化是打破“瓶颈”的根本

如何度过当下奶业危机？新疆有关部门正在积极寻找对策。
新疆畜牧厅提出，像保护粮农一样保护奶农，建立统一的价格协调

机制，组建价格协调机构，制定生鲜奶收购最低保护价，作为原料奶交
易双方签订购销合同的价格依据。

在奶业主产区和重点县市尽快成立奶业管理机构，启动牛奶第三
方检测体系建设项目，对牛奶质量的监督检查。制定统一的以质论价的
标准和制度，在全区推行。

建立长效机制：积极引导散户走向联合或重组，向规模化、集约化
方向发展，使奶牛养殖从数量发展型转为质量发展型，依靠科技、良种、
先进的饲养技术改变原始的、粗放的奶牛养殖现状，提高奶牛单产水
平，发展现代奶牛养殖业。

加快挤奶厅建设步伐。加大对挤奶厅建设的配套资金支持力度，力
争用两三个月时间完善一批、新建一批能够满足企业需要的挤奶站，淘
汰一批不符合规定的收奶站，实现散养奶牛集中挤奶，促进奶业健康发
展。

记者从新疆畜牧厅了解到，昌吉回族自治州政府已经率先推出“企
业微利，奶站让利，政府补贴，奶农保本”措施，四方联动共同应对奶业
危机，有效缓解当地奶农倒奶卖牛现象。

专家建议，尽快出台鲜奶价格干预措施，阻止奶价继续下滑，保护
奶农利益，稳定奶业发展。政府能否鼓励牛奶消费，拿出一些刺激牛奶
消费的措施，比如政府购买部分牛奶发放给消费者或贫困人群等。

“倒奶的问题，折射的是新疆奶业产业化的严重滞后这一老问
题。”新疆社科院一位长期关注新疆奶业发展状况的专家表示。他说：
“加工滞后一直是新疆畜牧业发展的‘瓶颈’。到
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年底，全疆牛奶的
商品率还不足

&)!

。全疆乳品加工量不到关内一家大中型乳品加工厂
一年的产量。新疆是中国第二大的牧区，无论是草原面积还是载畜量均
位列全国前列，有丰富的奶源却没有大的龙头企业去带动，能不频频发
生倒奶事件？”

奶业的方向
张 毅

三鹿事件过后，经历了超常规快速发

展，“疯狂的奶牛”终于放缓了步伐，再次寻

找前进的方向。方向在哪里？我国牛奶行业

整体进行了冷静的思考，走出泥潭、爬出陷

阱之后，必须更加坚定地走一条坚实而平稳

的道路。

饲养向专业化集中。万丈高楼平地起。

各类新产品、新概念堆砌起来的奶制品消费

大厦是否牢固，终于回到最基础的环节———

奶源。奶源质量取决于饲养方式。十几年前，

奶业大发展初期，奶源紧张，乳品企业想方

设法上项目、抢奶源。结果，各地政府纷纷抓

奶牛，企业养，大户养，一家一户养，懂技术

的、有设施条件的养，不懂技术的、没条件的

也跟着养。牛奶的质量怎么保障？一些企业

为了快速扩张，揣着明白装糊涂，还不顾质

量标准一个劲儿地收奶。最后，企业不是毁

约，就是毁信，招来养殖户和消费者两头责

备，自己也收不了场。回过头来看，无论是企

业自建养殖基地，还是组织农民发展养殖小

区、走规模化的路子，都必须向专业户集中，

只有专业才能集中精力，养殖才能上水平，

奶源才能有保障。

服务向区域化集中。牛奶对加工、运输

环节要求很高，尤其是鲜牛奶，不仅要全程

在冷链中运行，销售半径也是有限的。一定

养殖的奶牛规模，满足一定区域的牛奶供

应，质量上才可靠，经济上才划算。在奶业发

达的国家，也都是一定的牧场供应一定区域

的消费。不会像矿泉水那样，一地罐装，销售

全国。因此，下一轮奶业发展振兴中，奶源基

地、工厂的区域布局和配套网络建设，应当

更加科学合理。

经营向品牌化集中。区域布局并不妨碍

品牌的整合。在去年的三聚氰胺事件中，受

影响最大的是一些大品牌牛奶。但客观上

说，正是品牌牛奶出了问题，才引发了全行

业的震动、检讨和改进。相反，假如是千千万

万个小企业，不知名，不知姓，问题就分散

了，隐藏了。因此，从这个角度说，这些年奶

业品牌整合加速，一旦企业发生质量安全事

件，将会付出更大的代价，这就更加促使企

业加强自律，从而提高食品安全系数。尤其

是在偏远的城镇和广大农村地区，保质期较

长的高温灭菌奶和各种奶饮料消费量很大，

相对而言，品牌

产品将更有质量

保障。
话说新农村

编者按：如何转变发展方式，保障奶业经济持续

增长？如何让消费者放心喝奶，扩大乳品消费？如何

推动奶业健康发展，让奶农增收致富，不再倒奶杀

牛？这是政府部门、龙头企业和奶牛养殖户要共同面

对的问题。近年来，方方面面都进行了积极努力，尤

其是去年三聚氰胺事件以后，奶业发展又在探索新

的振兴之路。希望这组报道能给大家以启发。

奶牛“入托”

河南省汤阴县，不少

奶牛养殖户选择了将奶

牛托养到专业养殖公司

（俗称“托牛所”）里集中

饲养。以提高奶质，降低

养殖成本。图为养殖户王

萍花正在将奶牛入托到

当地一家乳业公司的“托

牛所”里。

常中正摄
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