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1月 16日，中国农业银行股份有限公司正式挂牌———

面向“三农”是农行改革最大亮点
本报记者 朱 隽

面向“三农”也能有效盈利

面向“三农”开展业务，正是农行股改的最
大亮点。农行副行长潘功胜在接受记者采访时
表示，中国仍将是全球增长最快的经济体之一，
其中农村经济具有更大的成长空间，横跨城乡
的业务模式将为农行竞争力的提升以及未来业
务的迅速发展奠定坚实基础。

农业银行服务“三农”，有优势，有传统。截
至目前，其现有人员和机构的
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分布在县域。
剥离后涉农贷款占比为

#"!

，存款占比为
$%!

。
但是，对于农行未来的投资者而言，最关心的莫
过于上市后农行在经营上能否实现股东利益最
大化和服务“三农”的完美结合。而这也一度被
认为是农行股改的最大难点。

潘功胜说，为达到服务“三农”和自身盈利
方面的平衡，农行在股份公司治理架构上进行
了相应的安排，在董事会下面设立了“三农”金

融发展委员会，在管理层设立了一个“三农”金
融服务推进委员会。

自
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年开始，农行在全国
(

个省市进行
了服务“三农”试点，初步找到了农村地区的有
效盈利模式。据了解，从短期看，农行服务“三
农”试点行的新增贷款质量良好，所有试点地区
投放贷款的不良率仅为
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。
为增强服务“三农”的可持续发展能力，农

行还在内部业务结构上设计了一级法人下的
“三农”事业部制。“三农”事业部将实行单独的
绩效考核、资源配置和综合计划管理。这一重要
制度可以保证解决农行基层对开展“三农”业务
动力不足的问题。

未来，农行还将通过再造流程、创新产
品、拓宽服务渠道等方式来推进“三农”服务。
农行还将考虑设立农村保险公司、农村金融
租赁公司、农村养老金管理公司及农业产业
投资基金等。

截至
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年底，农行各项财务指标向好：
不良贷款率降至
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，拨备覆盖率达到
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，
核心资本充足率

(*

，资产收益率
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，净资
产收益率接近
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。

上市没有时间表

作为最后一家完成股份制改革的国有商业
银行，农行是否引进战略投资者及将于何时何
地上市，无疑是其股份公司挂牌后市场关注的
热点。

潘功胜坦言，在近期全球金融市场剧烈动
荡的背景下，找到适宜的战略投资者确实不易。
农行目前正在积极研究引进战略投资者的各项
事宜，但是是否引进、是引进境外的还是境内
的、是金融机构还是非金融机构，目前还没有肯
定的答案。在此情况下，农行尚未与任何潜在的
战略投资者进行过谈判，但已有不少境内外投
资者表示了投资农行的兴趣。

潘功胜说，择机上市，是农行股改的基本原
则之一，也是农行改革的基本步骤之一。公开上
市对于优化农行股权结构，优化公司治理，树立
良好的品牌形象都有很大好处，但是上市本身
并不是目的，农行致力于为资本市场贡献一个
优质的上市公司，因此时机的选择非常重要。截
至目前，农行对于上市时间和地点均无具体考
虑，在当前全球金融市场动荡的情况下，制定上
市时间表也不太现实。农行机构庞大，拥有
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万名员工和
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万多个机构，完成上市的技术
准备工作至少需要

.

年。
潘功胜也表示，农行在选择上市地点时将

综合考虑资本市场的融资能力、投资者覆盖面、
上市成本以及上市后的维护成本等因素。香港
仍然是一个最重要的首选市场，因为它的融资
能力比较强，投资者覆盖面比较好，流动性好，
而且由于地理和文化等因素，很多大型国有公
司选择了香港。
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“战略投资者减持中行股份，
不是对中国市场没有信心，而是
基于自身的财务状况和战略调整
的考虑。目前，中国的银行业处于
历史上最好的阶段，大家对中国
的银行充满信心。”中行副行长朱
民说。事实上，自
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减持消息
正式公布后的两天，中行股价累
计上涨近
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中行和国家获益最多

此次减持后，苏格兰皇家银
行集团（
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）净收益
()2

亿美
元，瑞士银行集团（

301

）和李嘉
诚基金的净收益为
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亿美元
和
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亿美元。
“与此相比，我们的收益远远

大于这些战略投资者。”朱民说，
“上市前，中行的年净利润仅为
4!-

亿元，仅仅过了三年，截至去
年第三季度，中行的净利润达到
!--

亿元。上市之初，中行的资本
金仅为
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亿元，如今已经达到
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亿元。到
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年底，中行已
累计上缴税费和国有股东的股利
44,+

亿元人民币，等于‘再造’了
一个中行。”

更多的收获来自于风险管理
水平的提升，公司治理机制的改
善，金融产品创新能力的提高，以
及国际化的视野。“更重要的是，
帮助我们走向国际化。”朱民说。

市场充分认可

中行股份的价值

“战略投资者减持中行股份
主要是出于对自身财务状况的考
虑。”朱民说。

实际上，去年
22

月份，中行开始在全世界寻找潜在买
家接盘，其选择的标准是声誉好，规模大，看好中国市场并
打算长期持有中行股份的投资者。

正是因为准备充分，在
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转让中行
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股过程中，市
场对中行股份的有效需求高达
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亿美元，相当于减持金额
的
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倍，整个交易过程只花了三个半小时，由此可见市场
对中行股份的认可度。

中外资银行技术合作不会终止

“中国的银行最终还是需要我们自己去管理。”朱民说，
“当初引进战略投资者的目标就是，通过股权多元化，加强
市场的监管作用，其次是提升中行的产品设计能力。目前看
来，这些目标都达到了。”
“
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、
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虽然不是中行的战略投资者了，但是中行
还可以继续和他们合作，合作领域主要集中在产品上。目前
中国市场上最缺的就是金融产品，今后我们要将更多的金
融产品引入国内。”朱民说。
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本报昆明
2

月
2(

日电 （记者
胡洪江）自

4%%-

年起，旅游大省云
南面向全国不限量发行《云南旅游
护照》。持有该“护照”的游客在畅
游云南近百家加盟旅游景区（点）
时将享受到更好的服务和更优惠
的价格。

据云南省旅游业协会介绍，
《云南旅游护照》分为红色和蓝色
两个版本。红色版本逢重大活动推
出，第一版于
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年
,

月
2

日北
京奥运会举办前夕发行，有效期

4

年。蓝色版本于
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年
2

月
2

日
推出，有效期为
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年，采取申请招
商银行“七彩云南主题信用卡”即
获赠的方式发行。
《云南旅游护照》（蓝本）整合了

全省近百家旅游景区（点）进行联合
推介，包括大观楼、蝴蝶泉、玉龙雪
山、和顺古镇、高黎贡山自然公园、
西双版纳原始森林公园等。持有“旅
游护照”的游客在畅游加盟旅游景
区（点）时可享受到
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至
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折不等
的门票优惠。
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本报上海
2

月
2(

日电 （记者
吕网大）作为我国大型客机发动机
项目的责任主体———中航商用飞机
发动机有限责任公司今天在上海成
立。这是我国航空发动机领域又一
次体制机制的创新，也标志着我国
在建设航空工业强国的征程中又迈
出了坚实的一步。

据了解
6

按照现代企业制度注
册成立的中航商用飞机发动机有限
责任公司，注册资本为人民币
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亿
元，中国航空工业集团是控股股东，
占有
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的股份，上海电气（集团）
总公司和上海国盛（集团）有限公司
各占
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，另有
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的股份将面向
全球投资者，特别是国内的国有企
业和民营企业。

中航工业一直把支持大型客机
研制和开展与之配套的商用发动机
研制、确保大型飞机重大科技专项取
得成功作为集团工作的重中之重，建
立全新体制机制的商用飞机发动机
公司，致力于成为我国大飞机发动机
的主力供应商。
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本报北京
2

月
2(

日电 （记者
许志峰）
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年，中国进出口银行
改革发展取得新进展，经营效益进
一步提高。

截至
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年底，该行贷款余
额首次突破
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亿元、资产总额
首次突破
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亿元。自营业务盈
利完全覆盖了政策性业务亏损，
首次实现保本微利，经营成果取
得历史性突破。

据进出口银行行长李若谷介
绍，去年全年，进出口银行共批准
各类贷款
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亿元，发放贷款
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亿元，分别比
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年增长
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和
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。
去年，该行共支持了
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亿
美元的机电产品和高新技术产品、
农产品出口，对外承包工程和境外
投资等“走出去”项目，以及

-,2

亿
美元的资源类和技术装备类产品
进口。

此外，该行继续保持不良贷款
“双下降”，年末不良贷款率为
2)!&*

。

三
一
董
事
长
今
年
只
领
一
元
年
薪

本报长沙
2

月
2(

日电 （记者
王伟健）三一集团总经理向文波

2,

日宣布，集团董事长梁稳根今年只
领

2

元年薪，全体董事降薪
-%*

，
集团高管降薪
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，而对于普通员
工，集团承诺“不裁员、不减薪、不
接受员工降薪申请”，并出台“千亿
特别奖励”政策激励员工。梁稳根
说，身为三一集团董事长，在国际
金融危机面前，他和其他董事会成
员，肩负着三一集团近

+

万名员工
的生存责任。

为激励员工与公司共同走过这
段困难时期，三一集团还宣布，员工
可以选择适当放弃年终奖，但在以
后会以

2%

倍金额返还。向文波说，
减少的年终奖将当作员工借给公司
的发展资金，到公司实现

2%%%

亿元
销售收入时，三一集团将设立“千亿
特别奖”，给员工

2%

倍的奖励。
向文波说：“考虑到员工的实

际情况，公司暂不接受部级（含）
以下干部和普通员工的自愿降薪
申请。”


