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“国旗在上，警察的一言一行决不玷污金色的盾牌”。当年加
入警察队伍时的誓词时时在寇连善的耳边回响，让他须臾不敢
忘记。

从警
!"

年来，寇连善用自己的汗水、行动、信念捍卫这一庄
严的誓词，用自己的执着和忠诚让金盾“足金足色”。

群众心中的正义维护者
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年，寇连善被调到曲麻莱县公安局刑警队工作，不到
一年，又因工作需要被派往巴干乡派出所当所长。当时，巴干乡
社会治安比较混乱，组织上派他去“治一治”。寇连善二话没说，
立即走马上任。

上任之初，寇连善遇到一件“棘手”的案子。暗访时，寇连善
发现，乡上有一伙少年常欺负外来商户，一次在一家甘肃商户处
强行赊账，商户不从被他们打伤，滋事者是该乡领导的孩子，一
般人“不敢碰”。寇连善了解案情后，把滋事者带到派出所，依法
处理。
“老乡的眼睛是雪亮的，你案子处理得公道，不偏向，就特别

看得起你。”寇连善说。当地老乡这样评价寇连善：说公道话，做
公道事，是个把一碗水端得平的人。寇连善在群众中威信越来越
高，巴干乡的治安形势迅速得到扭转。

今年
!!

月，麻多乡巴颜村更才与白日两家发生矛盾。起因
是白日家的儿子杀死了更才家“越界”吃草的牛。两家为此闹得
不可开交。寇连善下乡时了解到这件事，马上赶到巴颜村，把两
家人找到一起，让双方充分认识自己的“对”和“错”，不要提出无
理要求，使问题得到圆满解决。

寇连善说，别小看这些矛盾，很多大的刑事案件，都是因为
小矛盾得不到及时、有效处理而酿成的。

寇连善能化解这些棘手的纠纷，一个重要原因是：当地藏族
群众相信寇连善是公正的。正是由于寇连善对群众利益的忠诚、
对警察事业的忠诚，群众才把他看成正义的维护者。

犯罪分子的“克星”
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日，在曲麻莱县秋智乡格麻村发生一起手段
残忍的持刀杀人案，受害人为母女两人。由于交通不便，信息闭
塞，案发整整两天两夜后曲麻莱县公安局才接到报案。到县公安
局刑警大队工作不到一年的寇连善，奉命赶赴案发现场，探察、
分析案情，循着嫌犯留下的蛛丝马迹展开千里追踪。在漫天大雪
中，车走不动用手推，饿了啃糌粑，渴了吃把雪。寇连善和他的战
友们凭着丰富的办案经验和坚强的毅力，经过四天三夜，在雪地
中艰难跋涉
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余公里，终于在曲麻河乡昂拉村将犯罪嫌疑人
擒获。
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年冬天，一起持枪入寺抢劫案让麻多乡的百姓陷入了恐慌。一座寺院晚上被蒙面人
抢走现金
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万元和一批文物。藏族信教群众把寺院看作圣地，对于当地群众来说，持枪抢劫
寺院是无法容忍的，此案被列为青海省公安厅督办案件。凭借多年牧区生活的经验和对嫌犯心
理的揣摩，寇连善果断判定嫌犯的逃跑路线，千里缉凶，仅
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天就在四川将犯罪嫌疑人抓获。当
他和战友回到县城时，全县上千群众夹道欢迎，给他们献上了洁白的哈达。
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年
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日，青藏公路不冻泉附近，一辆半挂车停在便道上，车内两名男子头部中枪
死亡，后证实被抢走
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元。此案被公安部列为部级督办案件。曲麻莱县公安局接到报案后，立
即成立了由寇连善为组长的专案组，在长达两年的艰苦勘察摸排中，寇连善多次赴拉萨、江苏、
湖南、格尔木等地侦查取证，行程几万公里，终于在

-%%&

年
+-

月
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日将此案破获。
同事评价，寇连善是局里公认的“拼命三郎”，犯罪分子

被他盯上就逃不了，他是犯罪分子十足的“克星”。这些年，经
寇连善负责查破的大小治安案件有百余起，有效维护了一方
平安。
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年曲麻莱县刑事、治安案件查破率均为
+%%.

。
寇连善，从基层干警到警局领导，脚踏实地，一步一个

脚印地走过来；靠着自己的智慧、执着、信心、勇气，用行动
践行自己的誓言，让自己的警徽在雪域高原上熠熠生辉。

江苏悦达
/

以新型工业化应对挑战
（上接第一版）翻开悦达的“版图”：汽车、纺织、农用
机械、专用车、妇女时装、能源矿产、公路投资、现代
服务、现代农业产业示范园……悦达涉及的产业跨
度极大。同时，悦达的多元化，带动了苏北新型工业
化的加速布局。

金融危机面前，多元化优势开始显现。一方面，
纺织业和零售业、汽车业的“产销一条龙”，有效延伸
了产品的产业链，缓解了订单减少带来的压力。另一
方面，受金融危机影响，部分制造业企业现金流十分
紧张。这时，公路投资和煤炭、有色金属等带来的稳
定现金流，有效缓解了集团旗下其他企业的资金压
力，并为这些企业的持续发展提供了支持。

据介绍，根据现在的市场价测算，目前悦达拥有
的公路、矿产等资源总价值超过
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亿元。预计到
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年，这些产业将为集团带来超过
'%

亿元的现金
流。在“现金为王”的特殊时期，企业的进一步发展有
了保障。

“绝不小打小闹”

———规模化、高端化迎来发展春天

为什么悦达的多元化成为应对危机的法宝？
纺织业同样能给出答案。
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年，悦达进军纺织
业之初，就明确了瞄准中高端市场、提高产品科技含
量、走差别化道路的发展目标。目前，悦达的高档纱
线和高档家纺产品已有相当名气；汽车装饰布已经
进入奔驰、宝马等高档轿车市场；三期建成后将形成
的
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台家纺宽幅织机规模，位居亚洲第一。在纺
织品市场需求大幅减少的情况下，悦达所生产的中
高端产品的需求受的影响很小，也确保了产品能打
进家乐福等零售商的庞大销售渠道。

在其他行业，悦达的产品同样具有较强的抵御风
险能力。在今年销售增幅趋缓的情况下，汽车销量仍然
增加了
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，得益于小排量、中低价位的“国情车”；“黄
海金马”大马力拖拉机出口连续
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年第一；垃圾专用车
已形成年产
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台规模，产销量位居全国第三……现
在的悦达，每涉足一个行业，都力争在行业中处于领先
地位。
“如果每个产业都小打小闹，缺乏竞争力，涉足的

行业越多，反而‘死的’越快。”胡友林说，装备高端化、
产品差别化和生产规模化，是多元化成功的基础。

“和高手过招”

———国际化拓宽销售渠道，帮

助打造“悦达系”

晚上
*

点多，在悦达与世界著名女性内衣品牌德
国黛安芬的合资公司———盐城国际妇女时装有限公司
生产车间里，员工们依然在忙碌着。金融危机来袭，该
公司的订单仍然持续增长。

仔细查看悦达多元化涉及的每个行业，汽车与
韩国现代起亚合作，专用车与日本富士重工合作，零
售业与法国家乐福合作，纺织业与德国黛安芬、艾文

德合作，拖拉机与印度马恒达合作……几乎每个行业
都与行业内的世界著名企业合作。目前，悦达已经与
包括
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家世界
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强在内的全球
+-

家顶级公司实
现了密切地合资合作。这在国内企业中并不多见。
“多元化必须依赖国际化，和高手过招。”胡友林

说，跨国公司庞大的销售渠道和丰富的营销经验，保
证了悦达的产品销售稳定增长。在全球经济不景气
的情况下，这一作用尤为关键。

悦达集团原总工程师王均亮认为，从世界一流
企业学到的最核心的东西，就是如何管理、构建一个
多元化的大集团的股权结构，打造“悦达系”。现在悦
达结构虽然非常庞大，脚步尽管很快，但每一步都走
得很稳。

带动一个城市的希望

———特殊时期，地方政府大开“绿灯”

最近，盐城市市委书记赵鹏、市长李强正在多方
协调，为东风悦达起亚争取更多的江苏省政府公务
车采购和引导出租车公司采购的订单。“受金融危机
的冲击，汽车产业销量增幅下降，政府必须在特殊时
期采取特殊扶持措施，帮助企业推动销售。”赵鹏说。

为了支持汽车产业的发展，盐城市政府专门成
立了“汽车办”，对汽车企业和相关配套企业提供服
务和优惠，并不断完善汽车产业链，中国汽车电子研
究院近期刚刚在盐城落户。

地方政府的有力支持，是企业应对金融危机最
有力的支持。而盐城市之所以格外“关照”悦达，缘于
悦达多年来对盐城的贡献。
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年，起亚二期项目原计划建在江苏一座经
济更发达、投资环境更好的城市，当地政府给出了土
地出让收益全免的优惠条件。当时，胡友林被查出肝
癌，在急需手术治疗的情况下，仍坚持推迟手术时
间，与韩方进行了艰苦谈判。同时，胡友林拒绝了其
他地区承诺给他的“招商引资奖励”，最终把这个对
地方经济拉动巨大的项目留在了盐城。

据东风悦达起亚有限公司副总经理解子胜介
绍，仅
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年，东风悦达起亚上缴的利税就超过
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亿元，相关配套产业上缴利税
&(+

亿元。
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万台产能
全部达产后，预计仅整车厂每年就可实现销售收入
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亿—
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亿元，直接上缴税收
"*

亿元左右。连同
上下游产业链，汽车产业集群销售收入将达到
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亿元。
“悦达投资的方向很多，如果纯粹为了利润，没

有理由介入汽车行业。”胡友林说，“但着眼盐城经济
发展大局，即使没有优势，也必须上汽车项目。”

汽车如此，上纺织更是如此。盐城是产棉大市，也
是纺织大市，但起点低、产业链短、附加值低。悦达高技
术含量、高附加值的纺织项目上马，有效带动了整个盐
城纺织业的发展，同时解决了大量劳动力就业问题。

近
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年来，悦达已累计上缴地方税收近
,%

亿
元，直接解决就业

'

万多人，为社会间接提供就业岗
位

&

万多个。

这
*

年，是悦达大发展、快发展的
*

年，是悦达
巩固、调整、培育后劲的

*

年，也恰是胡友林被查出
肝癌的

*

年。
*

年来，胡友林在身患癌症、进行了
&

次介入、
)

次化疗、
+

次肝移植手术的情况下，从来
没有放弃和退缩，用生命证明了他希望造福老区
人民的心愿。胡友林也被高票选为盐城市人大常
委会副主任，并被盐城百姓投票评为“感动盐城第
一人。”

如何看待形势

———寻求兼并重组机会，正视

人才短缺风险

金融危机面前，悦达并没有选择保守，没有停下
发展的脚步。
“金融危机既是挑战，也是机遇期。当行业出现

困难的时候，恰恰是进行同行业兼并重组的最佳时
机。”胡友林一直在寻找危机中的机遇，“只要有足够
的现金流，我们就会进行收购。储备力量，等待行业
复苏。我相信，几年之后，这将不是简单的

+0+

的效
应了，而是几何级的效应。”

据了解，目前悦达已经和浙江、江苏的两家纺织企
业达成了初步的收购协议，一旦收购成功，悦达将成为
江苏省纺织业的龙头。同时，在陕西、内蒙古、甘肃等
地，对几个煤矿、有色金属矿产的收购也在积极推进。
“人才短缺将是企业面临的最大风险。”发展的

同时，胡友林对风险有着清醒的认识。悦达的多元
化、国际化战略，对人才的多样性和国际化要求不断
提高。“如果人才队伍跟不上企业发展速度，企业的
发展道路也就走到头了。”

为了适应多元化的需求，近年来悦达不断招聘
和储备人才。“我们在用人上，比一般的国企思想更
解放，比民营企业更规范，比外企更有人情味。一直
坚持以感情留人、以事业留人、以待遇留人。”胡友林
这样总结悦达的人才观。

编 后
江苏悦达集团沐浴着改革开

放的春风应运而生
1

至今已走过
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年的不平凡路程。

江苏悦达集团迈向而立之年的
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年是不

寻常的年份。上半年的原材料等成本快速上涨、

下半年金融危机席卷全球，企业生产经营面临着

巨大困难。悦达的两大支柱产业———汽车业和纺

织业又是受金融危机冲击最严重的两个行业。

在这一背景下，位于革命老区苏北盐城的

悦达集团仍然交出了一份非常出色的成绩单：
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月，悦达累计完成营业收入
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亿元，

同比增长
"%(-.

；利税总额
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亿元，同比增

长
",(-.

；净利润
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亿元，同比增长
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年的发展，悦达集团积累了雄厚的多

元化发展优势，从容应对全球金融危机的挑

战，主动寻找危机中的机遇，为企业的可持续

发展提供有力保障。这是悦达集团的可贵之

处，也可以为困境中的其他企业提供借鉴。


