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联赛，盘活市场这局棋
本报记者 郑 轶 许立群

时值岁末，各类联赛或尘埃落定，或
激战正酣。热热闹闹的比赛场面，并非都
能点燃体育迷到场观赛的热情。观众对不
同联赛迥然有异的反应，从一个侧面折射
出联赛市场的兴衰。

国内体育联赛从走向市场的那一天
起，就注定了与市场化运作不可分割的联
系，而市场运作的成功与否，在一定程度
上影响着联赛的命运。

三大球联赛表现不一

篮球一枝独秀
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年，中超首轮平均每场观众
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万人，创
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年以来最高水平。然而，国
字号球队在国际赛场的不佳表现令不少
球迷心灰意冷，直接导致了联赛上座率的
下滑。联赛后半段，中超赛场内外发生一
系列负面事件，影响了联赛形象，拖累了
市场一度走低。“现在的中超对我的吸引
力真是越来越小了
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”天津市球迷王政，谈
起中超表现出一脸无奈，现在他已经很长
时间没有到现场看球了。在一些地方，不
少球迷也对中超比赛渐失热情。

北京奥运会后揭幕的女排联赛进程
平稳，津军沪苏等队的较量难解难分，但
球市却反应平平。女排联赛的口碑一直不
错，北京奥运会上来之不易的铜牌也为联
赛增加了砝码，但球市并没有表现出相应
的火爆，某些场次的比赛甚至出现了体育
馆内观众寥寥的窘境。

在三大球联赛中，
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的局面最为
乐观。
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赛季，呈现出超乎预料的热烈场
面。虽然也爆出凤铝事件、“年龄门”等
负面新闻，但球市走势尚好，山西、西安
等地甚至出现爆满景象。国家体育总局
篮管中心主任李元伟表示：“如今
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联赛已成长为国内形象最好、声誉最
佳、影响力最大、商业前景和市场开发
潜力最大的职业联赛。”

市场受多种因素制约

管理局限仍在

联赛市场的好坏，是多种因素共同作
用的结果。与国外高水平职业联赛相比，中
超有着无法回避的“先天不足”，其中既有
时间尚短、经验欠缺、市场运作手段不利的
因素，也有比赛水平不高、观众心态过激等
方面的原因。管理机制方面存在的痼疾使
联赛一路坎坷，市场的繁荣更是成了“镜中
花”、“水中月”。

在现有的体制框架中，联赛是各地区
本项目的“演兵场”，也是国家队发掘培养
人才的“宝藏”。但是，各联赛俱乐部在遇到
国际或者国内大赛时，不得不面临上调主
力的情况乃至承担争金夺银的重任。即使
有抱怨，但各俱乐部都很清楚，在国家荣誉
面前，市场效益必须让位。奥运会前，连续
三年的“第一阶段国家队队员不参赛”，给
女排联赛泼了一盆冷水，国手缺席、人员频
换导致比赛对抗性和观赏性下降。本赛季
初，老将纷纷“重出江湖”，这与全运战略密
切相关。江苏队主教练薛永业在谈及孙玥
复出时就坦白表示，真正的目的是明年的
全运会。

官方数据显示，北京奥运会后中超的
上座率只是之前的五成。诚然，造成市场
萎缩的因素众多，但赛程被“砍成三段”确
实破坏了联赛的连续性，国字号队伍在奥
运会上的低迷表现也导致部分观众流失。
而
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日开赛错开了“后奥运收
视疲劳期”，球队磨合调整和联赛准备的
时间较为充足，瞬间点燃了球迷压抑许久
的观赛热情。

后奥运时代市场前瞻

期待合理转变

步履蹒跚的中超虽然备受诟病，但
“瘦死的骆驼比马大”，足球依然具有广阔
市场。从
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轮比赛的上座率看，平均每场
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人，是
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年中超创办以来的第二
高纪录。

在
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杭州主场，但凡八一、江苏等
强队来访，上座率均超过八成，而广厦、万

马的“同城大战”，则出现一票难求的盛
景。每逢女排比赛，天津人民体育馆爆满
的场面更是屡见不鲜。地域文化、群众基
础和项目优势，决定了联赛市场仍具有较
大上升空间。

在后奥运时代，国内体育联赛的市场
潜力该如何挖掘，才是问题的关键。

培育市场的手段之一，就是完善管理
体制。合理制定赛程和各项规则、制度，一
方面保证联赛的水平和运动员的竞技状
态，另一方面也有助于电视转播和赛事推
广。如果出现纰漏，管理者应通过协商、调
查等随时补正，最大限度地避免消极因素
出现。这样，才能塑造良好的联赛形象，给
赞助商以信心，给观众以希望。

联赛的正常运转需要资金的支撑，只
有好的产品和服务才能赢得市场的青睐。
赞助商注入资金，看重的是联赛的潜在升
值空间和载体功能。当年英足总成功挖掘
联赛的商业价值，“英超”一举成为世界上
最具活力的联赛。对国内体育联赛而言，
树立商业品牌的根本还是要提高联赛质
量，增强比赛的观赏性和竞争性，培养明
星球员，扩大市场关注度。夯实这一基础，
联赛才能达到良性循环。

如果单靠赞助商“输血”，而不能自行
“造血”，联赛仍将处于“贫血”状态。市场
开发不足，是联赛管理者亟待解决的另一
难题。“取诸球迷，用诸球迷”是支撑英超
良性发展的经营战略，广告、门票、电视转
播并进，市场化的运作给联赛注入活力。
我们的联赛市场要壮大，也得在商业包装
上做做文章。

本赛季，中国篮协借鉴
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经验推
出一系列新措施，场馆灯光系统改装使
球迷更好地享受到比赛的乐趣。
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这些尝试初步得到了市场认可，其市场
开发的思路值得借鉴。

无论如何，国内体育联赛毕竟还在
路上摸索前行，遇到问题或障碍在所难
免，关键是要理清思路，运用市场规律和
手段寻求应对的良方。联赛的管理者和
各俱乐部要从长远角度出发，破除急功
近利思想，切实为联赛的发展铺路。如
此，联赛市场的全面繁荣，才会水到渠
成、指日可待。
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本报印度尼西亚巴厘岛
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（记者王霞光）为期
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天的第二届世界青少
年武术锦标赛
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日在印度尼西亚巴厘岛
威斯汀酒店落下帷幕。中国选手获得
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块奖牌，成为最大“赢家”，在
奖牌榜上遥遥领先。日本队以
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铜列第二位，东道主印尼队赢得
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铜，列第三位。
本次世界青少年武术锦标赛设套路和

散手项目，套路产生
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枚金牌，散手产生
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枚金牌。根据项目的不同，选手们按照
年龄或体重划分级别。在总共
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个比赛项
目中，有
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个国家和地区的选手收获金
牌，
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支队伍的选手摘取奖牌。
共有来自

+%

个国家和地区的近
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名青少年武术选手参加了本届赛事。第三
届世界青少年武术锦标赛将于
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年在
新加坡举行。

联赛面面观④
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据新华社首尔
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月
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日电 （记者李
拯宇、干玉兰）为期
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天的
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年国际滑联
花样滑冰大奖赛总决赛
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日在韩国高阳市
闭幕，中国选手庞清

1

佟健和张丹
2

张昊在双
人滑项目中分别获得金、银牌。

庞清
2

佟健在
)-

日晚结束的双人滑比赛
中，以总成绩
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分夺冠。另一对中国选
手张丹

2

张昊以
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分的总成绩获得亚
军。该项目的铜牌由德国的萨维琴科
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索尔科
维获得，总成绩为
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分。
男子单人滑的金牌被美国的亚伯特以总

成绩
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分摘取。在花滑大奖赛青年组总
决赛中，中国双人滑组合张悦
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王磊获得了双
人滑的亚军。
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年世界花样滑冰大奖赛分站赛在
美国、加拿大、中国、法国、俄罗斯和日本
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个
国家举行，分站赛积分靠前的
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名选手入围
最后在韩国举行的总决赛。
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举行的
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国际乒联职业巡

回赛总决赛中，中国选手马龙

以
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战胜队友王皓，获得男

单冠军。中国选手郭焱以
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战胜队友郭跃，获得女单冠军。

图为郭焱在比赛中。

新华社记者 卢炳辉摄


