
千元以上人身险保费
不得现金收付

本报北京
!!

月
!"

日电 （记者曲哲涵）为了防
范和化解人身保险收付费环节的资金管理风险，中
国保监会日前发布《关于加强人身保险收付费相关
环节风险管理的通知》，规定

!###

元以上保费不得
采用现金收付费方式。
《通知》自

$##%

年
&

月
!

日起实施。据了解，为
了防范营销员侵占挪用客户资金风险，中国人寿、中
国平安等均已启动“收费零现金管理”。

首届粤东侨博会
签约逾 780亿

本报汕头
!!

月
!"

日电 （记者侯伟生）广东省
首届粤东侨博会暨汕头市经贸洽谈会

!!

月
!!

日至
!$

日在汕头市举行。在我国经济受到严峻挑战之
时，侨胞回乡投资热情依然高涨，侨博会共签约投资
额逾

'"#

亿元。
粤东地区的汕头、汕尾、潮州、揭阳是我国著名

的侨乡，有海外侨胞和港澳台同胞
!###

多万人。本
次侨博会举行了粤东四市重点项目签约仪式。

内蒙古推行
电价多边交易

本报呼和浩特
!!

月
!"

日电 （记者辛阳）记者
从内蒙古自治区经济委员会获悉：作为全国唯一试
点省区，从

!!

月
!'

日起，《内蒙古电网多边交易市
场方案和运营规则》启动实施。

经电厂、电网、煤炭企业和用电公司在多边交易市
场平台上的协商，对符合国家产业政策和环保要求的
生产用电价格，下浮

#(#"

元
)

千瓦时；对黑色金属冶炼、
有色金属冶炼生产用电价格，下浮

#(#*

元
)

千瓦时。

广西玉林至铁山港
高速公路开工

本报陆川
!!

月
!"

日电 （记者庞革平）今天上
午，随着广西壮族自治区主席马飚的一声令下，广西
玉林至铁山港高速公路在陆川县正式开工建设。这
是广西落实中央关于扩大内需的部署开工建设的首
个高速公路项目。

玉林至铁山港高速公路全长
!'+

公里，设计速
度为每小时

!$#

公里，项目总概算
'',&'

亿元人民
币，预计于

$#!#

年建成通车。

因自主创新

超其特玩具迎风挺立
本报记者 顾 春

一个可爱的玩偶娃娃坐在面
前，你告诉“她”：“你真漂亮！”娃娃
回答：“你也很美！”但如果你说：“你
真丑！”娃娃会回答：“讨厌！”这个能
用

$!

种语言与人对话的智能玩偶
娃娃，正是浙江义乌超其特玩具工
艺品有限公司的最新产品，在中国
玩具总体出口锐减的严峻形势下，
这一智能玩具已经为公司获得上千
万美元的订单。

!%%"

年成立的超其特，产品全
部出口，外向依存度高达

!##-

。从一
开始，公司就走上了自主创新的路
子，早就自主开发出会跑、会笑、会吹
哨子的玩偶娃娃，高科技含量使产品
大受欢迎。由于材料环保，档次高，
使得超其特比同类企业利润高出近
一倍。“金融风暴没有影响到产品利

润。估计今年公司产值将达
!,+

亿
元，利润率将在

!#-

以上。”公司负责
人彭林说。

$##.

年，超其特拿到了浙江省
玩具业首张国家强制性产品认证证
书。“公司常年有

$#

多个设计人员，
每年花在产品设计上的直接投资都
在

!##

多万元。认准自主创新，这是
超其特保持竞争力的最大法宝。”彭
林说。不满足于贴牌生产，超其特在
国外销售也打自己的品牌，目前在
$#

多个国家和地区销售，一国选定
一家大型代理公司，建立自己的品牌
信誉度。

受金融危机影响，超其特公司
!#

月的客户订单微量下降。这场危
机在彭林看来，是挑战也是机遇。“目
前公司生产正常，市场受到影响不

大。而且接下来，可能会有更好的机
会出现。”危机带来洗牌，大量“低、
小、散”的玩具厂家倒闭、退出，使得
超其特的发展更加有利：上海玩具展，
义博会上，竞争对手少了，新客户发
展余地更大。在义博会上，超其特产
品直接吸引了多家国外大公司代理
商来厂看样，洽谈合作。

面对复杂形势，超其特积极应
对：一是苦练内功，“强身健体”，不
再谈快速扩张，而是利用这段时期，
整合公司资源，巩固产品质量，争取
更好信誉。市场前景看好的人工智
能玩具将进一步开发，推出系列产
品；外部市场的可能性风险，使得公
司眼光转向国内，已经找好合作公
司。“我对公司前景充满信心！”彭
林说。
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年
""

月
"#

日 星期三
!

经济新闻

因投资矿业

合俊玩具应声倒闭
本报记者 吴 冰

!#

月
!+

日，全球最大玩具代工
商之一———合俊集团旗下在广东东
莞樟木头镇的两家工厂，合俊玩具厂
和俊领玩具厂同时宣布倒闭。当天，
香港合俊股票也宣布停牌，停牌前每
股只值
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港元，
!+

个月时间，股价
缩水幅度高达

%+-

。
据樟木头镇党委书记李满堂介

绍，当地镇政府及时出手救助，垫付了
$*##

万元员工工资，尽力确保合俊两
家工厂

.+##

余名员工合法权益，目前
全部员工已领取到补发的欠薪。

在美国金融风暴的冲击下，合俊
集团旗下的两大玩具工厂，为何没能
躲过这次全球性金融海啸？它给我们
带来哪些思考？

合俊控股集团成立于
!%%.

年，
是港资上市公司。合俊主要按

/01

2

贴牌加工
3

基准从事制造及销售玩
具，产品

'#-

以上销往美国。世界玩

具五大品牌中，合俊是其中三个品牌
的制造商，包括为全球最大的玩具商
美泰公司提供

/01

业务等。
合俊过去一直努力想转变单一

委托加工模式的企业，并为此做过多
种尝试。从

$##+

年开始，合俊每年投
入

+##

万元，开展自己的设计及自家
品牌业务。

$##'

年
.

月，合俊集团意识到
过分依赖加工出口的危险并试图
转型，开始谋求多元化发展路径。
同年

%

月，合俊进军矿业，收购一
家持有天成矿业

%+-

股权的公司
股权，天成的主要业务是在福建开
采贵金属及矿产资源。这次收购总
代价在

!,&&

亿元至
*,!"%+

亿元之
间。跨行业的资本运作令其陷入资
金链断裂的泥沼。

今年对合俊更是雪上加霜。上半
年，因合俊业务严重依赖的美洲市场

陷入困境，导致其亏损
$

亿港元。
.

月，合俊在樟木头的厂房遭受水灾。
水灾造成存货受损约

.'+#

万港元。
这成为压垮合俊的最后一根稻草。

业内人士表示，合俊倒闭主要是
投资失误和水灾引起。但合俊集团东
莞樟木头工厂的产品主要销往美国，
其倒闭显然也受到金融风暴冲击。代
工企业没有品牌优势及技术优势可
以依靠，唯一靠的是成本优势。其生
存高度依赖于大客户，本质上仅是一
个生产车间。所以，这也可以说是美
国金融危机波及中国实体经济企业
关闭的案例。

玩具属传统劳动密集型产品。今
年以来，国内原材料和人力成本上涨、
人民币升值、融资困难、出口退税率下
调，加上国外检测费用增加，面对困境
企业经营管理稍有不慎或决策失误，都
会导致企业陷入困境。

商务部
附条件批准
英博收购 AB

本报北京
!!

月
!"

日电 （记者龚
雯）今天，商务部发布公告，决定附条件
批准比利时英博公司收购美国

45

公司
的交易。

公告称，商务部的审查结果表明，从
地域市场、产品市场和竞争格局来看，英
博公司收购

45

公司没有在中国啤酒市场
产生排除、限制竞争的效果，商务部决定
对此次并购不予禁止。鉴于此项并购规模
巨大，合并使新企业市场份额增长较快，
竞争实力明显增强，为了减少可能对中国
啤酒未来市场竞争产生的不利影响，商务
部对审查决定附加下列限制性条件：

不得增加
45

公司在青岛啤酒股份
有限公司现有

$'-

的持股比例；
如果英博公司的控股股东或控股股东

的股东发生变化，必须及时通报商务部；
不得增加英博公司在珠江啤酒股份

有限公司现有
$",+.-

的持股比例；
不得寻求持有华润雪花啤酒（中国）有

限公司和北京燕京啤酒有限公司的股份；
如果违反上述任何一项条件，英博

公司必须事先向商务部及时进行申报，
商务部批准前，不得实施。

不得增加
45

公司在

青啤现有
$'-

股比

不得增加英博公司在

珠啤现有
$",+.-

股比

不得寻求持有华润雪花

啤酒和北京燕京啤酒股份

外国企业境外收购

英博买
45

为何要申报

$##"

年
'

月
!&

日，英博公司宣

布以每股
'#

美元（总价
+$#

亿美元）

的价格收购
45

公司的所有股份。

本交易属于两个外国企业在境

外实施的收购。英博公司是一家比

利时上市公司，业务遍及
&#

多个国

家，在中国的业务主要分布在江苏、

浙江、福建等东南地区。
45

公司是

一家美国上市公司，在
!#

多个国家

设有啤酒厂，在中国的业务主要分

布在东北。

由于
$##'

年英博公司和
45

公

司在中国境内的营业额分别为
+',.*

亿元人民币和
**,%

亿元人民币，达

到了《国务院关于经营者集中申报标

准的规定》的申报标准，根据《反垄断

法》第二十一条，英博和
45

完成交

易前必须向商务部进行申报。

$##"

年
%

月
!#

日，英博公司向

商务部正式提出申报申请，并递交申

报材料。
!#

月
$'

日，商务部正式受

理英博公司收购
45

公司的经营者

集中反垄断申报。

（本报记者 龚 雯提供）

多
元
化
的
馅
饼
与
陷
阱

关于延长石油产业结构

大调整与多元化战略发展的

问题，我们的考虑是：立足原

油采炼主业，加快建设一批

重大化工项目，使产业结构

由单一的油气采炼逐步向

油、气、煤、盐一体化综合发

展转变。

企业实施多元化战略的

目的不外乎两种：一种是扩张

型的，积极转入新的领域去寻

求新的增长点。另一种是防御

型的，通过“把鸡蛋放在不同篮子里”的方式，

从而规避一元化发展的风险。

多元化战略是一把“双刃剑”，它能给企

业带来成功的机遇，也可能加剧企业发展的

风险。但是，多元化战略是企业发展到一定

阶段必须面对的课题。多元化使不少企业身

陷困境，这是因为忽略了实施多元化进程中

企业核心竞争力的整合与培育
6

盲目实施企

业做大而忽视了做强。对于企业而言，机遇

和挑战总是并存。无论企业是否选择多元

化，都存在不断的挑战。相反，实施多元化，

本身就应该是主动迎接挑战的表现，并在挑

战中赢得更多机遇。企业运用这种战略，成

败的关键在于企业所具备的自身优势是否

符合多元化发展的要求。两者相符就能成

功，否则就会失败。

企业多元化发展的根基应该是核心竞

争力。不管企业实施何种形式的多元化，培养

和壮大核心竞争能力都是至关重要的。企业

应该通过在巩固和扩大企业自己所熟悉与擅

长的主营业务的基础上，稳步推进多元化进

程。在实施多元化战略之前，都必须稳定

原有的核心主营业务，积极培养核

心竞争力，并以此为基础，进行多元

化发展。只有这样，企业才能

规避多元化发展的风险。

本报记者 杨 彦整理
（更多“感言”请登

陆人民网经济频道）

陕西延长石油集团董事长

沈 浩

秦皇岛热价上涨
政府为居民买单
本报石家庄

!!

月
!"

日电 （记者
王明浩）河北省秦皇岛市政府新近作出决
定：今年冬季应由居民承担的热价上涨
部分，将由财政给予补贴。

日前，秦皇岛市政府通过今冬供
热调价及补贴方案。方案明确：按照政
府补贴为主、企业适当承担、百姓可以
承受的原则，应由居民承担的热价上
涨部分，将由财政给予补贴，政府还按
一定补贴比例对供热企业发放补贴，
在供暖前到位，保证供热企业有资金
购煤。

秦皇岛还对供热企业提出要求：检
修供热设施、管网；对用户反映的供热问
题要及时解决；对用户室温不达标提出
的测温、维修要求，迅速上门解决，对存
在供热质量问题的，及时督促改正；对恶
意停止供热或者严重侵害群众利益的行
为及时进行处理。

企 业 看 信 心

图为超其特玩具工艺品有限公司

生产车间。 本报记者 顾 春摄

图为在合俊玩具厂塑胶棒上嬉

戏的孩子。 许康平摄

赢 在 专 注
唐 帅

外面的世界很精彩，外面的世界

同样很无奈。

主业渐成气候之后，辛苦创造的

利润，何以“尽其用”？“外面”恐怕不

是唯一的答案。

同样的玩具主业，同样的出口导

向，同样的危机，超其特依然挺立，合

俊却轰然倒塌。

都着眼转型，都不满足于贴牌生

产，超其特专注主业，认准自主创新，

着眼增加产品利润率。合俊偏离主

业，瞄向风马牛不相及的矿产行业，

妄想创造资本运作神话。

超其特、合俊，它们不同的命运，

就是对专注的最好褒奖。

外面的诱惑，容易让人迷失。尤

其是资本市场狂热之时，短时间内不

断膨胀的财富，更让大多数人癫狂。

这个时候“心痒痒”、耐不住寂

寞，被资本市场迷住双眼、盲目推行

多元化，可能就是酿成大祸的开始。

要知道，资本运作既可以让人一

夜暴富，也可能让人一贫如洗。

专注主业，在任何时候都是对企

业最好的忠告。

快 评

南 京

长江江心洲大桥主体完工

!!

月
!.

日，南京长江江心洲大桥主体完工。

该桥全长
..+,+

米，主塔高
!#'

米，塔身截面由
!.

段圆

弧线围成，其结构形式为全国首例。

通车后，从南京城河西到江心洲开车只需
!

分钟，步行

也仅需
"

分钟左右。

图为大桥主体。

马丰成摄

新闻背景


