
汉高入可持续发展指数榜
本报电 德国汉高公司日前入选道琼斯

快速消费品行业可持续发展指数榜。据悉，全
球
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家大企业中，只有
$%&

能够进入该
榜，且必须通过可持续资产管理公司（

'()

）
每年进行的经济、生态和企业社会责任评审。

在过去
$%

年里，汉高成功地把每吨产出
的能耗降低了

*%&

，从而使二氧化碳排放量
减少了
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。未来
"

年，汉高将使每吨产出的
能耗再降
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。
,

王 炜
-

奥运后松下又推高科技新品
本报电 松下电器（中国）有限公司近日

宣布：北京奥运会电视转播服务全面采用了
./0/12034 .!56

高清半导体存储卡系列广
播电视转播设备，从而成为现代奥运史上首
次全部选用高清设备进行电视转播的奥运
会。作为奥林匹克全球合作伙伴，松下将每次
奥运会都视为一次高科技的新起点，北京奥
运结束后，松下将于

77

月份推出一系列新产
品，不断满足客户的更高需求。

（刘 莹）

为确保“十一”黄金周铁路正常运行和淮北矿区煤炭正常外运，安徽淮北矿业集团铁运处电务、车务、工务、机务四大工种

对全线的设备线路开展安全检查检修，筑牢铁路安全防线。 图为电力工人正在检修设备。 孟德强 王红梅摄影报道
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日 星期一
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产经广场
今年以来，铝行业上游的能源、原材料价格大幅上涨，产品市场价格明显下滑。然而，
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—
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月
9

中铝中州分公司实现了

每月近
$

亿元的利润———

中铝中州：7亿利润从哪来？
本报记者 王 炜

“当前遇到的困难是发展中的必
然。”中州分公司总经理王永红说。早在
今年年初，中国铝业公司党组就审时度
势，明确提出“向一个百分点要效益”、
“向科技要效益”、“向管理要效益”。以降
本增效为中心，采取了一系列措施。上
半年，整个中铝公司完成利润
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亿元。
中州分公司的成本压力不可谓不

大。常用的五种煤炭平均市场价格从
今年

7

月的
";+

元
<

吨上涨至
8

月的
8;"

元
<

吨，涨幅超过
"$&

。重要原料液
碱价格从
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元
<

吨涨至
!:;%

元
<

吨，
涨幅达
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。进口铝土矿每吨上涨近
!%%

元，国产铝土矿每吨上涨
:%

元
……综合各种涨价因素，

$

—
8

月氧化
铝单位生产成本累计同比上升约
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元
<

吨。同时，氧化铝销售价格却从
+*%%

元
<

吨下滑至
+!%%

元
<

吨，并有进
一步下滑的趋势。

在这种艰难的形势下，中铝中州
分公司为何能实现主要经济指标持续
优化？记者注意到成绩单上的另一组数
字———

$

—
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月综合能耗完成
8:=

公斤
标煤

<

吨，同比节约标煤
=>$

万吨。工业
废水全部实现循环利用，每天节约新水
!"%%%

吨，年创造经济效益
:%%

万元。
“氧化铝企业是能源和资源消耗

大户，能耗是最大的一块成本，应对成
本压力的关键就是降低能源和资源消
耗。”中州分公司副总经理刘亚平一语
道出应对成本压力的关键。

抓科技———

不断改进生产工艺

“多年来企业一直在坚持不懈地进
行科技投入。前两年全行业日子都好过
的时候，没有明显感觉。今年日子不好
过了，才真的体会到了通过科技投入增
强企业内功，作用有多大。”该公司副总
经理刘伟说。

科技投入的能量到底有多大？
我国铝土矿资源铝硅比较低，资

源利用率差。受此限制，我国氧化铝生
产长期采用传统的烧结法，需要高温
高压，能耗高、成本高、流程长。
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年左右，用烧结法生产每吨氧化铝的
工艺能耗达

$8!$

公斤标准煤。
要降低生产能耗，急需改进生产

工艺。在传统工艺基础上，中州分公司
创造了“强化烧结法”，并迅速投入产
业化。烧结法产能上来了，由传统每台
窑每年生产

$%

万吨氧化铝提高到目
前的

$"

万吨，设备效率提高
"%&

，成
本降低

$"&

。能耗下来了，
!%%:

年，烧
结法每吨氧化铝工艺能耗已降至

$%*%

公斤标准煤。今年前
8

个月，已经降至
$%%%

公斤标煤以下。以
!%%:

年产量计
算，每年可节约标准煤
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万吨，仅此
一项节省成本超过亿元。

怎样将欧美国家广泛使用的拜耳法

用在我国的贫矿上？中州分公司创造了
“选矿拜耳法”，更充分、经济地利用大量
低品位矿石。处理同样品位的铝土矿，生
产成本较其他工艺每吨可降低

8%

元以
上，超过

$%&

，工艺能耗降低
+%%

公斤标
煤以上，超过

!"&

。每年可以节约
!=

万吨
标准煤，并且使河南省现有铝土矿资源使
用年限提高

+

倍以上。
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年，中州分公司又在选矿拜耳
法的技术上开发出“后加矿增浓溶出处理
进口铝土矿”技术，投入使用两年来，已节
约蒸汽

:

万吨，节电
!$%

万千瓦时，节水
+"

万吨，每年可以节约
">*

万吨标煤。
目前，经过二次开发的强化烧结法

和选矿拜耳法技术，在中州分公司各占
半壁江山。今年前

8

月吨氧化铝能耗
8*=

公斤标准煤的成绩，第一次实现了
国家发改委确定的吨氧化铝综合能耗
低于
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公斤标煤的目标。
不仅是工艺，在整个流程上，都能找

到科技带来的节本降耗。“冷却机母液
喷淋”技术已从

$

台窑推广至目前的
=

台窑，每月可以节约标准煤
!!%%

余
吨；氧化铝厂和热电厂应用高压变频
技术，每年可以节约用电约

!8%

万千
瓦时；石灰炉由

=

台炉全部运行改为
"

台炉运行，每年可节电
$"%

万千瓦
时，节省维修费用

"%

余万元……
“按照去年

!%%

万吨氧化铝的产量
水平，如果每吨多节约

$

公斤标准煤，
一年就可以节约

!%%%

吨标准煤，就省
了

$%%

多万元的成本，十分可观。”中
州分公司财务部经理葛小雷说。

抓采购———

打好进出时间差

谢晓宇是中州分公司今年最忙的
人之一。身为供应部副经理的他，负
担着采购最重要的燃料———煤的重
任。“前几年氧化铝行业形势好，而
煤炭行业形势差，定价权在买方。今
年情况反过来了，我们基本上没有
什么话语权。”公司

;

月份经济工作
会又对他下达了新的要求———务必
使采购成本低于市场价

+&

。面对节
节上涨的煤价。在话语权十分有限
的情况下，怎样降低采购成本？

买卖双方的博弈上演了一场好戏。
深谙市场变化的采购部门早在去

年就意识到了这轮涨价，并在今年初
就制定了全年的煤炭采购方针。

一季度，“受雨雪冰冻灾害影响，
重点保供应”———几乎所有工作人员
都到河南、山西的煤矿上“常驻”。

二季度，“针对夏季到来和奥运会
即将召开可能形成的煤炭紧俏，努力
增加库存”———在
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、
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月份煤炭价格
较为平稳的时候，库存从

+

月底的
$;

万吨上升至
=

月底的
*+

万吨。
三季度，“煤炭价格将在高位盘

整，动用一部分库存以平抑价格”———
在今年煤炭价格最高的

;

月份，只进
货几万吨，前期库存发挥了主力作用。
“这一进一出的时间差，至少为企业

节约了三四千万元采购成本。”谢晓宇说。

今年
:

月，块煤价格连续
+

次上
涨，供应商提出更改合同，要求涨价。
谢晓宇与之展开谈判，“月初谈好的价
格已经考虑了涨价因素，我们是长期
合作，对方应该准备充足的货源，因此
涨价对他影响不大。而且我们严格执
行了合同保证金，如果对方违约，可以
扣保证金。”最终，供应商妥协。

一方面利用有限的话语权维护企
业利益，另一方面，采购部门扭转过去
“我说了算”的观念，通过各种手段维
护与供应商的关系。加快资金周转，从
每月结算一次改为结算两次。在物流、
验收、服务等方面尽可能高速运转，为
供应商提供宽松的环境。不少供应商
明确表示，“跟别的公司合作，可能每
吨能挣

+%

元。与中州合作，即使每吨
只赚

$%

元，我们也愿意干。”
在原料成本快速上涨的时候，谢

晓宇深切感受到了中铝公司这一平台

的巨大支持。氧化铝生产的另一重要
原料液碱今年涨价幅度近

!%&

，利用
中铝公司统一招标采购的平台，中州
分公司的采购价格比市场价低

+%%

—
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元。据中铝公司总经理肖亚庆介
绍，今年中铝公司加强了原辅料的统
一采购、管理和对供应商的管理，通过
大规模采购取得了话语权，大大降低
了各企业的采购成本和交易费用，并
优化了物流结构。“集中采购能使采购
成本降低

"&

左右，每年可为中铝公司
节约

"%%%

万元以上。”肖亚庆说。

抓管理———

让员工成为节能

降本先锋

“原煤消耗：零点甲班，单耗
%>*$=

公斤，金额
%>$"

元；八点乙班，
单耗

%>**$

公斤，金额
%>$=

元；四点
丙班，单耗

%>*=!

公斤，金额
%>$=

元
……”在中州分公司热电厂办公楼大
堂，电子大屏幕上详细的显示着

;

月
$:

日各个班组各种发电成本的运行
完成情况。“通过这块显示屏，你这个

班组成本消耗情况如何，有没有完成
计划，与其他班组比处于什么水平，
一目了然。既是参考，也是压力。”热
电厂副厂长牛庆堂告诉记者。

*

个主体分厂，
!:

个车间，每个车
间都有这样一份成本消耗的公示。消耗
多少成本纳入绩效考核范围，直接与每
个人的收入挂钩———这是中州分公司作
为中铝公司推行标准量化管理的试点单
位，在成本管理上采取的新措施。针对今
年的情况，企业加大了成本消耗占绩效
考核的比重。“只要看这些实时数据，工
人就能算出自己这个月拿多少奖金，非
常清楚。这极大调动了基层班组及员工
自觉降低成本的积极性。”中州分公司计
划经营部经理李兆刚介绍道。

每一个员工都是节能降本的先
锋。以氧化铝厂三车间普通工人郭海
生的名字命名的“海生收尘作业法”，
使收尘工序每年可以节约

*%%

吨碱，

降低成本近百万元。“小波疵点控制
法”、“国强看火法”……每一项节能效
果明显的操作法都烙上了一位普通员
工的印记，并获得经济奖励。

一点一滴都是降低成本。在中州
分公司，每一个碱袋里残存的碱都被回
收。据统计，今年前

8

月共回收残存碱
++>=8

吨，价值
=>*

万余元。今年防汛所
用的

$:%%%

只沙袋全部采用废旧编织
袋制成，节约了

+>*

万元采购费用。截
至

8

月底，价值
$%%

万元的废旧钢铁、
旧皮带、废机油等废旧物资重新回到
车间。另一部分则通过招标销售给利
用废旧物资的厂家，仅这一项，今年计
划销售额可超过

$!%%

万元。
;

月
$8

日下午，一阵秋雨过后，记
者在物料堆场看到，刚运来的煤炭都
被大块的防雨布覆盖。“今年预计雨水
多，我们特别准备了防雨布，减少煤炭
的损失。”物流中心主任马永杰告诉
记者。像这样的堆场在中州分公司已
经不多见。通过各个部门的高效协调，
大多数原料刚到厂区就被分厂直接拉
走，既降低了火车停站的延时费用，也
减少了二次转运造成的原料浪费。“每
个人、每个环节、每个细节，大家都在
想尽办法节约成本。”马永杰说。

给“严肃”一把
具体的“尺子”

原国锋

连日来发生的重特大事故让人心情

沉重
?

血的代价不断拷问着人们：“安全

责任重于泰山”，这句谁都会说的话怎么

落实起来就这么难？！

在
;

月
"

日召开的全国安全生产视

频会上，时任国家安监总局局长王君质

问道：“为什么上级检查能够发现的隐患

和问题，自己排查却发现不了？为什么已

经查出的重大隐患和问题，在一些地方

和单位长期得不到解决？为什么同类型

的事故，在一些地方重复发生？为什么一

边排查治理隐患，一边发生事故？”在分

析了众多原因后，王君特别指出“企业主

体责任没能落实，政府监管责任不到位，

特别是安全监管部门的一些同志，在其

位不谋其政，任其职不尽其责”，是导致

事故发生的重要原因。

以山西襄汾尾矿库垮坝事故为例。

根据调查，事故矿的安全生产许可证在

!%%=

年
*

月就被山西省安监局吊销，采

矿许可证于
!%%:

年
8

月到期。该矿的尾

矿库，高于铁矿办公楼、集贸市场、居民

区、乱石滩自然庄
"%

米，距离最近的居

民生活区百余米，安全隐患十分明显。国

家煤矿安监局局长赵铁锤气愤地说：“这

么多安全隐患，又十分突出，矿主怎么会

意识不到呢？地方安监部门轰轰烈烈搞

‘百日督查行动’，怎么就视而不见？”

事故的原因也许很复杂，但归根结

底都会归因于“两个主体”的责任缺失。

一桩桩惨痛的教训再次敲响警钟：

对监管缺位者要“严肃处理”，对玩忽职

守要“下猛药”，这些烂熟于耳的话再也

不能只挂在口头上了！“严”，必须有一

把具体的尺子，“严”，必须在处理中不

折不扣。如果只是把“严”字挂在口头

上，而在实际中推诿、包庇，做“老好

人”，后果只能是使隐患积累，矛盾加

剧，给人民的生命财产带来更大的损

失，甚至灾难！

近日，辽宁省副省长李佳明确提出，

辽宁省政府深刻接受连发几起事故的教

训，对责任追究树立了明确的标尺。比如

对地方煤矿，如果发生死亡
7%

—
!;

人事

故，将对市长通报批评，主管副市长记

过，县（区）长记大过，主管副县（区）长撤

职，乡（镇）长、主管副乡（镇）长撤职。再

如对省属重点煤矿，如果发生死亡
+

人

事故，矿长、书记撤职；发生死亡
7%

人以

上事故，集团公司总经理免职；发生死亡

!%

人以上事故，集团公司董事长免职，

等等。

人命关天，安全责任重于泰山。给

“严肃”一把具体的尺子，给玩忽职守者

“猛击一掌”，让安全责任真正落到实处，

唯此，安全与生产才能和谐。最近在处理

几起重大事故的过程中，政府在责任追

究上动了真格，不但相关直接责任人受

到了处理，有关的党政官员也丢了乌纱

帽，有的还将追究刑事责任。这些事实告

诉我们，随着安全生产各项法规制度的

完善和实施，今后，安全生产的责任再也

不是一句空话，严肃处理的“尺子”刻度

越来越清晰，这对有效遏制安全事故，将

会产生积极的作用。

!

看企业如何化解成本压力———有色金属

各抒己见

变废为宝循环利用 节能减排集中高效

当“孤岛”结成集群
本报记者 左 娅

“我们的产品，不出园区就卖光了，
运输成本很低。”化工新材料（嘉兴）园区
三江化工有限公司总经理助理张瑰告诉
记者，“去年我们还在园区管委会建议下，
新添了二氧化碳和氮气回收装置。以前气
体排空噪音特大，咱们在这儿说话都得大
声喊，哪像现在这么安静。回收的氮气经
园区管廊输送给

"

家化工企业作生产原
料或保护气，二氧化碳也卖得挺好。”

这只是化工工业园区中最普通的
一个例子。
“化工行业最大的特点就是‘大进

大出大关联’，即资源消耗多，废水废气
废渣排放量大，产业链条长、产品衔接
紧密。因此化工工业园区是今后化工产
业发展的大趋势，是发展循环经济、实
现节能减排、推动产业结构调整的重要
模式。”中国石油和化学工业协会常务
副会长潘德润说。

比邻而商

循环经济变废为宝

长期以来，我国化工企业分散，成
为一个个“孤岛”，而化工产品又多为危

险品，运输风险大不说，物流成本也高，
因此很难说服追求经济效益的企业收
购利用别家企业的废气，导致能源利用
率普遍低下，污染严重。正如三江化工
总经理助理张瑰所说：“要不是有园区
里这些企业，二氧化碳和氮气就算回收
了也没人要，只能白白浪费掉。以此为
原料的企业要自己生产，就又要消耗一
批资源。”

随着化工行业的发展，企业为了降低
物流成本，也会自觉选择靠近原料产地或
市场建厂。但由于缺少科学规划和管理，
加之化工企业建厂时间长，往往是厂房建
好了才发现同类企业已经挤占了绝大部
分资源，陷入骑虎难下的尴尬境地。

而化工园区有专门的管理委员会，
只要规划合理，就可达到资源充分利用的
理想状态。比如宁波化工区的德泰化学公
司，以生产乙烯的废料焦油作为原料，生
产的炭黑供应邻居宁波橡胶厂作为原料，
生产过程中释放的热量产生蒸汽，通过管
廊供给园区内吸热反应的企业。

中国石油和化学工业协会副会长
赵俊贵说：“只要科学合理规划，形成工

业集群，企业或是以邻居的产品为原
料，或是以其废品为原料，运输成本大
大降低，既循环、又经济。”

集中治污

节能降耗高效环保

化工园区的好处还体现在节能环
保上。循环经济不仅可以更充分利用
资源，在节能减排方面也同样有优势：
集中供气供电、集中处理废水废渣，不
仅节约了用地和投资，发挥了公用配
套设施大型化、规模化的优势，而且实
现由园区把守治污的最后一道关，环
保质量也有保证。

上海化工区集中给水、蒸汽、工业气
体、热电联供、储罐、管架、污废水处理、
废物焚烧炉等公用工程已投入使用。仅
单位产值取水量就由
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对企业而言，能源集中供给也可节

约成本。嘉兴园区英荷壳牌公司总经理
王志宏算了笔账：“我们的润滑油项目
如果使用集中供应的蒸汽，每年可节省
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万元，还可以减少废气和粉尘的排放。”
园区统筹管理，对污染物减排也有

推动作用。嘉兴园区在全国首推排污权
交易：所有新上马的项目，在通过各项
审核后，还必须在政府监管的排污权交
易平台上购买到足够的指标才能开工。
而节能减排做得好的企业，就可以省出
排污指标放到交易平台上出售，或用于
自建新项目。这一举措有奖有惩，提高
了企业的节能减排积极性。

化工园区虽然有诸多好处，但是
新事物总会带来新问题。好的化工园
区首先要有科学的产业链，并严格按
照产业链的规划招商。如果盲目引
资，可能让化工园区一出生就成了营
养不良的早产儿。从园区管理来看，
化工产业链条长、产品衔接紧密，诚然
是优势，但在企业关联度强的同时也
形成了彼此的高度依赖，一旦一家企
业生产经营状况出现问题，哪怕是停
产检修，都可能影响整个产业链。所
以，上海化工区华谊集团总裁刘训峰
说：“园区好坏，协调能力很重要。”
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比去年同期下降，但在上
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中国铝业股份有限公司

中州分公司交出的这份

成绩单，令人眼前一亮。

图为热电厂公示实时生产成本的大屏幕。 本报记者 王 炜摄


