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履职尽责书写奋斗篇章

岁月更替，时代变迁，内蒙古农信服务农牧民的脚步从未停歇，与广

大农牧民的联系更加紧密。

2003 年，深化农村信用社改革试点工作启动。2005 年 8 月，内蒙古

自治区农村信用社联合社正式成立，按照自治区人民政府授权，履行对

全区农信社的“管理、指导、协调、服务”职能，标志着内蒙古农信踏上发

展征程。

在新起点上，内蒙古农信以崭新的面貌迎接发展机遇。稳步推进改

革，积极推进产品服务创新，不断完善服务网络，努力提高服务质量，为草

原经济的发展注入源源不断的金融动力。从支持牧民发展特色养殖，到

助力小微企业成长，再到推动乡村全面振兴，内蒙古农信始终与内蒙古经

济社会发展同频共振。

如今的内蒙古农信，已经发展成为一个拥有 93 家法人机构、2124 个

营业网点、8326 个村级助农金融服务点、29351 名员工的大型金融机构，

成为自治区资产规模最大、支农支小力度最强、营业网点最多、服务网络

覆盖最广的地方性金融机构。内蒙古农信牢记职责使命，坚守为民情怀，

在新征程上继续书写服务“三农三牧”、服务地方、服务乡村全面振兴的时

代新篇。

普惠金融服务民族团结

新时代以来，内蒙古农信把坚持党的领导和铸

牢中华民族共同体意识贯穿工作始终，积极发挥金

融机构优势，以金融为纽带，延伸普惠金融的服务触

角，由打通“最后一公里”到跨越“最后一米”，让优质

金融服务“飞入寻常百姓家”、传到草原深处。

内蒙古农信自觉加大对重大战略、重点领域和

薄弱环节的信贷支持力 度 ，算 好“ 惠 民 账 ”，做 好

财 政 补 贴 资 金 代 发 等 工 作 ，用 金 融 活 水 浇 灌 民

族团结进步之花，夯实铸牢中华民族共同体意识

的基础。

近年来，内蒙古农信积极服务乡村振兴战略，

累计发放脱贫小额贷款 19 亿元，占自治区金融机

构的 77%，不仅帮助当地百姓脱贫致富，更用实际

行动促进民族团结进步。

深化改革激活发展动能

进入新发展阶段，进一步深化改革已成为内蒙古农信解决当前问题、

增强发展动能、提升核心竞争力的必然要求。

按照党中央、国务院的决策部署，2022 年，进一步深化农信机构改革

工作正式启动。目前，内蒙古农信正在按计划稳步有序推进改革，管理机

制和经营机制、公司治理、发展模式等多个方面

正进行全方位变革。

以完善管理机制为重点，实现发展能力整

体提升。按照党中央、国务院决策部署，内蒙古

农信将改制为产权清晰、权责明确、管理规范的

金融企业，功能定位明晰、履职行为规范，形成

统分结合、多级经营、功能互补、治理有效的农

信体系。改革完成后，内蒙古农信将成为自治

区最大的地方法人银行，功能发挥将更加充分，

治理架构将更加现代，服务体系将更加健全，风

险抵御能力、营利能力、竞争能力将有效提升，

改革将有效打开“第二增长曲线”，激活高质量

发展的巨大潜力。

以转换经营机制为关键，实现发展方式转型升级。实现经营机制转

换、发展方式转变，培育可持续发展的原动力，改革后的内蒙古农信将坚

持走回归本源之路，重塑经营定位，走特色化、差异化发展道路，扬长避

短，增强主要功能，不断提高服务县域能力。坚持走内涵式发展之路，充

分发挥资本“硬约束”机制，科学制定发展战略和资本规划，告别粗放式经

营模式，坚持做“长跑选手”，更加注重规模、风险、效益的均衡发展，通过

提高金融科技水平、优化业务结构、提升风险管理能力等方式，实现可持

续发展。

以完善公司治理为抓手，夯实高质量发展根基。健全公司治理架构，

加强内部有效治理，完善激励约束机制，建立科学的绩效考核体系，强化

服务实体经济的战略导向。通过改革，内蒙古农信将建立健全重大决策

的制度和程序，实现规范化运行，优化股权结构，强化股东行为监管，构建

具有行业特色、符合小规模法人实际的有效公司治理机制。

以提升服务质效为靶向，实现功能定位优化聚焦。内蒙古农信以改

革为契机，进一步明晰自身功能定位，依托自身资源禀赋，坚持聚焦主责

主业，坚持脚踏实地、稳中求进的发展方向，树立“简单金融”理念，坚定不

移在支农支牧支小上做专、做精、做出特色，探索“小而美、小而精、小而

优”的发展模式，实现与实体经济共生共荣。

1951 年，内蒙古自治区农村信用社创建，在此基础上，内蒙古自治区农村信用社联合社

（简称“内蒙古农信”）于 2005 年诞生。70 多年来，内蒙古农信做深做实主责主业，倾心服务

农业农村农民。新时代以来，内蒙古农信把握新的发展机遇，锚定高质量发展，着力深化改

革，谱写发展新篇。
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