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■人民眼·技术经理人队伍建设R

引

子

探 路
供需信息不对称，技术

经理人牵线搭桥，对接科技
成果与市场需求

多年后，与企业界朋友交流，韩冰

才得知，彼时市场上对润滑剂的需求很

大。回想过往，他深感遗憾。

48 岁的韩冰现任南京工程学院科

技与产业处处长。2007 年，他和同事研

发出一种可提高模具寿命、降低生产成

本的“钢丝拉拔润滑剂”，并获得国家发

明专利。几年后，由于研发团队不了解

市场，也没有企业主动对接，这项技术

不再领先，也就没能实现成果转化。

这样的遗憾，并不鲜见。据统计，

在江苏，2017 年以前，高校的科技成果

转化收入仅占科研总收入的 5%左右。

科技成果为何“沉睡”？韩冰经过调

研发现，高校和科研院所的技术成果普

遍侧重前沿研究，有的在短时间内暂未

显现市场价值，有的市场前景虽好，但缺

乏系统专业的转化、孵化资源支撑。即

使少数人能找到合作伙伴，也常因匹配

度不高，难以长久合作。

技术成果“藏在深闺人未识”，一度

让韩冰这样的科研工作者很苦恼。而

成功研发“万小特”的左军，则曾为寻求

科研支持而犯愁。

左军所在的淮北万特科贸有限责

任公司，很早便从事大数据、人工智能、

机器人等领域技术研发。团队谋划研

制一款人形机器人，但在机器人的稳态

控制、步态算法等方面缺乏经验。想与

科研院所合作，却不知上哪里去找。

有技术需求但找不到科研支持的

企业不在少数。“信息不对称，成为科技

成果转化的一大障碍。”左军感慨。

“技术与产业，中间是有较大盲区

的 。 只 有 跨 过 盲 区 ，技 术 才 能 赋 能 产

业。”在知识产权、法务等领域工作多年

后，毕业于西安电子科技大学的王海栋

于 2015 年创办了西安远诺技术转移有

限公司，目标很明确——组织技术经理

人牵线搭桥，帮助实现科技成果转化。

企业成立伊始，王海栋信心满满。

实际操作后，方体会知易行难。一次，

有家企业需要技术，王海栋就在西安高

校里逐一排查，“由于对企业需求理解

不深、对技术信息挖掘不够，来回折腾

了好几次，最终不了了之。”

一来二去，积累了经验，王海栋琢

磨出一些门道：技术经理人这活儿，并

非简单的信息整合。推动科技成果从

“书架”到“货架”，有很长的链条。

在王海栋看来，这一链条包括筛选

成果、对接融资、解读政策、申请专利等

多个环节，需要专业化服务，但同时熟

悉技术、运营、市场等领域的专业人才

却不多。

“自己淋过雨，更想为别人打伞。”

韩冰 2010 年开始兼职做技术转移、转化

工作，探路过程中也有过困惑和迷茫，

“没有系统培训、激励机制，全凭经验和

热情。”

市场青睐，需求紧俏。大力培育技

术经理人队伍，串起产学研，成为迫切

的现实需要和多地的实践探索。

培 育
聚焦实践难题，开展系

统培训，助力技术经理人提
升职业素养、专业能力

“这篇论文一发表，相当于技术公

开 ，以 后 再 申 请 专 利 就 无 法 获 得 授 权

了。”2019 年底，南京工程学院青年科研

人员赵健撰写了一篇关于裸眼 3D 视觉

显示技术的论文，准备发表。韩冰得知

后提出建议：“这项科研成果，最好先申

请专利，再发表论文。否则，成果转化

时，难以维护合法权益。”

赵健虚心接受，因为韩冰是接受过

专业培训的技术经理人。江苏省技术

产权交易市场依托国家技术转移人才

培养（江苏）基地，面向技术经理人开设

实训课。2019 年，经过培训，韩冰在江

苏省技术产权交易市场注册为技术经

理人。

提升技术经理人专业能力，首要的

便是培训。

“我们培训的第一批技术经理人，

大多来自科技企业副总、产业教授、创

业导师等群体，已有相关从业经验。这

意味着，培训并非从零起步，而是系统

化、再提升的过程。”江苏省技术产权交

易市场总经理肖莺介绍，2019 年以来，

瞄准解决问题、提升能力，省技术产权

交 易 市 场 组 织 开 设 了“ 成 果 推 介 与 评

价”“知识产权保护”等多项实训课程。

韩冰印象最深的是“成果推介与评

价”课程——通俗地讲，就是模拟项目

路演。导师们是来自产业界或知识产

权领域的专家。

“基于人眼生物立体视觉感知的三

维光场精确重建技术，结合人眼立体视

觉原理和眼动数据，建立 3D 成像与人

眼适配性评估模型……”现场模拟推介

赵健的科研成果时，韩冰话还没说完，

就被打断了。

专家点评一针见血：不要堆砌专业

术语，要翻译成市场听得懂、投资人感

兴趣的语言。

经过专家指导，韩冰把这段话修改

为“解决裸眼 3D 视觉显示中的眩晕问

题”，并补充实景图片加以解释。

实训还延伸到课外。培养基地定期

组织技术经理人到苏州、无锡等地开展路

演，与相关企业、投资方等面对面交流。

一次次路演，积累了经验，也积攒

了资源。2020 年 11 月，韩冰为赵健的技

术成果找到一家企业，双方共同注册成

立了项目公司。近一年后，企业认为项

目周期过长，退出了。

引 入 新 的 投 资 方 时 ，遇 到 新 的 难

题：随着技术优化并申请到专利，赵健

认为，公司估值水涨船高，新的投资方

如要获得相同股权，应比上一家企业投

入更多资金。投资方对此认同，但对具

体数额持不同意见。

引入投资时，公司股权转让溢价怎

样 确 立 ？ 退 出 时 ，投 资 方 能 带 走 多 少

钱？这是技术经理人经常会遇到的专

业难题。聚焦实践难题，江苏省技术产

权交易市场组织专家，开设“技术作价

入股”实训课。

“真是及时雨！”从这次实训中受到

启发，韩冰找到第三方评估公司，查阅

文献、开展调研，完成了估值报告，得到

投资方认可。

为降低风险，双方还就退出机制作

出约定：如投资方主动撤资，要按一定比

例弥补技术人员损失，保护科研和创业

团队积极性，确保转化工作顺利开展。

如今，在江苏省技术产权交易市场

注册的技术经理人超过 5500 人，培养基

地组织实训课程 100 多场、服务逾 1 万

人次。

培训内容专业，培养方式多样。在

安徽，“培训+考核+实操+评价”综合认

证的技术转移人才培养体系正在形成。

“帮助科研团队实现成果转化，要

考虑哪些因素？”

“申请专利保护”“选择合适的转化

模式”“寻找有技术需求的企业”……

老师话音刚落，学员纷纷抢答。

来到安徽创新馆国家技术转移人

才培养（安徽）基地，一场技术经理人的

培训正在进行。技术经理人黄磊曾经

牵 线 搭 桥 ，帮 助 左 军 成 功 研 发“ 万 小

特”。这样的培训，他参加过 3 次。

为啥是 3 次？原来，技术经理人也

有晋升标准。为鼓励技术经理人积极

参与培训、提升实战本领，安徽创新馆

推出技术经理人积分制。

“学员如果申请参加高级技术经理

人培训，不仅要有初、中级结业证书，实

训积分还须达到 80 分以上。”安徽创新

馆对外合作部负责人陈昕介绍，积分的

获取方式，主要有促成技术转移交易、

做好科技成果和技术需求的征集与对

接等。

2020 年以来，安徽创新馆共举办此

类培训班 35 场，累计培养技术经理人

2848 名。

越来越完善的培养体系，推动技术

经理人职业素养不断提升。

在 陕 西 ，培 训 工 作 开 展 得 如 火 如

荼。2019 年 11 月至今年 7 月，陕西省科

技厅已举办技术经理人培训班 8 期，指

导宝鸡、安康、咸阳等地开展培训 13 期，

累计培训学员 4000人次。

参加培训后，王海栋很有获得感：

“培训涉及科技成果筛选、融资对接等方

方面面，帮我们扫除了很多产业与技术

的知识盲区。”

实 践
“科技红娘”工作细化为

100 多个流程节点，全程参
与科技成果转化服务

助推科技与产业“牵手”，技术经理人

也被称为“科技红娘”。“科技红娘”要成就

一段“科技姻缘”，需要经过哪些步骤？

先找“相亲对象”。地处西安的员

明科技有限公司，原来的主要业务是为

企业办公等提供数字化解决方案。两

年前，公司董事长王员把目光瞄准智慧

交通领域：“我们要在这个领域选择‘细

分的点’，推动产品创新。”

这个“点”在哪里？

听 说 此 事 ，王 海 栋 打 开 公 司 数 据

库，仔细查询。凭着多年场景挖掘的经

验，西安电子科技大学电子工程学院副

教授包敏团队进入他的视野：团队长期

从事雷达信号、信息处理等方面研究，

在空天探测、穿障雷达等领域积累了大

量科研成果。“与智慧交通领域结合，是

一种全新尝试。”与王海栋初步接触后，

包敏也跃跃欲试。

“相亲对象”找到了，还得促成双方

“看 对 眼 ”。 在 王 海 栋 团 队 邀 请 下 ，王

员、包敏深入沟通。经过数轮“头脑风

暴”，科技成果转化的应用场景——给

道路“做 CT”，逐渐清晰起来。

之后的商业化磋商阶段，做什么产

品 、覆 盖 哪 些 市 场 、如 何 组 建 团 队 等 ，

双 方 要 谈 的 内 容 不 少 。 王 海 栋 牵 头 ，

西安远诺技术转移有限公司 6 名员工

组 建 了 技 术 经 理 人 小 组 ，发 挥 各 自 在

税务、法律等领域的专长，为双方提供

全方位服务。

几轮磋商下来，双方明确：研发产品

定为“探地雷达系统”，先主攻道路检测，

再推动产品迭代升级，将应用逐步拓展至

桥梁检测、机场跑道检测等方面；成立新

公司，同步组建研发、市场和管理团队。

促成“看对眼”，还得推动“领证”。成

立公司，股权架构设计最易产生分歧——

科技成果作价入股，占多大份额合适？

“很多案例中，因心理预期差异过

大，合作双方就此产生分歧，甚至一拍

两散。”王海栋说。

为避免出现这样的问题，王海栋提

前与王员、包敏沟通，降低两人心理预

期，并给出专业建议：包敏团队以技术

作价入股，占比 20%。

“我们的建议有专业依据。”王海栋

介绍，通过多年项目实践，团队已探索出

一套“科学家—企业家”股权比例参考标

准，从管理、资金、技术、市场 4 个维度分

析比较，做到双方权责利平衡，“就‘探地

雷达’项目而言，拓展市场最关键。经过

测算，技术作价占比两成较为合理。”

2022 年底，双方合作成立西安中创

云图科技有限公司。前不久，公司研制

出超宽带变频探地雷达，实现相关产品

的国产化替代。

“我们把‘科技红娘’工作，细化为

100多个流程节点，全程参与科技成果转

化服务。”在王海栋带领下，2023年，西安

远诺技术转移有限公司促成技术转移项

目成交 163项，成交总金额达 2.7亿元。

技术经理人助力，科技成果正从实

验室加速走向应用场——

在 安 徽 ，黄 磊 根 据 左 军 的 技 术 需

求，迅速梳理、匹配科研团队，第一时间

举行了线上对接会。在黄磊多次沟通、

接洽后，双方合作顺利——经过 5 个月

联合研发，“万小特”一亮相，便收获市

场好评。

在 江 苏 ，韩 冰 带 着 技 术 经 理 人 团

队，为赵健从南京、珠海等地物色、充实

人才；帮助项目明确主力产品，优化市

场推广；带队考察多个城市，帮助项目

成功落地……“目前，‘裸眼 3D’项目的

进度条，已加载到 90%。但‘科技红娘’

的工作，没有终点。”韩冰说。

保 障
成 立 技 术 经 理 人 事 务

所，用好职称评价“指挥棒”，
奖励技术成果交易转化

技术经理人服务科技成果转化，他

们能获得哪些支持保障？

2018 年起，江苏省技术产权交易市

场面向各类专业化机构，引导设立技术

经理人事务所，为技术经理人开展业务

提供组织协调、财税、法律、金融等资源

支撑。

与此同时，江苏省技术产权交易市

场配套发布了《技术经理人管理办法》

《技术经理人事务所管理办法》《技术经

理人从业佣金收费标准》等 3 份文件。

文件明确了技术经理人的从业门槛、佣

金标准，以及技术经理人事务所的申请

条件、业务范畴、评价体系等，旨在进一

步吸引人才，保障权益，服务指导。

2018 年 ，南 京 工 程 学 院 技 术 服 务

有 限 责 任 公 司 加 挂 牌 子 ，成 为 技 术 经

理 人 事 务 所 ，推 动 校 内 外 技 术 经 理 人

与 事 务 所 建 立 业 务 合 作 。 目 前 ，事 务

所的 89 名技术经理人中，来自校外的

有 41 人。

2020 年，技术经理人于亮挂靠到这

个 事 务 所 。“过 去 ，以 个 人 名 义 去 谈 业

务，最大的风险是被‘跳单’。有几次合

作谈成了，但双方‘默契’地绕开我，没

有支付佣金。”于亮曾在一家投资公司

工作，2019 年注册成为技术经理人，“现

在，三方签约时，技术经理人签字、事务

所盖章，遇到利益受损，事务所出面协

调，‘跳单’问题很少出现了。”

截至目前，江苏已建成技术经理人

事务所 92 家，1800 多名技术经理人与事

务所建立业务合作。

权 益 更 有 保 障 ，服 务 模 式 更 加 多

元。南京工程学院副教授赵伟也是一

名技术经理人。2020 年，他和韩冰一起

跟进“裸眼 3D”技术项目，帮助赵健组

建人才团队、寻找生产基地，展现出过

硬的运营能力。在前期投资退出后，赵

伟因看好项目前景决定出资入股，深度

参与公司运营。

如今，赵伟担任项目公司总经理，

赵健担任技术负责人。对赵伟的“转型

发展”，肖莺十分看好：技术经理人找到

了新的发展通道，企业项目也得到了全

生命周期服务。

转型的，找到发展通道；坚守的，还

有晋升空间。2023 年 5 月，王海栋评上

技术推广专业高级工程师，“被认可的

感觉真好。”

近年来，陕西出台多项政策，发挥

职称评价“指挥棒”作用——

在陕西省工程系列各层级职称评

审委员会评审范围，均增加技术转移转

化评审专业；各职称评审委员会可根据

实际情况，对技术转移转化人才单独分

组、单独评审、单独设置评审通过率；业

绩特别突出的技术转移转化人才，可采

取“一事一议”“一人一策”方式，直接申

报高级职称……

截至 2023 年，陕西省已有近千名技

术转移转化人才获评职称，其中 80 余人

获评高级职称。

今年，王海栋还获得“西安市杰出

青年科技人才”等荣誉，在子女教育、住

房安居等方面，可享受相关政策保障。

激励机制创新，一直在路上。

安徽创新馆自 2022 年起，每年举办

一次优秀技术经理人评选活动，对评选

出的优秀技术经理人，给予现金奖励。

2023 年，合肥市出台政策，对推动技术

成果在合肥转化的技术转移机构和技

术经理人，分别给予最高 100 万元和 30
万元奖励。

“我们希望有更多科技成果转化落

地。”合肥市科技局成果转化与区域创

新处处长李文昕的期待，也是技术经理

人的共同期待。

江苏、安徽、陕西等地加强技术经理人队伍建设，助力打通科技成果转化“最后一公里”

牵线又搭桥 串起产学研
本报记者 高 炳 姚雪青 李俊杰

步伐平稳、对答如流的人形机器人“万
小特”，近日在安徽创新馆一亮相，便以较为
成熟的感知、理解、决策能力，得到参加成果
发布会的专家和企业代表的普遍认可。

从研发到产品落地，这款人形机器人
仅用了不到半年时间。“这离不开‘科技红
娘’牵线搭桥、协调推进。”淮北万特科贸有
限责任公司总经理左军感慨。

左军口中的“科技红娘”，指的是技术
经理人——他们在科技成果转移、转化和
产业化过程中，从事成果挖掘、培育、孵化、
熟化、评价、推广、交易工作，并提供金融、
法律、知识产权等相关服务。

习近平总书记指出，要推动科技创新
和产业创新深度融合，助力发展新质生产
力。2020 年 4月，《中共中央国务院关于

构建更加完善的要素市场化配置体制机制
的意见》对外公布，其中提出，培育发展技
术转移机构和技术经理人。在《中华人民
共和国职业分类大典（2022年版）》中，技
术经理人作为新职业被纳入。

近年来，多地结合科技成果转移、转化
和产业化需求，多举措培育技术经理人，为
其发展搭建舞台、提供支持。数据显示，截

至 2022年，国家技术转移机构共 420家，
各类技术转移从业人员近 5万人，其中专
职人员2.4万人。

党的二十届三中全会《决定》提出：“加
强技术经理人队伍建设。”技术经理人怎样
服务科技成果转移、转化和产业化？这支
队伍如何培育壮大？近日，记者在江苏、安
徽、陕西就此进行采访。

①①

②②

③③

图图①①：安徽创新馆组织技术经理人培训班学员安徽创新馆组织技术经理人培训班学员

走进企业考察走进企业考察。。 安徽创新馆安徽创新馆供图供图

图图②②：韩冰韩冰（（左一左一））向企业技术人员介绍学校的向企业技术人员介绍学校的

最新科技成果最新科技成果。。 胡胡 民民摄摄

图图③③：王海栋王海栋（（右右））与西安电子科技大学科研人与西安电子科技大学科研人

员交流科研项目员交流科研项目。。

西安远诺技术转移有限公司西安远诺技术转移有限公司供图供图
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