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“中国企业的技术优势与我们企业转型的方向不谋而合，很荣

幸能与上海振华重工合作共建‘一带一路’‘智造’项目。”马来西亚

SEB 公司市场负责人杰森对本报记者表示。

杰森口中的“智造”项目是上海振华重工自动导引车（AGV）

设备制造项目。AGV 是一种用于港口自动化水平运输的设备，搭

载了传感器及人工智能技术，主要用于替代集装箱拖车，是码头自

动化的重要组成部分。

走进 SEB 公司的组装工厂，15 米长的钢质车架侧立着，一名

工作人员通过控制器启动屋顶的移动吊车，准备吊起一个生产部

件。另一个车间，几名工作人员正在切割钢板。“这是我第一次安

装 AGV，感觉很新奇，学到了很多技巧。”工作人员山姆说。在组

装工厂隔壁车间内，成型的钢质车架已经完成焊接、上漆等工序，

等待安装 AGV“大脑”——搭载自动化器件与人工智能技术的核

心部件。

“AGV‘大脑’决定着自动导引车能否正常运作。”来自振华重

工的生产主管李杰说，AGV 的精准度要求很高，停车位置的误差

应控制在正负 20 毫米间，否则集装箱将无法精准卡位。

2022 年，振华重工在参标新加坡港务集团（PSA）AGV 设备采

购项目中，了解到 PSA 希望供应商能在新加坡或周边地区组装生

产。振华重工最终选定抓住这一“靠近客户，海外智造”的机会，选

择能够协助生产 AGV 的马来西亚 SEB 公司作为合作伙伴，实施产

品的属地化生产制造。

寻找匹配的车架精加工大型机床，组建生产团队，进行培训和

技术指导……李杰与他的 4 位中国同事已在位于马来西亚森美兰

州芙蓉市的 SEB 公司工作了一年多。在中马双方工作人员的共同

努力下，去年 11 月，首批两台 AGV 成功交货，得到了客户的积极

反馈。截至今年 4 月底，工厂已经交付了 21 台 AGV。今年 11 月，

订单内的 46 台 AGV 将全部交货。AGV 出厂后，被运往 PSA 码头，

“15 米长的亮黄色自动导引车行驶在路上，引来许多当地人注目，

很是亮眼。”负责马来西亚 AGV 项目的振华设计研究总院机械工

程师胡文辉说。

“这是我们第一次在海外工厂完成设备制造任务，企业迈出了

从‘业务国际化’向‘公司国际化’转型的关键一步。”振华重工亚洲

区域中心总经理杨浩表示。杨浩口中的“第一次”也是记者在采访

SEB 公司时听到最多的词，第一次承接全新业务、第一次使用来自

中国的高技术……“我们从前以制造钢质压力容器等产品为主，在

承接这项业务并与中国企业展开合作后，我们的工厂技术升级了，

质量提升了，业务领域拓宽了，正在考虑筹备一条全新的智能设备

生产线，专门承接智能化设备制造项目。”杰森说。

同时，振华重工根据客户需求与实际成本，推荐了 AGV 使用

的中国产轮胎等配件。“中国轮胎生产商到现场测试，很快针对当

地气候条件推出全新花纹的更耐磨产品。因为合作顺畅，客户又

订购了一批轮胎。”杨浩说。

“这批产品成功交货后，马来西亚附近一些国家的港口也开始

关注自动化系统的运用，对自动化设备的需求日益增长，这对我们

来说是开展国际合作的好机会。”杰森表示，他们正着手与中国企

业展开长期合作，共同在新加坡、马来西亚、文莱等地拓展业务。

近期，PSA 码头向振华重工下了包含 54 台 AGV 在内的第二批订

单，预计将于 2026 年供货。“第二批产品的中国产零部件比例会有

进一步提升，其中包含不少发挥智能作用的主要部件，‘海外智造’

让更多中国高技术产品‘集成出海’。”胡文辉表示。

马来西亚自动导引车马来西亚自动导引车（（AGVAGV））设备制造项目设备制造项目——

““与我们企业转型的方向不谋而合与我们企业转型的方向不谋而合””
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4 月 3 日，在阿尔及利亚首都阿尔及尔地铁 1 号线延伸线项目

现场，伴随着“中铁 665 号”土压平衡盾构机破壁而出，阿尔及尔地

铁 1 号线延伸线项目实现全线贯通。该设备是中国出口到非洲的

首台盾构机，也是中国装备制造服务共建“一带一路”高质量发展

的新成果。

阿尔及尔地铁 1 号线延伸线项目连接哈拉赫中心站和胡阿

里·布迈丁国际机场站，是阿尔及利亚高标准机场轨道交通工程

项目，隧道全长 9565 米，包括 9 个地铁车站和 10 个通风竖井，穿

越 大 型 购 物 中 心 、铁 路 线 、阿 尔 及 尔 国 际 机 场 等 多 处 地 面 风

险源。

“阿尔及尔地铁 1 号线延伸线项目由阿尔及利亚公司承建，在

建设中采用中国技术、中国装备，使用了中国中铁装备集团制造的

‘中铁 665 号’土压平衡盾构机，有效地攻克了一个个技术难关，在

掘进的直径、速度、深度和复杂工况的处理上让人印象深刻。”阿尔

及利亚工业投资专家穆罕默德·萨右德表示。

“中铁 665 号”土压平衡盾构机刀盘直径 10.5 米，整机总长 91
米，总重量超过 1800 吨。盾体系统采用主动铰接形式，具备 180 米

的水平转弯能力，满足设备在掘进过程中纠偏调向需求。阿尔及

尔地铁 1 号线延伸线项目现场经理柏拉勒对盾构机赞不绝口：“掘

进期间，设备最高日进尺 30 米，最高月进尺 600 米，为提升工程进

度发挥了巨大作用。”

阿尔及尔地铁 1 号线延伸线项目是阿尔及利亚第一条地铁采

用盾构机挖掘隧道项目，地铁延伸线通车后将极大提升当地交通

便捷性和旅客吞吐能力，有效缓解交通拥堵，对资源节约、高效利

用和环境的可持续发展具有显著帮助。

“基础设施建设对我国的经济发展极为重要。感谢中国企业、

中国设备在阿工程建设方面作出的巨大贡献，期待未来中国企业

在阿尔及利亚重要的基础设施项目上发挥更大的作用。”阿尔及利

亚公共工程和基础设施部部长拉赫道尔·拉赫鲁赫表示，“欢迎中

国企业积极来阿投资，共同加强国际技术合作，助力阿提升工业化

水平。”

“‘中铁 665 号’土压平衡盾构机是推进共建‘一带一路’国际

产能合作、助力中非合作的一张名片。”中国中铁装备集团董事

长赵华表示。

萨右德表示，先进的中国装备不仅为阿尔及利亚，也为

世界隧道建设贡献了中国智慧和中国方案。“作为中国最大

的海外工程承包市场之一，阿尔及利亚与中国合作建设

了包括东西高速公路等一大批共建‘一带一路’项目，双

方还实现了在航空航天技术、和平利用核能等高技术

领域的互联互通。未来，两国进一步务实合作的潜

力巨大，前景广阔。”萨右德说。

阿尔及利亚阿尔及尔地铁阿尔及利亚阿尔及尔地铁11号线延伸线项目号线延伸线项目——

““为提升工程进度发挥了巨大作用为提升工程进度发挥了巨大作用””
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图图①①：：中国工程师正在检测和调试中国工程师正在检测和调试 AGVAGV动力电池系统动力电池系统。。

本报记者本报记者 章念生章念生摄摄

图图②②：：在印度尼西亚万隆在印度尼西亚万隆，，一列雅万高铁高速动车组正一列雅万高铁高速动车组正

在行驶中在行驶中。。 新华社记者新华社记者 徐徐 钦钦摄摄

图图③③：：融合人工智能和物联网技术的乌兹别克斯坦撒融合人工智能和物联网技术的乌兹别克斯坦撒

马尔罕光伏项目马尔罕光伏项目。。 中国东方电气集团中国东方电气集团供图供图（（新华社发新华社发））

图图④④：：华能英国门迪电池储能项目华能英国门迪电池储能项目。。该项目是中国电该项目是中国电

力企业在发达国家建设的首个大型电池储能项目力企业在发达国家建设的首个大型电池储能项目。。

潘书昊潘书昊摄摄

图图⑤⑤：：中企承建的中企承建的坦桑尼亚马古富力大桥坦桑尼亚马古富力大桥。。大桥建成大桥建成

后将后将带动坦桑尼亚与周边国家的互联互通带动坦桑尼亚与周边国家的互联互通，，促进区域经济促进区域经济

社会发展社会发展。。 芦芦 旭旭摄摄

图图⑥⑥：：““中铁中铁 665665号号””土压平衡盾构机安装现场土压平衡盾构机安装现场。。

邓亚东邓亚东摄摄

图图⑦⑦：：位于南非北开普省德阿镇的中国国家能源集团位于南非北开普省德阿镇的中国国家能源集团

龙源电力南非公司运营的德阿风电项目风机龙源电力南非公司运营的德阿风电项目风机。。

新华社记者新华社记者 董江辉董江辉摄摄
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