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烂缦胡同烂缦胡同

改造汇聚民意改造汇聚民意
老街焕然一新老街焕然一新

烂缦胡同位于北京市西城区牛街烂缦胡同位于北京市西城区牛街

街道法源寺历史文化街区街道法源寺历史文化街区，，形成于明形成于明

代代，，是街区中最主要的一条南北走向是街区中最主要的一条南北走向

胡同胡同。。20182018 年年 66 月月，，烂缦胡同改造工烂缦胡同改造工

程启动程启动，，包括部分房屋腾退包括部分房屋腾退、、市政基础市政基础

设施完善设施完善、、胡同景观提升胡同景观提升、、沿街立面整沿街立面整

饬修缮饬修缮、、业态转型升级等业态转型升级等。。

平整洁净的石板路平整洁净的石板路、、颇具艺术风格的颇具艺术风格的

手绘涂鸦手绘涂鸦、、设计精巧的花池……走进设计精巧的花池……走进 300300
多米长的烂缦胡同多米长的烂缦胡同，，随处都有引人驻足的随处都有引人驻足的

景致景致，，透着闲适与宁静透着闲适与宁静。。

胡同西侧胡同西侧，，黄蓝相间的玻璃幕墙上写黄蓝相间的玻璃幕墙上写

有现代诗有现代诗《《鸽子鸽子》，》，墙后墙后，，几只信鸽蹿蹦着几只信鸽蹿蹦着，，

不 时 飞 一 圈不 时 飞 一 圈 ，，为 静 谧 的 胡 同 增 添 几 分 灵为 静 谧 的 胡 同 增 添 几 分 灵

动动。。年近六旬的陈中义自打出生就住在烂年近六旬的陈中义自打出生就住在烂

缦 胡 同缦 胡 同 105105 号 院号 院 ，，见 证 了 胡 同 的 变 迁见 证 了 胡 同 的 变 迁 。。

20132013 年刚养鸽子那会儿年刚养鸽子那会儿，，他用木板和铁丝他用木板和铁丝

做窝做窝，，盖着石棉瓦遮雨盖着石棉瓦遮雨，，十分简陋十分简陋。。

20182018 年年，，听说胡同启动改造提升听说胡同启动改造提升，，陈陈

中义心里直嘀咕中义心里直嘀咕：“：“这鸽舍恐怕留不住了这鸽舍恐怕留不住了！”！”

参 与 胡 同 改 造 的 设 计 师 让 他 吃 了参 与 胡 同 改 造 的 设 计 师 让 他 吃 了““ 定 心定 心

丸丸”：”：鸽子代表老北京文化鸽子代表老北京文化，，不但要继续养不但要继续养

下去下去，，还要把鸽子窝还要把鸽子窝““全面升级全面升级”。”。不久不久，，陈陈

中义的中义的 3030 多只鸽子住进了由实木打造的多只鸽子住进了由实木打造的

““新家新家”，”，既宽敞又通透既宽敞又通透。。

架空线入地架空线入地、、雨污分流雨污分流、、公厕改造……公厕改造……

烂缦胡同的居民李景丽实实在在感受着胡烂缦胡同的居民李景丽实实在在感受着胡

同改造带来的好处同改造带来的好处：“：“公厕里装了排风公厕里装了排风、、空空

调和供暖系统调和供暖系统，，还有专人打扫还有专人打扫，，比过去干净比过去干净

多了多了，，大伙儿都夸赞大伙儿都夸赞。”。”

变化背后是许多新技术的应用变化背后是许多新技术的应用。。施工施工

中中，，市政管道采用新型管道和检查井市政管道采用新型管道和检查井，，井壁井壁

占用空间减少近占用空间减少近 22//33，，施工速度提高施工速度提高 1010 倍倍；；

路面两侧采用一体式线性排水槽路面两侧采用一体式线性排水槽，，实现大实现大

雨不积水雨不积水；；胡同内架设胡同内架设 33 根根 55GG 智能灯杆智能灯杆，，

集安全监控集安全监控、、社区信息发布和社区信息发布和 WiFiWiFi 于一于一

体体；；使用光伏发电瓦使用光伏发电瓦，，为街区景观照明提供为街区景观照明提供

清洁能源清洁能源；；院落内建成生态化粪池院落内建成生态化粪池，，改善居改善居

民生活环境民生活环境。“。“改造后改造后，，大门装上了门禁大门装上了门禁、、做做

饭也腾出了地方饭也腾出了地方，，供暖供暖、、下水下水、、消防等诸多消防等诸多

问题都得到了解决问题都得到了解决，，胡同里的舒适度和安胡同里的舒适度和安

全感都有了保障全感都有了保障。”。”居民卜世堃说居民卜世堃说。。

胡同改造涉及千家万户胡同改造涉及千家万户，，居民意见不居民意见不

一 致 怎 么 办一 致 怎 么 办 ？？ 烂 缦 胡 同 成 立烂 缦 胡 同 成 立““ 民 意 会 客民 意 会 客

厅厅”，”，邀请居民全过程参与邀请居民全过程参与，，充分听取民意充分听取民意、、

民声民声。。自改造以来累计举办自改造以来累计举办 100100 多场协商多场协商

会会，，居民积极献计献策居民积极献计献策，，难题一一破解难题一一破解。。

停车难曾是不少居民的停车难曾是不少居民的““心病心病”。“”。“为为

了 抢 车 位了 抢 车 位 ，，大 家 用 破 家 具大 家 用 破 家 具 、、废 自 行 车 占废 自 行 车 占

位位。。要是遇到突发情况要是遇到突发情况，，消防车和救护车消防车和救护车

很难进来很难进来。”。”西城区牛街街道法源寺社区西城区牛街街道法源寺社区

党委书记李刚介绍党委书记李刚介绍，，街道千方百计在周边街道千方百计在周边

协调共享停车位协调共享停车位，，并利用闲置空地修建了并利用闲置空地修建了

立体停车位立体停车位。。习惯了在家门口免费停车习惯了在家门口免费停车，，

居民起初对治理方案并不领情居民起初对治理方案并不领情。。从治理从治理

保障通行安全保障通行安全、、改善胡同秩序改善胡同秩序、、提升居住提升居住

环境入手环境入手，，街道挨家挨户听意见街道挨家挨户听意见、、解难题解难题，，

让喧嚣的胡同让喧嚣的胡同““静静””下来下来。。面对焕然一新面对焕然一新

的新家园的新家园，，居民宋兴兰由衷感慨居民宋兴兰由衷感慨：“：“胡同改胡同改

造既注重保护历史文化底蕴造既注重保护历史文化底蕴，，又解决了我又解决了我

们 关 心 的 实 际 问 题们 关 心 的 实 际 问 题 ，，这 胡 同 里 的 日 子 啊这 胡 同 里 的 日 子 啊

——舒坦舒坦！”！”

史家胡同史家胡同

承载城市韵味承载城市韵味
珍藏共同岁月珍藏共同岁月

史家胡同位于北京市东城区朝阳史家胡同位于北京市东城区朝阳

门街道东四南历史文化街区门街道东四南历史文化街区，，是北京是北京

最古老的胡同之一最古老的胡同之一。。史家胡同内多为史家胡同内多为

传统民居传统民居，，留存下来的平房院落有留存下来的平房院落有 8080
余处余处，，完整规模较大的约完整规模较大的约 3030 座座。。在在

20172017 年中国人居环境奖获奖名单中年中国人居环境奖获奖名单中，，

““东四南历史街区保护更新公众参与东四南历史街区保护更新公众参与””

项目位列其中项目位列其中，，史家胡同史家胡同 4545 号院正是号院正是

这个项目中最典型的案例这个项目中最典型的案例。。

走进史家胡同走进史家胡同 4545号院号院，，位于一位于一、、二进院二进院

之间的垂花门将院落分为内之间的垂花门将院落分为内、、外两部分外两部分。。

端庄的垂花门垂下的檐柱悬于半空端庄的垂花门垂下的檐柱悬于半空，，柱上柱上

雕着一朵花雕着一朵花，，花的纹路清晰花的纹路清晰。。北京工业大北京工业大

学教师惠晓曦是学教师惠晓曦是 4545 号院改造的设计负责号院改造的设计负责

人人，，她介绍她介绍：“：“这道门原本早已糟朽这道门原本早已糟朽，，后来通后来通

过过 33DD 扫描仪测绘扫描仪测绘，，按照修古建的工艺进行按照修古建的工艺进行

精细复原精细复原，，成了院内一道亮丽的风景成了院内一道亮丽的风景。”。”

4545 号院的成功改造号院的成功改造，，是北京市历史文是北京市历史文

化街区渐进式更新升级理念的典型案例化街区渐进式更新升级理念的典型案例。。

在史家胡同在史家胡同，，这样的更新改造还有不少这样的更新改造还有不少。。

走进史家胡同走进史家胡同 2424 号院号院，，金柱大门上悬金柱大门上悬

挂着挂着““史家胡同博物馆史家胡同博物馆””牌匾牌匾。。推开院门推开院门，，

庭院里长着两棵高大的梧桐树庭院里长着两棵高大的梧桐树，，屋檐下挂屋檐下挂

着 鸟 笼着 鸟 笼 ，，三 三 两 两 的 游 人 在 展 厅 中 细 细三 三 两 两 的 游 人 在 展 厅 中 细 细

端详端详。。

难以想象难以想象，，改造之前改造之前，，这里曾是一副破这里曾是一副破

败模样败模样：：房梁歪斜房梁歪斜、、墙漆剥落墙漆剥落、、地砖坑坑洼地砖坑坑洼

洼……洼……20102010 年年，，征求居民意见之后征求居民意见之后，，在改在改

造中继续保留传统规制造中继续保留传统规制，，坚持利用老材料坚持利用老材料，，

采用磨砖对缝等传统老工艺采用磨砖对缝等传统老工艺。。前院铺的前院铺的

80008000 多块老砖是主体建筑中从原址回收多块老砖是主体建筑中从原址回收

而来的外墙砖而来的外墙砖，，仿佛在诉说老北京胡同悠仿佛在诉说老北京胡同悠

长的历史长的历史。。

20132013 年年 1010 月月 1818 日日，，一座古色古香的一座古色古香的

博物馆呈现在胡同老街坊面前博物馆呈现在胡同老街坊面前，，成为北京成为北京

市第一家植根于社区的胡同文化博物馆市第一家植根于社区的胡同文化博物馆。。

史家胡同博物馆馆长马玉明介绍史家胡同博物馆馆长马玉明介绍，，博物博物

馆建成以来馆建成以来，，一直坚持文化展示厅一直坚持文化展示厅、、居民居民

会客厅和社区议事厅的定位会客厅和社区议事厅的定位，，共设共设 88 个个

展厅展厅，，包括史家历史包括史家历史、、近代教育近代教育、、世纪新世纪新

姿等姿等，，将老北京胡同文化将老北京胡同文化、、史家胡同的变史家胡同的变

迁迁、、北京人艺的历程一一道来北京人艺的历程一一道来。。在历史在历史

展厅正中间展厅正中间，，是一个七八米长是一个七八米长、、两三米宽两三米宽

的史家胡同沙盘的史家胡同沙盘，，130130 个灰墙灰瓦的院个灰墙灰瓦的院

落整齐排列落整齐排列，，尽收眼底尽收眼底。。

博物馆陆续面向胡同居民征集老家博物馆陆续面向胡同居民征集老家

具具、、老照片等老物件老照片等老物件，，邀请艺术家开展邀请艺术家开展

““胡同声音胡同声音””项目项目，，录制录制、、收集了胡同里的收集了胡同里的

虫鸣和叫卖声虫鸣和叫卖声，，将胡同居民的共同生活将胡同居民的共同生活

岁月予以珍藏岁月予以珍藏。。博物馆一间博物馆一间 100100 平方米平方米

的屋子经过改造的屋子经过改造，，成为社区议事厅成为社区议事厅、、居民居民

会客厅和活动报告厅会客厅和活动报告厅，，发挥展示社区文发挥展示社区文

化化、、开展各类普及教育活动的功能开展各类普及教育活动的功能。。

20172017 年年 33 月以来月以来，，朝阳门街道办事朝阳门街道办事

处邀请北京市城市规划设计研究院共同处邀请北京市城市规划设计研究院共同

运营史家胡同博物馆运营史家胡同博物馆，，将这里拓展为责将这里拓展为责

任规划师长期驻地及推动街区更新和社任规划师长期驻地及推动街区更新和社

区营造的实践基地区营造的实践基地。“。“现在现在，，史家胡同博史家胡同博

物馆还成为社区活动的举办地物馆还成为社区活动的举办地，，博物馆博物馆

为周边居民和社会大众精心策划了许多为周边居民和社会大众精心策划了许多

精彩活动精彩活动——展览展览、、论坛论坛、、讲座讲座、、手工手工、、摄摄

影影、、口述史口述史、、设计周……设计周……””朝阳门街道办朝阳门街道办

事处副主任孟子涵介绍事处副主任孟子涵介绍，，博物馆的建立博物馆的建立

不仅很好地保护了传统的胡同文化不仅很好地保护了传统的胡同文化，，而而

且将传统与现代相融合且将传统与现代相融合，，使四合院更好使四合院更好

地融入现代生活中地融入现代生活中，，继续焕发光彩继续焕发光彩。。

除了博物馆除了博物馆，，史家胡同里还有史家胡同里还有 66 个个

不 同 形 式 的 微 花 园不 同 形 式 的 微 花 园 ，，它 们 都 是 以 参 与它 们 都 是 以 参 与

式 设 计 理 念式 设 计 理 念 ，，由 社 区 居 民 和 中 央 美 院由 社 区 居 民 和 中 央 美 院

师 生 共 同 营 造 而 成师 生 共 同 营 造 而 成 ，，20202020 年 获 得 国 际年 获 得 国 际

景 观 学 会 的 卓 越 奖景 观 学 会 的 卓 越 奖 。。 其 中其 中““ 墙 根 儿 花墙 根 儿 花

园园””的主人是的主人是 8080 多岁的宗阿姨多岁的宗阿姨，，营造的营造的

是是““花枝半倚墙花枝半倚墙，，园畦多种瓜园畦多种瓜””的闲适生活场的闲适生活场

景景。“。“老时光花园老时光花园””的主人是许大爷一家的主人是许大爷一家，，设计设计

师将腌菜罐师将腌菜罐、、胡同老砖胡同老砖、、旧花盆旧花盆、、鸟笼鸟笼、、废弃玻废弃玻

璃等进行改造璃等进行改造，，搭配相应的花草和蔬菜搭配相应的花草和蔬菜，，又添又添

置 了 木 搁 架 与 小 板 凳置 了 木 搁 架 与 小 板 凳 ，，使 得 院 子 富 有 生 活 气使 得 院 子 富 有 生 活 气

息又充满年代记忆息又充满年代记忆。“。“微花园项目的实施微花园项目的实施，，能能

够有效推动规划实施够有效推动规划实施、、激活社区活力激活社区活力，，提升城提升城

市 治 理市 治 理 ，，充 分 调 动 本 地 居 民 参 与 街 区 保 护 和充 分 调 动 本 地 居 民 参 与 街 区 保 护 和

绿色微更新的积极性绿色微更新的积极性。”。”中央美术学院建筑学中央美术学院建筑学

院教授侯晓蕾说院教授侯晓蕾说。。

青云胡同青云胡同

建筑叠加共生建筑叠加共生
重塑美育空间重塑美育空间

青云胡同位于北京市东城区前门东青云胡同位于北京市东城区前门东

区区，，从清代中后期开始成为各路戏曲流派从清代中后期开始成为各路戏曲流派

进京落地生根进京落地生根、、融合发展的重要土壤融合发展的重要土壤，，也是也是

北京城市肌理清晰延续的地区之一北京城市肌理清晰延续的地区之一。。20182018
年年 55 月起月起，，青云胡同开始青云胡同开始““恢复性修建恢复性修建”。”。

依照史料研究和建筑形态样式依照史料研究和建筑形态样式，，结合街区结合街区

发展定位发展定位，，适当采用新材料适当采用新材料、、新技术新技术、、新工新工

艺艺，，对城市肌理予以修复对城市肌理予以修复。。修缮改造后的修缮改造后的

青云胡同青云胡同，，传统风貌与时尚元素并存传统风貌与时尚元素并存，，历史历史

韵味与现代气息相融韵味与现代气息相融。。

走入青云胡同走入青云胡同，，甲甲 2323——2929 号院和其他的老号院和其他的老

院落显得格外不同院落显得格外不同。。这座院子既保留胡同本身这座院子既保留胡同本身

的古砖灰瓦的古砖灰瓦，，又充满现代建筑的气息又充满现代建筑的气息。。

据负责胡同改造的设计师李冀介绍据负责胡同改造的设计师李冀介绍，，青云青云

胡同胡同 2323——2929 号院由多个迥异的部分组合而成号院由多个迥异的部分组合而成，，

凝聚了不同时代的丰富历史记忆凝聚了不同时代的丰富历史记忆。。其南院与颜其南院与颜

料会馆的戏楼只有一巷之隔料会馆的戏楼只有一巷之隔，，京剧大师梅兰芳京剧大师梅兰芳

曾在这里生活曾在这里生活。。

““恢复性修建恢复性修建””是是《《北京城市总体规划北京城市总体规划（（20162016
年—年—20352035 年年）》）》中提出的重要概念中提出的重要概念，，要求老城保要求老城保

护应通过腾退护应通过腾退、、恢复性修建恢复性修建，，做到应保尽保做到应保尽保，，最最

大限度留存有价值的历史信息大限度留存有价值的历史信息。。设计团队经过设计团队经过

深入的历史调研梳理深入的历史调研梳理，，选择一部分损毁的建筑选择一部分损毁的建筑

予以恢复性修建予以恢复性修建。。同时借由打开院墙同时借由打开院墙、、将一系将一系

列列““微胡同微胡同””引入院落内部引入院落内部，，形成院院相套形成院院相套、、整体整体

流动的空间群落流动的空间群落，，使缺损的城市空间肌理获得使缺损的城市空间肌理获得

重塑重塑。。

改造中改造中，，设计师对部分建筑进行必要的加设计师对部分建筑进行必要的加

固与修补固与修补，，使其恢复结构强度使其恢复结构强度。。从瓦砾中发掘从瓦砾中发掘

出 的 几 组 梅 兰 芳 旧 居 大 青 石 柱 础出 的 几 组 梅 兰 芳 旧 居 大 青 石 柱 础 ，，被 重 新 归被 重 新 归

位位。。其他周边散落的老物件和材料其他周边散落的老物件和材料——老基老基

石石、、旧砖旧砖、、瓦片等瓦片等，，都被收集起来都被收集起来，，作为时光碎片作为时光碎片

错位混砌到新的墙体和地面中错位混砌到新的墙体和地面中。。

复 建 房 屋 的 砖 墙 中 部复 建 房 屋 的 砖 墙 中 部 ，，插 入 了 大 量 玻 璃插 入 了 大 量 玻 璃

砖砖。。新材料和旧物料新材料和旧物料，，诉说着时代变迁诉说着时代变迁，，共同编共同编

织可以触摸的时光记忆织可以触摸的时光记忆。。老厂房也避免了被拆老厂房也避免了被拆

除的命运除的命运，，得以完整保留得以完整保留，，同时以耐候钢作为主同时以耐候钢作为主

要介入材料要介入材料，，对红砖墙上的漏风洞口加以封闭对红砖墙上的漏风洞口加以封闭，，

内部结构采用同型新角钢与老梁柱角钢对接的内部结构采用同型新角钢与老梁柱角钢对接的

方式进行整体加固方式进行整体加固。“。“站在修复后的院子里站在修复后的院子里，，向向

任何一个方向望去任何一个方向望去，，视野所及范围内不是齐刷视野所及范围内不是齐刷

刷的青砖灰瓦传统民居刷的青砖灰瓦传统民居，，建筑风格混杂着从明建筑风格混杂着从明

清时期老宅子到上世纪六七十年代厂房清时期老宅子到上世纪六七十年代厂房，，高低高低

错落错落，，别有一番美感别有一番美感。”。”慕名前来的游客王子慕名前来的游客王子

童说童说。。

各院落被植入不同氛围的餐饮各院落被植入不同氛围的餐饮、、文化文化、、展展

示示、、演艺功能演艺功能，，还有面向前门三里河敞开的景观还有面向前门三里河敞开的景观

咖啡咖啡、、树荫露台树荫露台，，与颜料会馆戏楼一起在三里河与颜料会馆戏楼一起在三里河

公园北岸形成丰富的休闲文化集群公园北岸形成丰富的休闲文化集群。“。“如今这里如今这里

已经成为游人休闲打卡已经成为游人休闲打卡、、居民活动交流的居民活动交流的‘‘片区片区

文化客厅文化客厅’。”’。”东城区前门街道大江社区党委书东城区前门街道大江社区党委书

记李鑫介绍记李鑫介绍。。

沉寂多年后沉寂多年后，，位于青云胡同位于青云胡同 2222号的颜料会馆号的颜料会馆

戏楼再次响起了悠扬婉转的戏曲唱腔戏楼再次响起了悠扬婉转的戏曲唱腔，，已有已有 400400
多年历史的古老建筑焕发新活力多年历史的古老建筑焕发新活力。“。“我们要把胡我们要把胡

同的公共设施利用好同的公共设施利用好，，把文化内涵丰富起来把文化内涵丰富起来，，让让

老百姓感受到胡同是个宝老百姓感受到胡同是个宝。”。”东城区前门街道办东城区前门街道办

事处副主任赵娟伟说事处副主任赵娟伟说。。 （（朱朱玥玥参与采写参与采写））

图图①①：：北海公园东门附近一条胡同内北海公园东门附近一条胡同内，，大红大红

灯笼高挂灯笼高挂，，营造出喜庆节日氛围营造出喜庆节日氛围。。

宋家儒宋家儒摄摄（（影像中国影像中国））

图图②②：：史家胡同博物馆展出的胡同沙盘史家胡同博物馆展出的胡同沙盘。。

苏卫忠苏卫忠摄摄（（影像中国影像中国））

图图③③：：青云胡同青云胡同 2323——2929 号院内部新旧材料号院内部新旧材料

共生的巷道共生的巷道。。 夏夏 至至摄摄（（人民视觉人民视觉））

图图④④：：改造后的烂缦胡同一角改造后的烂缦胡同一角。。

王士强王士强摄摄（（影像中国影像中国））

图表数据来源图表数据来源：：北京市城管委北京市城管委
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“ 大 胡 同 三 千 六 ，小 胡 同 如 牛

毛。”北京胡同历经数百年，是古都

发展变迁的一个缩影。

近年来，北京市持续推进背街

小巷精细化整治提升，下足绣花功

夫：“架空线入地”让天际线美起来，

“胡同不停车”让生活静下来，“厕所

革命”让生活环境美起来。无论春

夏还是秋冬，走在灰瓦青砖的胡同

里，古韵与新貌相融共生，让人流连

忘返。

历史文化是城市的灵魂。城市

历史文化遗存是前人智慧的积淀，

是城市内涵、品质、特色的重要标

志。北京市把老城区改造提升同保

护历史遗迹、保存历史文脉统一起

来，从而更好地将历史文化和现代

生活融为一体，让城市留住记忆，让

人们记住乡愁。

—编 者

胡同是北京老城的肌理和底色胡同是北京老城的肌理和底色，，是最是最

能体现北京传统文化特色的符号之一能体现北京传统文化特色的符号之一。。随随

着时代发展着时代发展，，胡同的状态在不断演变胡同的状态在不断演变。。近近

年来年来，，北京以渐进式的北京以渐进式的““微更新微更新””取代大拆取代大拆

大建大建，，以绣花功夫推动胡同街巷恢复肌理以绣花功夫推动胡同街巷恢复肌理，，

居住在四合院的老街坊们享受到了现代生居住在四合院的老街坊们享受到了现代生

活的便利活的便利。。

如何在老城胡同改造提升过程中如何在老城胡同改造提升过程中，，既既

满足老街坊们对美好生活的期盼满足老街坊们对美好生活的期盼，，又保留又保留

城市文化记忆城市文化记忆、、延续历史文脉延续历史文脉，，让历史文化让历史文化

和现代生活融为一体和现代生活融为一体？？依据群众需求和时依据群众需求和时

代变化代变化，，不少关于胡同更新的新办法新方不少关于胡同更新的新办法新方

案被提了出来案被提了出来。。

吴良镛先生曾前瞻性地提出城市吴良镛先生曾前瞻性地提出城市““有有

机更新机更新””理论理论。。到到 19941994年末年末，，在南锣鼓巷菊在南锣鼓巷菊

儿胡同建成了拥有儿胡同建成了拥有 1313个新四合院院落建筑个新四合院院落建筑

的建筑群的建筑群，，成为成为““有机更新有机更新””理论的成功实践理论的成功实践。。

近年来近年来，，针对申请式腾退后针对申请式腾退后““留住户如何改善留住户如何改善，，腾空房如何利用腾空房如何利用””

等难题等难题，，北京市又创新性地提出了北京市又创新性地提出了““共生院共生院””理念理念。。拿南锣鼓巷四条拿南锣鼓巷四条

胡同的共生院来说胡同的共生院来说，，通过改造提升通过改造提升，，达到达到““下厨不出户下厨不出户、、如厕不出院如厕不出院、、

洗浴在家中洗浴在家中、、储物有空间储物有空间、、晾晒有设施晾晒有设施、、院内有绿化院内有绿化””的目标的目标，，在保护在保护

老城和推动老城复兴的同时老城和推动老城复兴的同时，，实现居民生活品质的提升实现居民生活品质的提升，，成为胡同院成为胡同院

落改造的典范落改造的典范。。

自自 20192019 年北京市在城市街区更新中落实责任规划师制度以来年北京市在城市街区更新中落实责任规划师制度以来，，

责任规划师在胡同更新改造工作中也发挥着重要作用责任规划师在胡同更新改造工作中也发挥着重要作用。。20222022年年，，西城西城

区推出区推出““最美院落最美院落”，”，汇聚多方力量对院落进行整体规划汇聚多方力量对院落进行整体规划，，实现院落环实现院落环

境整体提升境整体提升。。责任规划师团队搭建了居民与政府责任规划师团队搭建了居民与政府、、社区工作者社区工作者、、专业专业

设计人员的交流平台设计人员的交流平台，，通过引导居民深度参与通过引导居民深度参与，，发挥居民主体作用发挥居民主体作用，，让让

居民共享区域治理成果居民共享区域治理成果，，让群众获得感成色更足让群众获得感成色更足、、幸福感更可持续幸福感更可持续、、安安

全感更有保障全感更有保障。。据了解据了解，，目前北京全市已入驻目前北京全市已入驻 300300余个责任规划师团余个责任规划师团

队队，，顺应社区居民更新改造需求顺应社区居民更新改造需求，，自下而上推动城市更新自下而上推动城市更新。。

近年来近年来，，北京市持续开展背街小巷环境整治提升工作北京市持续开展背街小巷环境整治提升工作，，在片区院在片区院

落更新的同时以小规模落更新的同时以小规模、、渐进式的方式优化公共空间环境渐进式的方式优化公共空间环境、、基础设施基础设施

和公共服务设施和公共服务设施，，目前已完成目前已完成 30003000 余条背街小巷的更新余条背街小巷的更新，，群众的胡群众的胡

同生活同生活，，有里儿也有面儿有里儿也有面儿。。

城市更新是一个长期的过程城市更新是一个长期的过程，，需要我们不断探索路径需要我们不断探索路径，，将将““人民人民

城市为人民城市为人民””的理念落到实处的理念落到实处——

问需于民问需于民，，补齐民生短板补齐民生短板。。在保护老胡同文化的同时在保护老胡同文化的同时，，改善居民改善居民

生活条件生活条件、、街区公共空间品质及公共服务设施街区公共空间品质及公共服务设施，，实现实现““住在胡同里也住在胡同里也

能过上现代生活能过上现代生活”。”。

科技赋能科技赋能，，搭建智慧平台搭建智慧平台。。完善智慧城市顶层设计完善智慧城市顶层设计，，构筑数字孪构筑数字孪

生城市底座生城市底座。。拓展应用场景拓展应用场景，，在城市数字经济在城市数字经济、、公共安全公共安全、、生态环境生态环境、、

社会文化等方面建立应用体系社会文化等方面建立应用体系。。

统筹要素统筹要素，，促进持续发展促进持续发展。。在保护中求发展在保护中求发展，，在发展中重保在发展中重保

护护。。城市更新要综合考虑各种自然和人文要素城市更新要综合考虑各种自然和人文要素，，包括环境生态包括环境生态、、历历

史文化史文化、、社会经济等在内的多维复合空间环境的整合社会经济等在内的多维复合空间环境的整合。。既敬畏历既敬畏历

史史、、留住记忆留住记忆，，也尊重自然也尊重自然、、顺应自然顺应自然，，让城市绘出文脉悠长让城市绘出文脉悠长，，焕发焕发

勃勃生机勃勃生机。。

（（作者为北京市建筑设计研究院总建筑师作者为北京市建筑设计研究院总建筑师、、总规划师总规划师，，首钢集团首钢集团

总建筑师总建筑师））
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