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2023 年，电影市场繁荣发展，为中国电影高质量发展留下坚实的足印，为增强信心、凝聚共识发

挥重要的作用。本报邀请业内专家、学者，通过文本分析、数据归纳，从电影内容创作、营销策略等不

同维度，分享做法和经验，为 2024 年电影市场持续繁荣发展带来启示。

—编 者

从档期上看，不论是 2023 年初票房“影史第

二高”的春节档，还是年中刷新纪录的“影史最强”

暑期档，抑或是年末打破票房纪录的“最强”元旦

档，电影市场都呈现出一派繁荣。

根据国家电影局公布的数据，2023 年全国电影总票房为

549.15 亿元。这一数据虽然与最高纪录尚有差距，但较 2020 年

的 204.17 亿元、2021 年的 472.58 亿元、2022 年的 300.67 亿元实

现大幅上涨。2023 年，中国电影市场快速回暖，高质量发展步

伐稳健、显出成效。对于中国电影而言，这是快速复苏并走向繁

荣的一年，也是迸发活力、彰显潜力、传递希望的一年。

最引人瞩目的，莫过于国产影片票房达 460.05 亿元，国产电

影的市场占比高达 83.77%。 2023 年，尽管上映了众多进口影

片，其中包括《速度与激情 10》《银河护卫队 3》《碟中谍 7：致命清

算（上）》《海王 2：失落的王国》等大 IP 系列电影，但没有一部进

口影片的票房超过 10 亿元。全年票房过亿元影片共 73 部，其中

国产影片 50 部，国产影片包揽年度票房前 10 名。如果说，一味

注重视听奇观的国外大制作日益让中国观众产生审美疲劳，那

么国产电影以其日趋多元的类型创新、工业化制作和接地气的

中国故事，赢得广大观众的青睐。

从档期上看，不论是 2023 年初票房“影史第二高”的春节

档，还是年中刷新纪录的“影史最强”暑期档，抑或是年末打破票

房纪录的“最强”元旦档，电影市场都呈现出一派繁荣。

数据显示，春节档、五一档、暑期档、国庆档、元旦档等热门

档期，票房贡献超过全年总票房的一半，大多数观众仍然愿意选

择在热门档期观看电影。2023 年暑期档（6 月 1 日至 8 月 31 日）

电影票房达到 206.19 亿元，创下中国影史暑期档票房的历史新

高。《孤注一掷》《消失的她》《封神第一部：朝歌风云》《八角笼中》

4 部国产片，风格类型不同，票房均突破 20 亿元。而 2019 年的

暑期档，只有《哪吒之魔童降世》票房超过 20 亿元。这说明，国

产电影的档期票房已不再依赖某部电影的单兵作战，而是依靠

整体实力崛起。

电影受众呈现新的特点与趋势。国家电影局公布的数据显

示，2023 年城市院线观影人次为 12.99 亿。另据多家平台机构

的统计显示，女性观众所占比例继续攀升。比如，猫眼研究院发

布的《2023 中国电影市场数据洞察》认为，下沉市场、亲子观影、

25 岁以上女性观众为 2023 年电影市场带来增长动力。中国金

鸡百花电影节论坛部和灯塔专业版、灯塔数据库联合发布的

《2023 电影市场与观众调研报告》提出，人均观影频次仍有上升

空间，仍需培养观众在平常周末档看电影的习惯。

电影营销越来越注重互联网的赋能。微博、抖音等新媒体

平台，已成为电影宣发和口碑营销的重镇。根据有关平台发布

的报告，暑期档期间，抖音电影话题播放量同比增长 163%，点赞

量同比提升 95%，其中《孤注一掷》主话题在抖音的阅读量达

213.5 亿，《封神第一部：朝歌风云》《消失的她》《八角笼中》阅读

量均突破百亿；国庆档期间，微博关于电影话题阅读量近百亿。

诸多电影纷纷与互联网平台合作，注重叠加社会话题元素，把话

题的“破圈”转化为观影人群的购票行为。

凡是过往，皆为序章。2023 年中国电影市

场的一系列数据蕴藏着趋势、收获，也为 2024
年中国电影市场繁荣发展带来重要启示。

浙江大学求是特聘教授范志忠—

数据蕴藏趋势和启示

题材与类型的多元化是明显特征。突破以往

创作题材和类型的局限，中国电影原创百花齐放，

努力满足不同群体的观影需求。

内容创作是电影业繁荣发展的基础和动力。2023 年，中国

电影复苏，发展步伐见生气、见神采，让我们看到广大电影人为

满足人民对美好生活的向往做出的努力。

题材与类型的多元化是明显特征。突破以往创作题材和类

型的局限，中国电影原创百花齐放，努力满足不同群体的观影需

求。2023 年度影片票房排名前二十的影片中，既有历史题材的

《满江红》，也有科幻片《流浪地球 2》，还有开掘新题材的《孤注

一掷》和动画电影《长安三万里》《熊出没·伴我“熊芯”》等。喜

剧、爱情、动作、谍战、奇幻、体育、战争等题材类型，也都涌现出

叫好又叫座的作品。电影创作既不囿于原有的表达方式，又实

现了多种类型的结合、融合。诸如《流浪地球 2》在原有表达的

基础上增加了人工智能等元素，使影片更加丰富和立体；《满江

红》在历史的大背景下融入悬疑和喜剧，具有创新意义。

2023 年是电影创作贴近现实的一年，无论作品取材、创作

手法还是美学表达，都呈现现实主义创作追求。《三大队》《我本

是高山》等影片根据真实人物、事件改编，用现实主义精神观照

生活，有着较强的社会联动性和情绪表达力，在直面现实中给观

众带来希望、温暖和前行的力量。

“只有全面深入了解中华文明的历史，才能更有效地推动中

华优秀传统文化创造性转化、创新性发展”。2023年的电影创作

对准现实的同时，还将目光聚焦历史，积极探索历史资源、传统文

化的现代表达。《封神第一部：朝歌风云》等影片将历史与当下进

行结合，用现代电影语言呈现历史，使其具有鲜明的时代特点。

注重创作系列电影，也是多层次、多方面、多渠道保持市场

预期的方式。2023 年，《流浪地球 2》《熊出没·伴我“熊芯”》《前

任 4：英年早婚》等作为系列电影的续篇与广大观众见面，《志愿

军：雄兵出击》《飞驰人生》等影片的主创也表示将推出系列电

影。这在某种意义上表明，系列电影已形成较为稳定的状态，不

论是创作模式还是题材内容，都已经被观众所理解和接受。良

好的口碑能给系列电影起到积极的、信号性的作用，更容易与观

众达成基于情感的信任。

中国电影市场实现可持续的繁荣发展，需要广大电影工作

者坚持以人民为中心的创作导向，以优秀的电影作品不断满足

人民群众多样化、多层次、多方面的精神文化需求，用现实主义

精神和浪漫主义情怀拥抱现实生活，充分发挥中国电影与本

土电影观众在情感上的深度关联与良性互动，努力达

成最大层面、最大限度的共情、共鸣、共振，进一

步夯实中国电影市场可持续发展的观众

基础、社会心理基础。

中国电影评论学会会长饶曙光—

满足不同群体观影需求

电影市场繁荣发展电影市场繁荣发展
电 影《三 大 队》近 期 上

映，受到关注和好评。同名

电视剧也几乎同步与观众见

面。电影和电视剧《三大队》

均改编自作家深蓝的纪实文

学《请转告局长，三大队任务

完成了》，讲述主人公程兵和

三大队队员们对一桩陈年旧

案历经 12 年的千里追凶故

事，体现了刑警队队员们即

使失去了职业身份，却不曾

失去对职责的坚定履行、对

正义的执着追求和不惜付出

的奉献精神。

无论电影还是电视剧，

都体现出鲜明的现实主义风

格追求，以“平凡的人做不平

凡的事”的情节铺陈、情感表

达，生动塑造平民英雄形象。

据报道，改编初期，电影

《三大队》的监制陈思诚提出

“唯真不破，以情动人”，将发

生的“事”和人物的“情”展现

出来，让现实内核、表达主题

与观众情绪需求达成一致。

电影和电视剧对主人公程兵

的设定，均突破了原作中孤胆

英雄的模式，将其放置在一个

英雄的集体和较为复杂的社

会关系之中。集体与社会关

系是现实内核，而由这种内在

关系所呈现出的温暖与关爱、

责任感、荣誉感，则是英雄人

物成长和形成的沃土。

两部作品中的主人公具

有共同的特质，那便是追求

正义与直面艰难困境时的执

着笃定。直面艰难，对艰难

的战胜和超越，是人物成长

的历程。而这个历程正是艺

术创作的空间。艰难的强度

与力度越大，则人物的情感

张力越大，对观众的震撼力

也越强。在时间跨度上，主人公程兵追踪案件历时 12 年之

久；在追凶破案过程中，难度也是巨大的，意外致嫌疑人死

亡，获刑、坐牢、出狱、继续追踪逃犯；在主人公面对内心煎熬

与亲情压力方面，多地侦查未果、队员一一离开、家人的不理

解，等等。尽管观众并不怀疑最终结果，但这个过程却比结

果更为重要。相比于电影，电视剧因为可以延展叙事长度，

内容表现上有更大的篇幅，因此，对其中的一些冲突，有了更

大的设置空间。比如对被害人一方的描摹和情感刻画，设置

了比电影更多的细节和过程，从而使得程兵追凶的合理性与

迫切性也更加强烈，也增强了电视剧的厚度和广度。

两部作品均对主人公程兵的追凶之路极尽铺陈。程兵

在绝望时不轻易放弃，他对绝望的超越，更显英雄品格。之

后程兵绝地重生，再塑新我，完成了自我成长与和解。电视

剧在这方面发挥了容量优势，用更大的篇幅去设置充满悬

念的情节，加大情节进展的曲折性，在诸多引人入胜的情节

铺陈中满足人物塑造的需要和观众的观赏心理。

两部作品的结局，看似是所谓“山重水复疑无路，柳暗花

明又一村”式的峰回路转，但在主人公程兵那里，不是诗意化

的闲适与恬淡，不是无心插柳的误打误撞，而是一份用全部

身心和热血投入的执着所换得的一份必然。结果的意料之

中与过程的超乎想象，这个反差与对立造就了这两部作品悲

壮的底色，又在这种底色中凸显了一份崇高，一份属于对社

会正义和法律尊严的坚定信仰。英雄必有信仰，坚定的信仰

是成就一个英雄的重要前提。这也是英雄人物的魅力所在。

两部作品着力刻画人物，努力让每个人物都鲜活可

信。在平凡生活的细节表现中，突出他们的精神气质。同

时，又在性格色彩上赋予人物不同的特征：或活泼乐观，或

诙谐抠门儿，或固执死板，等等。他们是我们生活中熟悉的

平凡人，却因做出不平凡的事而可亲、可爱、可敬。

电影和电视剧《三大队》以群像化的主题表达，运用现

实主义创作手法，对真实事件、现实生活进行艺术化再现，

以“情”叙“事”，焕发出直击观众心灵的信念感。两部作品

的热映和热播，从一个侧面反映了我们这个时代是一个英

雄辈出的时代，也是人们呼唤、崇尚英雄的时代。
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“让好电影被更多观众看见”，秉承这样

的理念，立足影片，不断拓展电影行业的增量

市场，吸引更多观众走进电影院。

2023 年，我们有幸见证电影市场的繁荣发展，这种繁

荣是在满足百姓的精神需求、促进文化消费的过程中实现

的。作为从事电影宣发工作的一员，同行们求新求变的意

识让我倍受鼓舞，正是不断地创新与拓展，才让更多的好电

影与更多的观众建立连接。

提 升 电 影 在 大 众 日 常 生 活 中 的“ 能 见 度 ”。 宣 发 人

员更加注重结合影片类型和自身特点，利用全平台线上

线 下 渠 道 ，配 合 超 前 点 映 、路 演 、直 播 等 形 式 多 样 的 活

动 ，让 电 影 与 观 众 形 成 互 动 。 2023 年 暑 期 档 的《八 角 笼

中》“以发助宣”，通过超前点映、双城首映和 19 城路演相

结 合 的 形 式 ，将 线 下 积 累 的 口 碑 转 向 线 上 的“ 破 圈 ”传

播，助力影片跑出票房长线。《封神第一部：朝歌风云》举

办 5 城首映礼和 24 城巡回礼，与电影频道合作开启全程

实 时 路 演 直 播 ，线 下 主 创 的 真 挚 表 达 和 线 上 传 播 相 结

合，产生了大量热点话题。

强化影片主题与大众的“关联度”。《孤注一掷》紧扣

反电诈、《消失的她》关联热点、《年会不能停！》聚焦职场、

《学爸》关注教育，等等。宣发人员更加注重与社会话题

的 深 度 联 系 ，关 注 观 众 的 需 求 和 感 受 ，动 态 调 整 宣 发 策

略。比如，我们发现特效厅有助于大片的口碑释放，于是

借助特效厅成为影片宣发前期的一个重要策略。在长线

路演中，前一天网络上对于影片的评价会在第二天的路

演中得到主创们的反馈，这种让主创和观众“共创”宣发

的方式，让观众有了参与感。2023 年，多部影片的宣发实

现“一日一策”乃至“一时一策”，这也是很多高票房电影

出现逆跌的原因。

强化看电影与节假日文化消费的“契合度”。内容、观

众、电影院三方相结合，共同营造基于空间场景的“氛围感营

销”，让节假日文化消费有了新的标识。周末档电影供给不

断优化，优秀电影频频“破圈”，促进周末观影习惯的形成。

在 2024年元旦档，“档期营销”出现，档期内上映的多部电影

整合力量，影片主创互相推荐、推出电影院“领看员”、吃火锅

看电影等，有的联动影院一起打造“下雪场”，有的开启“啤酒

场”点映，有的推出“泡泡场”等，共同营造档期氛围，推出线

下空间营销。“元旦去电影院看电影”，成为更多人的假期休

闲选择。

2023 年的公益放映无论是次数还是影响力都得到显

著提升。在各种利好政策的刺激下，通过单票立减、发放优

惠券等形式给观众带来观影优惠，带动了观众在日常重回

影院观影的热情，也助力了市场大盘的抬升。

“让好电影被更多观众看见”，秉承这样的理念，立足

影片，不断拓展电影行业的增量市场，吸引更多观众走进

电影院。

猫眼娱乐高级副总裁张博—

能见度、关联度与契合度
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图①：学生们在河南省科技馆“科学之夜”活动中

观看球幕电影。

新华社记者 张浩然摄

图②：喜剧电影《年会不能停！》海报。

电影片方供图

版式设计：赵偲汝

电影《三大队》剧照。 电影片方供图
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