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倒下前，鲍卫忠正叮嘱同事办理司法救

助 手 续 ；抢 救 期 间 ，他 的 手 机 响 个 不 停 。

2021 年 10 月 21 日，云南省临沧市沧源佤族

自治县人民法院执行局原局长鲍卫忠突发

疾病，倒在办公桌旁。两天后，因医治无效，

年仅 45 岁的鲍卫忠离开了他无比热爱的司

法事业。

扎根祖国边疆基层法院 24 年，鲍卫忠始

终坚守法治信仰，依法维护各族群众合法权

益 ，为 祖 国 边 疆 的 法 治 建 设 贡 献 了 毕 生

精力。

他带领干警踏遍阿佤山村村寨寨，办案

里程达上万公里，解决了一大批群众的烦心

事。他被当地群众亲切地称为“佤山百姓的

贴心人、心连心的好兄弟”，在他离开后的这

两年里，人们含着悲痛深情怀念，讲述他的

故事、追忆他的精神。

“一次不行就去两次，两
次不行就去三次”

一张桌子、两个文件柜……鲍卫忠生前

的办公室陈设简单，最显眼的就是铁皮文件

柜上密密麻麻的便利贴和摞放的笔记本，里

面记录最多的是执行案件的信息。有的写

着案件当事人的姓名、手机号码，有的记着

案号和案款金额。直到生命的最后，他关心

的依然是司法救助的申请情况，在便利贴上

重重地写下一个“急”字。

出生于 1976 年的鲍卫忠是土生土长的

佤族干部。1997 年，鲍卫忠调入沧源县法院

工作，2015 年，工作突出的鲍卫忠担任执行

局局长，不久后，“基本解决执行难”攻坚战

打响。

干执行工作，鲍卫忠有自己的一套“规

矩”：首次去被执行人家里，只要距离不远，

都不穿制服、不开警车。“农村群众看到警车

会议论，对被执行人影响不太好，不利于我

们开展工作。”鲍卫忠说。

面 对 执 行 难 题 ，鲍 卫 忠 的 办 法 就 是 用

耐心“磨案子”，用双脚“跑案子”。“一个小

伙子买摩托车欠了 7000 多块钱，一年多联

系不上，我感觉这钱是不是要打水漂了。”

车 行 老 板 喻 云 锋 回 忆 ，“ 是 鲍 卫 忠 冒 雨 去

找 人 ，路 程 远 ，往 返 得 花 一 整 天 。 来 回 跑

了 几 次 ，小 伙 子 分 期 付 款 ，慢 慢 把 这 笔 钱

还上了。”

一次，何某到沧源县法院，请求法院依

法强制崔某等人履行 68.1 万元的债务及利

息，案件由鲍卫忠承办。无足额财产的被执

行人找到鲍卫忠，请他帮忙跟何某协调用房

屋抵债，但何某不同意。初次调解失败，鲍

卫忠没有泄气，督促被执行人想办法履行，

并多次和何某沟通，最终双方同意调解。

“一次不行就去两次，两次不行就去三

次！”在阿佤山的村村寨寨，在群众家的火塘

边、田地里，都留下了鲍卫忠不知疲倦的身

影。这看似笨办法，却是鲍卫忠维护法律尊

严的坚守，他带着大伙“磨”掉 650 件积累多

年的“钉子案”。

“只要用心用情，就没有
打不开的心结”

“尽 快 把 司 法 救 助 的 相 关 材 料 报 送 过

去，争取把救助金发给申请人。”这是鲍卫忠

生前发送的最后一条信息，其中有他一直牵

挂着的一件司法救助案件。

同事金欣欣没想到，这件事会是鲍卫忠

布置给自己的最后一项工作。“案件是两姐

妹申请强制执行，因父亲去世后得到一笔补

偿款，但奶奶没有把补偿款分给两姐妹。”金

欣欣说，由于经济困难，尚在读书、还未成年

的两姐妹面临辍学，便申请了强制执行。

鲍卫忠在调查时发现，被执行人已无财

产可供执行，几经考量，他想到了为姐妹俩

申请司法救助金。前往勐省镇芒阳村核实

情况 3 次，鲍卫忠认真审核、走访，确保解姐

妹俩的燃眉之急。发病当天，他仍不忘叮嘱

执行干警核实司法救助申请情况。

鲍卫忠去世后一个月，姐妹俩的 5 万元

司法救助金终于到账了，他挂念许久的案件

得到妥善处理。“这是他交给我的最后一项

工作，我完成了。”金欣欣哽咽着说，“可是我

再也听不到他的叮嘱了。”

“要想尽一切办法解决当事人的愁事和

难事。”鲍卫忠总是这样说。在一起标的额

10 万余元的合同纠纷案中，被执行人卫某因

生活困难无法清偿，案件中止执行。鲍卫忠

把该案列进日程，时不时去卫某家中问问情

况。当了解到卫某在发展林下养殖产业，却

苦于找不到销路，鲍卫忠试着在微信朋友圈

帮 他 发 布 推 销 信 息 ，帮 助 卫 某 凑 齐 了 执

行款。

“老百姓的事再小，也是大事”“法是无

私的，但必须有温度”……鲍卫忠将群众放

在心头，尽心竭力让司法温暖触及每一名当

事人。

有一起傣族村民小组和佤族村民艾嘎

之间的土地纠纷案，他主动承办。第一次上

门，吃闭门羹；第二次去，双方情绪激动，眼

看要动手。他义正词严地质问：“‘各族人民

一家亲，九老九代不丢伴’，咱们佤族世代相

传的祖训，你忘了？”艾嘎慢慢平静下来。到

了佤族“新米节”，鲍卫忠带上水酒、新米、稻

穗到艾嘎家送祝福。真诚打动了艾嘎，这起

持续了 8 年的争地矛盾被圆满化解。

鲍卫忠把别人的难题当作自己的责任，

每办一个案子，就会多一个朋友。他常说：

“只要用心用情，就没有打不开的心结。”

“我们全家人至今还没
有一起去旅游过”

“要成为一个有高尚品德和崇高理想的

人，一个对人民有利的人，像雷锋、焦裕禄、

孔繁森等先进人物一样，为党和人民的事业

鞠躬尽瘁。”鲍卫忠在入党申请书里写的话，

成为他一生的坚守。

2003 年，27 岁的鲍卫忠被派到基层挂职

锻炼，担任糯良乡副乡长，同时驻点坝尾村，

担任村委会副主任。

旧 房 改 造 是 鲍 卫 忠 遇 到 的 首 个 难 题 。

当时，村民住的多是茅草房和油毛毡房，安

全隐患大。改造旧房本是好事，但推进并不

容易。按当地风俗，拆房子需按年份算日

子，一些群众不配合拆房重建。鲍卫忠和村

干部多次讨论，决定党员干部带头拆房重

建。近 3 年时间，涉及 200 多户 900 多人的旧

房改造工作全部完成。

鲍卫忠总是很忙。“什么时候回家”“要

去哪里”……这是妻子周红打电话问得最多

的 问 题 。“ 在 路 上 ”“ 孩 子 能 不 能 你 先 去

接”……这是鲍卫忠回答最多的话。

这 些 年 ，鲍 卫 忠 缺 席 了 太 多 家 庭 的 团

聚、孩子的成长。

2016 年，小儿子生病，周红自己抱着儿

子辗转各医院。直到儿子在昆明做手术的

前一晚，鲍卫忠才赶来，坐在床头给儿子唱

歌、讲故事。把儿子哄睡后，他的呼噜声也

跟着响起来。

“我 们 全 家 人 至 今 还 没 有 一 起 去 旅 游

过。”对周红来说，她和两个孩子的大山倒

了，她说，“在医院抢救和他去世后的一段时

间，他的手机不时响起。我每天都会接到当

事人问候的电话，表达对他的敬意、感激和

怀念，我也更加理解了他工作的意义。”

从一个青涩的佤族小伙，成长为常怀为

民之心的忠诚干部，鲍卫忠的初心从未改

变。24 年来，鲍卫忠扎根祖国边疆，成长为

守护司法公正的大树，根须扎进阿佤山深

处，他的笑容和奔波的身影，也留在了每一

个他所温暖过的人心中。

图为鲍卫忠生前在“基本解决执行难”

工作中向沧源佤族自治县人大代表汇报执

行案款发放情况。

沧源佤族自治县人民法院供图

执法如山 一心为民
—追记全国模范法官鲍卫忠

本报记者 魏哲哲
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乌禽嶂山脉南麓的广东省惠州市惠

东县宝口镇是个岭南的僻静小镇。日前，

惠州市委常委、组织部部长黎明来到宝口

镇大围村，在走访看望年逾九旬的老党员

谢丁喜时，一件小事引起他的重视。

谢丁喜家生活比较困难，黎明与随

行党员干部临时决定给一些慰问金略表

心意。由于事先没有准备现金，黎明想

通过自己的微信扫码转账，然而，村里手

机信号极差，转账怎么都完成不了。

“山区存在手机信号弱及通信盲点，

直接影响到群众的日常生活。”黎明说。

惠州市委高度重视这一问题，立即组织

相关部门实施网络信号提升工程。惠东

县随即召开加快 5G 产业发展联席会议，

制定方案，对山区 5 镇 61 个行政村共计

304 个 点 位 实 施 通 信 基 站 新 建 升 级 改

造。惠州市会同铁塔公司及三大通信运

营商筹资超 10 亿元，规划建设通信铁塔

基站 1000 个，全面解决 100 多个偏远山

区镇村手机信号弱、通信盲点等问题。

第二批主题教育开展以来，惠州市

严防“四下基层”泛化、虚化、形式化，推

动全市近 1500 名县处级领导干部分片

联镇挂村，定点联系基层党组织，深入一

线调研摸实情，常态化开展“下基层、解

民忧、办实事、促发展”活动。为此惠州

统筹建立县处级领导干部分片联镇挂

村、镇街领导干部驻点联系村组的分级

分类工作机制，“市—县—镇”三级领导

干部全覆盖联系服务全市 1332 个村（社

区）、10007 个村小组，从机制上严防扎

堆调研、经验主义等问题。

惠州市委组织部副部长陈惠强介

绍，在“四下基层”中，全市各级领导干部认领课题 818 个，制定

调研成果转化措施 2567 项，解决问题 1685 个。

在惠城区三栋镇惠大高速元山服务区，远远看到一片车棚

顶光伏面板，新能源车车主徐某把车驶入服务区新建的“光储充

一体化”超级快充电站，“每次上高速前都担心续航不够，有时要

排长队充电，现在服务区也有快速充电桩，省时多了。”他说。

“我们走访调研时发现，随着新能源车的普及，充电成为不少

车主关注的焦点。”惠州市能源和重点项目局副局长张力科介绍，

“根据调研报告，我局加快制定了新能源车充电难题专项整治方

案。”元山服务区“光储充一体化”超级快充电站负责人聂汉生介

绍，元山服务区项目预计年发电量 100万千瓦时，可以为往来的新

能源车提供快充服务，同时自身能够实现盈利且可持续发展。

惠州找准制约高质量发展的短板弱项，同时突出调研成果

转化，通过“解剖一个问题”推动“解决一类问题”，切实把“问题

清单”转化为“成效清单”。比如在解决好新能源车充电问题的

同时，惠州进一步推进重大科技成果转化运用、优化营商环境

等，并出台《惠州市推动新型储能产业高质量发展行动方案》，探

索 5 个市级新型储能示范项目试点，推动 21 宗新型储能制造业

项目、58 宗新型储能应用项目动工建设。
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