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三是推动共建“空中丝绸之路”高质量发展。

不断加强民航安全、绿色、智慧发展领域技术合

作。稳步推进与共建国家签订多双边航空运输协

定，有序扩大航权安排，探索推动更高水平的航空

开放。加强国际航空运输多双边领域合作，充分

释放区域航空市场潜力。进一步加密与共建国家

首都及重点城市的航线航班，提高航空运输质量

和运行效率。

四是促进信息基础设施安全高效互通。促进

与共建国家信息通信网络互联互通，合作推进跨

境陆缆和海底光缆建设，拓宽信息通道。支持各

国企业合作参与信息基础设施建设，提升网络互

联互通水平。提高数字包容性，采取多种政策措

施和技术手段缩小各国之间及各国内部的数字鸿

沟，大力推进互联网普及。进一步加强在知识产

权保护、个人隐私保护、跨境数据流动等方面的合

作，共同构建网络空间命运共同体。持续建设“一

带一路”空间信息走廊，聚焦深空探测、防灾减灾、

环境保护、海洋和农业应用、空间教育培训等重点

合作领域，不断丰富“一带一路”空间信息走廊内

涵，更好服务共建国家经济社会可持续发展。

（三）贸易畅通

“发展是人类社会的永恒主题”。共建“一带

一路”倡议聚焦发展这个根本性问题，为共建国

家提供了更多市场机遇、投资机遇、增长机遇，使

合作成果惠泽各国、福及各方。

一是拓展全球贸易合作。深化科技创新、制

度创新、模式和业态创新，推进产业创新对贸易

的支撑作用。加强数字领域合作，推动航运贸易

数字化与“一带一路”合作创新，促进互联网、物

联网、大数据、人工智能、区块链与贸易有机融

合。加强电子商务国际交流与合作，创建“丝路

电商”合作先行区，推进跨境电子商务综合试验

区建设，开展邮政快递领域合作，畅通邮件快件

进出境渠道，有效支撑和带动跨境电子商务发

展。推动贸易均衡协调可持续发展，优化出口商

品质量和结构，积极发展服务贸易。

二是加强双向投资合作。引导企业完善公

司治理，积极履行社会责任，依法合规诚信经营，

提升国际化经营能力，树立中国投资者良好形

象。深化国际产能与投资等经济合作，建立健全

多双边经济合作机制，推进与相关国家规划对

接、政策磋商、市场对接、项目合作，共享发展红

利。拓展第三方市场合作，与更多有意愿的国家

签署第三方市场合作文件，以共建国家为重点目

标市场，因地制宜采取贸易、工程承包、投资、技

术合作等方式开展第三方市场合作。继续与有

条件的国家搭建平台，拓宽第三方市场合作项目

的市场化融资渠道。持续优化外商投资环境，健

全配套措施，将法律法规确定的投资促进、投资

保护、投资管理制度落地落实，为共建国家企业

在华投资提供更加有力的法治保障。

三是提高贸易投资自由化便利化水平。同

更多国家商签自由贸易协定、投资保护协定。全

面取消制造业领域外资准入限制措施。主动对

照国际高标准经贸规则，深入推进跨境服务贸易

和投资高水平开放，扩大数字产品等市场准入，

深化国有企业、数字经济、知识产权、政府采购等

领域改革。完善内外贸一体化调控体系，促进内

外贸法律法规、监管体制、经营资质、质量标准、

检验检疫、认证认可等相衔接，推进同线同标同

质。实施自由贸易区提升战略，扩大面向全球的

高标准自由贸易区网络，发挥自贸试验区、自由

贸 易 港 先 行 先 试 作 用 ，更 好 服 务 共 建“ 一 带 一

路”。积极开展“智慧海关、智能边境、智享联通”

合作，加快推进国际贸易“单一窗口”互联互通和

“经认证的经营者”国际互认，支持企业在更多国

家享受通关便利，为贸易投资人员提供出入境和

停居留便利。深化与共建国家多双边卫生检疫、

动植物检疫、进出口食品安全合作，完善推广共

建“一带一路”海关信息交换共享平台，推进对基

础设施薄弱国家检疫实验室援建。深入参与全

球粮农治理，开展农业南南合作，探索共建一批

农业产业园区、示范基地、交流平台，推动建立安

全、畅通、高效的粮食和农产品供应链。

（四）资金融通

“通血脉，强筋骨”。金融血脉畅通，为共建

“一带一路”注入源头活水。中国将与各方共同

努力，积极拓宽多样化融资渠道，丰富创新投融

资工具，持续完善金融合作机制，推动建立更加

多元、包容、可持续的共建“一带一路”投融资体

系，为共建“一带一路”提供稳定、透明、高质量的

资金支持。

一是健全金融合作机制。构建共建“一带一

路”高质量发展的融资政策框架，与有关国家共

同落实好《“一带一路”融资指导原则》，并推动

《“一带一路”债务可持续性分析框架》的进一步

应用。继续发挥共建“一带一路”各类贷款、丝路

基金、各类专项投资基金的作用，支持各类金融

机构参与项目投融资。完善信用保险支持体系，

充分发挥政策性出口信用保险作用，鼓励商业性

保险丰富保险保障供给，满足各类项目和企业需

求。有序推动人民币国际化，稳步推进与共建国

家的双边本币合作，鼓励金融机构在对外投融资

中更多使用人民币。完善全球金融安全网，加强

在金融监管、会计审计监管、税收、反腐败领域国

际合作，提高抗风险能力。

二是拓展投融资新渠道。通过多双边合作平

台，鼓励亚洲基础设施投资银行等多边开发机构

与共建国家开展联合融资。规范实施股权投资、

政府和社会资本合作（PPP）项目融资等方式，充

分发挥公共资金的带动作用，动员长期资本及私

人部门资本参与。发挥多边开发融资合作中心作

用，支持高质量项目储备和能力建设。支持共建

国家政府和信用等级较高的企业以及金融机构在

中国境内发行人民币债券。鼓励符合条件的中国

境内金融机构和企业在境外发行人民币债券和外

币债券，在共建国家使用所筹资金。

（五）民心相通

“国之交在于民相亲”。民心相通是推进共

建“一带一路”的社会根基。中国将传承和弘扬

古丝绸之路友好合作精神，持续与共建国家和有

关国际组织深化教育、文化、旅游、体育等领域合

作，促进政党、青年、妇女、残疾人、社会组织、媒

体、智库沟通交流，以文明交流超越文明隔阂、文

明互鉴超越文明冲突、文明共存超越文明优越，

使各国相互理解、相互尊重、相互信任，形成和而

不同、多元一体的文明共荣发展态势。

一是加强教育培训合作。继续实施“丝绸之

路”中国政府奖学金，积极与共建国家扩大相互

间留学规模，开展高水平教育交流合作，提升互

通互认水平。加强中外青少年友好交流，深化中

外语言文字国际交流合作。加强“一带一路”税

收征管能力促进联盟建设，拓展“一带一路”税务

学院网络，积极支持税务官员交流培训，促进共

建国家税收征管能力共同提升。持续加强“一带

一路”自然灾害防治和应急管理国际合作机制建

设，启动“一带一路”应急管理千人培训计划、“一

带一路”安全生产事故风险防范和应对能力提升

项目、“一带一路”矿山安全能力提升项目等，定

期举办“一带一路”应急救援演练。密切农业领

域各方面人员交流互访，促进农业发展经验、技

术、标准和人才交流。

二是加强文化、旅游和体育合作。实施“文

化丝路”计划，与共建国家互办文化年、艺术节、

交流周等重点活动，办好共建“一带一路”主题节

会。不断拓展丝绸之路国际剧院联盟、博物馆联

盟、艺术节联盟、图书馆联盟、美术馆联盟和丝绸

之路旅游城市联盟成员规模，为国际文化和旅游

交流合作搭建平台。加强文化遗产保护经验交

流，推动在古代文明研究、联合考古、古迹修复、

博物馆交流、人员培训、流失文物追索返还等方

面开展国际合作，积极开展亚洲文化遗产保护行

动，建设亚洲文化遗产保护联盟，以常态化合作

机制推动文化遗产保护高质量发展。扩大旅游

往来规模，互办旅游年、宣传月、推广周等重点活

动，联合打造具有丝绸之路特色的国际精品旅游

产品线路，实施“你好！中国”入境游促进计划。

积极开展体育交流活动，支持共建国家举办重大

国际体育赛事。

三是加强政党和民间组织等合作。充分发

挥政党、议会交往的桥梁作用，加强共建国家之

间立法机构、主要党派和政治组织的友好往来，

继续举办中国共产党与世界政党高层对话会。

开展“丝路心相通”行动，支持中外民间组织、企

业、智库等机构开展人文交流和民生项目。实施

“一带一路”未来精英计划，积极邀请共建国家政

党、政治组织、民间组织、侨界社团青年精英来华

交流。持续举办好“凝聚女性力量，共建‘一带一

路’”系列活动，促进共建国家间妇女交流合作。

积极开展同共建国家国际志愿者服务交流合作，

发起成立全球志愿服务联盟。积极促进青年交

流合作，实施“筑梦丝路”青年发展计划。

四是加强媒体与智库合作。持续加强“一带

一路”新闻合作联盟建设，推动各国新闻媒体开

展联合采访制作、人员培训交流等合作。办好丝

绸之路国际电影节和图书展等活动，做好国际传

播“丝路奖”评选。支持各国加强媒体能力建设，

深化媒体政策交流和国际研修培训。充分发挥

广电视听桥梁纽带作用，办好中国—阿拉伯国家

广播电视合作论坛、中国—东盟视听周等活动，

开展“一带一路”优秀视听节目互译互播，深入实

施“丝绸之路视听工程”。积极与各国智库和研

究机构开展合作，组织开展联合研究、对话和论

坛，支持学术成果联合出版，推动更多智库、专家

学者加入“一带一路”国际智库合作委员会、“一

带一路”智库合作联盟等。

（六）新领域合作

“察势者明，趋势者智”。共建“一带一路”将

顺应世界经济、技术、产业、社会发展普遍规律和

时代大势，稳妥开展绿色、数字、创新、健康等新

领域合作，培育合作新增长点，为共建国家人民

美好生活注入更多动力、带来更多希望。

一是推进共建“一带一路”绿色发展。全面夯

实绿色发展合作基础，以生态优先、绿色发展为导

向，推动绿色丝绸之路建设与联合国可持续发展

议程深入对接，推进重大合作项目落实见效。大

力拓展绿色发展合作空间，围绕绿色基建、绿色生

态、绿色能源、绿色交通、绿色金融等重点领域，依

托和完善“一带一路”绿色发展国际联盟等重要平

台，落实好“一带一路”绿色投资原则，共谋绿色发

展，共筑清洁美丽世界。继续举办“一带一路”绿

色创新大会，建设光伏产业对话交流机制和绿色

低碳专家网络。持续强化绿色发展能力建设，提

高对共建“一带一路”绿色发展的人才支持力度，

促进共建国家不断提高绿色发展内生动力。

二 是 加 快 培 育 数 字 领 域 合 作 新 业 态 新 模

式。深化数字治理合作，加快推进加入《数字经

济伙伴关系协定》（DEPA）等协定谈判进程，加快

世界贸易组织（WTO）电子商务议题谈判，拓展

共赢合作空间。依托“一带一路”国际合作高峰

论坛、数字中国建设峰会、世界互联网大会等平

台，增进各方理解与互信。积极推进数字基础设

施互联互通，加快推进跨境电商、数字教育、智慧

城市、物联网、5G 等领域合作，促成一系列务实

合作成果。着力弥合数字鸿沟，继续组织举办数

字经济主题援外培训班，让数字经济发展红利切

实惠及各国人民，携手打造开放、公平、公正、非

歧视的数字发展环境。与国际电信联盟、亚太电

信组织等机构加强数字领域务实合作，提升发展

中国家信息通信技术发展能力，助力实现联合国

2030 年可持续发展议程目标。

三是打造“一带一路”科技创新合作新高地。

继续深入实施“一带一路”科技创新行动计划，扎

实推进科技人文交流、联合实验室、技术转移和科

技园区合作等 4项举措。启动实施“一带一路”可

持续发展技术专项合作计划、空间信息科技专项

合作计划、创新创业专项合作计划、科技减贫专项

合作计划等 4 项专项行动。依托和完善“一带一

路”知识产权合作机制等平台，加强知识产权保护

国际合作，打造开放、公平、公正、非歧视的科技发

展环境。落实好全球人工智能治理倡议，共同促

进全球人工智能健康有序安全发展。

四是积极深化卫生健康领域国际合作。深

入参与全球卫生治理，继续积极参加世界卫生组

织以及二十国集团、金砖国家、中非合作论坛等

机制卫生部长会议、理事机制和技术会议。发挥

共建“一带一路”公共卫生合作网络作用，深化传

染病联防联控，加强信息通报和共享。携手深化

在传统医药政策沟通、医疗服务、科学研究、教育

培训、产业发展、文化传播等方面的交流合作，为

服务人类健康福祉作出更大贡献。

四、未来十年发展的路径
和举措

未来十年，中国愿携手各方，充分汲取“和平

合作、开放包容、互学互鉴、互利共赢”丝路精神

的力量源泉，以共商共建共享、开放绿色廉洁、高

标准惠民生可持续为重要指导原则，推动共建

“一带一路”不断取得新的更大成效，为各国和世

界发展带来更多实实在在的好处。

（一）统筹打造品牌亮点，构建高水平立体互

联互通网络

一是统筹打造一批标志性工程。加强与共

建国家发展战略和市场需求对接，充分考虑共建

国家政府、地方和民众多方利益和关切，不断提

升标志性工程项目规划、建设、运营的系统性、协

调性和可持续性，全面提升示范引领作用。建设

好中泰铁路、匈塞铁路等在建项目，高质量共建

中巴经济走廊，运营好雅万高铁、亚吉铁路、蒙内

铁路等项目，做好中吉乌铁路前期研究，促进投

资、建设、运营一体化。与相关共建国家共同稳

妥有序推进皎漂港、瓜达尔港、科伦坡港、汉班托

塔港、比雷埃夫斯港等港口建设运营，积极推进

“丝路海运”港航贸一体化发展。稳步推进援巴

基斯坦瓜达尔新国际机场、柬埔寨暹粒吴哥国际

机场等民航基础设施领域规划、建设、运营合作，

助力共建国家民航基础设施高质量发展。保持

中俄东线天然气管道、中俄原油管道、中国—中

亚天然气管道、中缅管道等项目稳定运营。加快

推进中欧班列高质量发展，参与跨里海国际运输

走廊建设，办好中欧班列国际合作论坛，会同各

方搭建以铁路、公路直达运输为支撑的亚欧大陆

物流新通道。做大做优中老铁路品牌影响力，推

动西部陆海新通道建设全面提质增效。

二是不断擦亮“小而美”项目“金字招牌”。

聚焦共建国家民众“看得见、摸得着”，容易提升

获得感、幸福感的基础设施建设、卫生健康、绿色

生态、农业合作、水利、林草发展、减贫和人道主

义、教育培训等重点领域，以接地气、聚人心、低

成本、可持续为导向，深入推进共建“一带一路”

“小而美”项目建设，着力打造一批新的有示范效

应的代表性项目。鼓励做优做强“菌草”等品牌

项目，通过鲁班工坊等推进中外职业教育合作，

稳步推进海外中国学校试点建设。进一步拓展

“丝绸之路沿线民间组织合作网络”，在共建国家

广泛开展“光明行”等。充分发挥援外资金作用，

扎实做好对外援助促进减贫脱贫和粮食安全工

作，建设一批促进减贫脱贫和粮食安全合作的标

志性项目，持续打造发展合作援助旗舰项目。

（二）统筹强化风险防控，建立完善系统性安

全保障体系

一是坚持共同、综合、合作、可持续的安全观。

秉持共同安全理念，统筹维护传统领域和非传统领

域安全，协调推进安全治理。充分利用联合国大会

和各相关委员会、安理会、相关机构以及其他有关

国际和地区组织等平台，汇聚国际社会应对安全挑

战共识。加强安全领域多双边合作，积极深化执

法、联演联训联巡等合作，帮助相关国家提升安全

保障能力，推动建设一个普遍安全的世界。

二是提升系统性风险防控能力水平。共建

国家间加强沟通对接，强化安全共同体意识，共

同细化完善安全保障措施，加强对共建“一带一

路”项目和人员安全保障。引导企业落实好风险

防控主体责任，增强风险防控意识和能力，切实

做好“走出去”前的风险综合评估，规范海外经营

行为，加强风险源头管控，前置风险防控关口，做

到“早发现、早预警、早防范”。不断推动反腐败

国际合作向纵深发展，坚持一切国际合作都在阳

光下运作，推出《“一带一路”廉洁建设高级原

则》，建立“一带一路”企业廉洁合规评价体系，合

作开展“一带一路”廉洁研究和培训，同各方共建

风清气正的廉洁丝绸之路。

（三）统筹完善机制平台，深化拓展多双边务

实合作

一是加强战略规划对接。有序推动与合作

基础较好、合作意愿较强的国家围绕各自的发展

战略和合作规划加强有效对接，找准深化务实合

作的结合点、对接点，实现优势互补、协同并进，

产生“一加一大于二”的效果。及时建立完善合

作规划落实协调机制，加强沟通对接，积极开展

合作规划框架下各领域双边合作，形成更多可视

性成果，促进共同繁荣发展。

二是加强共建“一带一路”合作平台建设。

继续高质量办好“一带一路”国际合作高峰论坛，

为各方深化交往、增进互信、密切往来提供重要

平台。在“一带一路”国际科学组织联盟、“一带

一路”律师联盟、“一带一路”绿色发展国际联盟、

“一带一路”能源合作伙伴关系、“一带一路”税收

征管合作机制、“一带一路”自然灾害防治和应急

管理国际合作机制、“一带一路”新闻合作联盟、

“一带一路”国际智库合作委员会、“一带一路”国

际法治合作共建委员会、“一带一路”共建国家出

版合作体、“一带一路”纪录片学术共同体等专业

领域合作平台框架下，加强多层次、多渠道沟通

磋商，深化重点领域合作。办好博鳌亚洲论坛、

中国国际进口博览会、中国进出口商品交易会、

中国国际服务贸易交易会、中国国际投资贸易洽

谈会、全球数字贸易博览会，以及中国—东盟博

览会、中非经贸博览会、中国—阿拉伯国家博览

会、中国—中东欧国家博览会等经贸合作平台，

深入推进共建“一带一路”经贸合作。支持共建

国家地方、民间挖掘“一带一路”历史文化遗产，

联合举办专项经贸、文化交流活动，办好丝绸之

路（敦煌）国际文化博览会等国际交流活动，举办

“良渚论坛”，深化同共建国家的文明对话。

三是充分发挥多双边合作机制作用。同共

建国家加强能源、税收、金融、绿色发展、减灾、反

腐败、智库、媒体、文化等领域的多边合作平台建

设，举办部长级会议或其他形式国际会议，为各

专业领域务实合作提供支撑。支持二十国集团、

上海合作组织、亚太经合组织、金砖国家、大图们

倡议、大湄公河次区域经济合作、中亚区域经济

合作等多边合作机制发挥建设性作用，加强宏观

政策协调，加强与相关国家沟通，深入开展共建

“一带一路”务实合作。

（四）统筹提升政策服务，增强全方位支撑

保障

一是加强国际化人才培养。构建科学有效

的选人用人机制，加强共建“一带一路”重点领域

人才培养，打造国际化、复合型人才队伍。健全

引进人才制度，完善外国人永久居留制度，营造

吸引海外高层次人才的良好工作、生活环境。

二是构建共建“一带一路”涉外法律服务体

系。加强国际商事纠纷解决机制建设，充分发挥

国际商事争端预防与解决组织功能作用，完善国

际商事法庭运行机制，更好发挥国际仲裁商事调

解作用，优化诉讼与调解、仲裁有机衔接的“一站

式”国际商事纠纷多元化解决机制。积极稳妥推

进国际商事仲裁中心建设，打造国际一流仲裁机

构。发挥国际商事专家委员会优势，加强对国际

法、国别法的研究和运用，积极参与国际规则制

定。加强涉外法律服务机构建设，鼓励律师事务

所等针对共建“一带一路”重点国家开展法律制

度、法律环境咨询服务。推进共建国家法律数据

库建设，加强国际法律交流合作。

（五）统筹深化互利合作，携手构建人类命运

共同体

一是深化拓展平等、开放、合作的全球伙伴

关系。中国呼吁各国弘扬和平、发展、公平、正

义、民主、自由的全人类共同价值，坚持对话协

商、共建共享、合作共赢、交流互鉴、绿色低碳，共

同建设持久和平、普遍安全、共同繁荣、开放包

容、清洁美丽的世界。坚持在和平共处五项原则

基础上同各国发展友好合作，推动构建新型国际

关系。促进大国协调和良性互动，推动构建和平

共处、总体稳定、均衡发展的大国关系格局。坚

持亲诚惠容和与邻为善、以邻为伴周边外交方

针，深化同周边国家友好互信和利益融合。秉持

真实亲诚理念和正确义利观加强同发展中国家

团结合作。

二是不断丰富完善构建人类命运共同体的内

涵体系。通过发布构建双边命运共同体的行动计

划、联合声明等多种形式，积极与友好伙伴构建命

运共同体，推动实现更多实践成果，更好促进民生

福祉。坚持真诚友好、平等相待，义利相兼、以义

为先，推动中非、中阿、中拉、中国—太平洋岛国、

中国—东盟、中国—中亚、澜沧江—湄公河等区域

命运共同体建设取得丰硕成果，为地区和世界携

手构建人类命运共同体树立典范。推动人类卫生

健康共同体、网络空间命运共同体、核安全命运共

同体、海洋命运共同体、人与自然生命共同体等建

设走深走实，为破解全球和平赤字、发展赤字、安

全赤字、治理赤字作出更大贡献。

五、展 望

在高质量共建“一带一路”的道路上，各方是

平等的参与者、贡献者、受益者，中国欢迎各方坚

持 共 商 共 建 共 享 原 则 ，积 极 参 与 共 建“ 一 带 一

路”，持续加强全方位多层面交流合作。中国愿

与各方建设更加紧密的创新合作伙伴关系，加强

创新合作，支持技术转移、知识分享、人才交流，

共同探索新的增长动能和发展路径。建设更加

紧密的互联互通伙伴关系，进一步提高世界经济

的连通性和共享性，建设共享发展平台，共享发

展机遇，实现各方共担责任、共御风险、共享成

果，推动构建更加公正合理的全球治理新秩序。

建设更加紧密的绿色发展伙伴关系，尊重共建国

家追求绿色发展的权利，共同维护全球生态安

全，构建人与自然生命共同体。建设更加紧密的

开放包容伙伴关系，支持开放型经济以及包容和

非歧视的全球市场，打造开放型合作平台，推动

构建开放型世界经济。建设更加紧密的廉洁建

设伙伴关系，不断凝聚反腐败合作共识，深化反

腐败务实合作，持续优化廉洁丝绸之路营商环

境，服务保障共建“一带一路”高质量发展。

中国愿与各方守望相助、和衷共济、携手同

心、行而不辍，把握历史大势、顺应时代潮流，迎

接共建“一带一路”更高质量、更高水平的新发

展，建设开放包容、互联互通、共同发展的世界，

为推动构建人类命运共同体的伟大实践贡献更

多中国智慧。 （新华社北京 11月 24日电）

55 文件文件2023年 11月 25日 星期六

!!"!

!"#$%&'()*+,-./0123456789:;<=>?
;<@AB:*CD!"*+EFGHIJJKLIMNOPQRSTUVW
X@Y?Z[\]^_K`ab*Z[:*Wcde

fg hi?TUVWX@Y0jbk*WX\lmnoQpqrst?
usvwxy:\l,z{p|ste

}TUVWX@Y~!:"#KLIMNOPQRS$%?us&':(Z)
*+,e

--i./0?NO$sW1z#02345678?9::;<=<>a#?
<#@RAB"#CDE%9F?EGNO$sW1z#3H,0281e

IJ56KNOLMNOPQR?NOL02STUVNOLWXCY
UVLIMNOPQRSZR?!"Q[\]V#[56VU^_`mnabc?
%def\lB=<>VghZ[ma#ij,klp|?mnon$sW1
z#pqrs"#tu02?v+NOw'x.3yz{V|}Ex~V!"
#$+:(Z%)e

!"#$%&'( )*+,-./01-

Z[&CYz#:k'eLIMNOPQRS()NOL(99*-+),C-.
#$/>0w'?123'E&BI456780+?\n3s9~:;"#0

2<'?=.!v>'?@=<>z#kA,BUC=<>%$D?\nNO$
sW1z#3H,02e

fgE?FGVWX-.HI?@=<>JKLzM!M?NOPzQRu
siz96[:JKLzS+?TU\nvw?@=<>-.\lBvVy`
WXYZe

*i?@WQghZ[p|02[\@YT]LIQRS^S_Tghq
r@Y?̀ >Th$Z[abc:z#dep|?̀ a$@fd?\n^S_
Tghz#Be

gi?hi=<> +HI jkjlefZ[ mnjz#kAoo_cpnw
'?wsP$Q?qr,stjkjlAuvz{:[0,w,Lze

23+45678 +,9:;<=>?@

WXQp'RVxyz\'RVL{WXQp'R|}KNO'~[\
!?r,"RVQ[#$E%efg+i?9&'R:[\!TU0j.:nov
wHxy:>rQ[ste

--i?xyz\'RNOVWX[\!V'-.\lM()!M?[\!
RaNO=.(99*-+),C-.#$/>0*+y`: jkjlZ[z{B,
-e!"zR[.U02?[\!s?[-/0;n!1|23k4Z[m

z{?567$89n:; V̂ S<vMV3%{\#=>mx?e
@f?KLIMNOPQRS?xy'RNOAk$sW1[\!m3B!

&CDEt?HeFGHIJ@vqr@YKL!"82#oTU[\MFaN
OOPz#LQNO@YTNOZ[a@Y?\n9Qq2:NOOPz#
RBXSw'MLTVWXz#UDVW(.:..X.:.9g{@v$sW13H
,02YZUD)<[e

\]^_:z#LQ?NO$sW1z#023456Rv+LIMN
OPQRS!+02$sW1z#?̀ wx.yz{:(9.9+),C-.#$/
>0?a=.,CBrNOaV&bnSe

!"#$%&'()*+,-./0123


