
推进媒体深度融合发展，山东在实践

中不断创新探索。

一是着力提升引导力。山东建立重

大选题策划机制，出台《推动正能量实现

大流量的若干措施》，完善突发敏感舆情

应对处置机制，打造基于大数据的传播力

评价体系。二是着力提升影响力。山东

整合资源“一盘棋”，搭建技术领先、自主

可控的省级融媒体技术平台，建立“一键

统发”传播机制，与中央媒体和省外媒体、

商业平台建立全平台合作机制。三是着

力提升公信力。山东推动县级融媒体中

心建好网上便民服务、网上诉求办理、文

旅资源惠民、乡村振兴服务、视听内容服

务“五大中心”，搭建“一站式”掌上服务平

台。四是着力提升传播力。大众报业集

团建强智慧媒体实验室，山东广播电视台

研发了数字虚拟主播等。

走好创新之路 推进媒体融合
山东省委宣传部分管日常工作的副部长 袭艳春

习近平总书记强调：“着力加强国际

传播能力建设、促进文明交流互鉴”。这

为我们做好新时代国际传播工作提供了

根本遵循。

10 年 来 ，武 汉 持 续 扩 大 对 外 开 放 ，

强 化 国 际 交 流 传 播 ，努 力 讲 好 中 国 故

事 中 的 武 汉 篇 章 。 我 们 主 动 融 入 国 家

外 宣 大 局 ，以 开 展 湖 北 全 球 特 别 推 介 、

举 办《湿 地 公 约》第 十 四 届 缔 约 方 大 会

等 为 契 机 ，让 世 界 从 武 汉 读 懂 中 国 。

我 们 不 断 深 化 文 明 交 流 互 鉴 ，邀 请 近

20 个 国 家 和 地 区 参 加 中 国（武 汉）文 化

旅 游 博 览 会 ，接 连 举 办 多 个 国 际 性 文

化交流活动。

我们将全面贯彻党的二十大精神，以

习近平文化思想为指导，坚持文化交流、

平台建设、精准传播一体推进，为塑造可

信、可爱、可敬的中国形象作出武汉贡献。

扩大对外开放 促进交流互鉴
湖北武汉市委常委、宣传部部长 吴朝安

云南省南亚东南亚区域国际传播中

心在云南日报报业集团成立一年多来，

围绕“打造服务中国面向南亚东南亚辐

射中心建设的主阵地、中国面向南亚东

南亚国际传播的试验田、讲好美丽中国

七彩云南故事的新高地”提升国际传播

效能。

一是突出“一国一策”，设立区域国别

传播研究中心，用本土化传播提升中国故

事、中国声音的接受度、传播力、影响力。

二是注重“一国多策”，对不同人群和

信息需求，用定制化服务，让对象国民众

听得到、听得懂、记得住。

三是机制创新+技术赋能，整合各类

平台资源，形成“统一策划、一次采集、多

元生成、差异表达、全媒传播”的国际传播

模式，并建设自主可控、安全实用的国际

传播和技术平台。

整合各类资源 提升传播效能
云南日报报业集团党委书记、社长 何祖坤

在万物皆媒、人人都有麦克风的今

天，城市党媒要发挥好自身的舆论功能，

必须努力做到“三个不可替代”。

一是作为党执政资源的不可替代。

媒体是党的重要执政资源，媒体融合必须

始终高举旗帜、引领导向。二是作为城市

运行机制的不可替代。要强化党媒的社

会连接功能，就必须更好发挥桥梁纽带作

用。长江日报运营的武汉城市留言板，每

天办理群众诉求两三千件，以此为依托推

出的视频调查栏目，解决了许多群众急难

愁盼的事。三是作为专业传播机构的不

可替代。主流媒体要做其他传播主体做

不了、做不好的事情。金口垃圾填埋场被

改造为武汉园博园后，长江日报记者关注

到周边 10 万中低收入居民的生活环境由

此大幅改善，这一案例被列入中国人权事

业发展案例向世界发布。

发挥舆论功能 强化社会连接
长江日报社党委书记、社长 陈 光

多 年 来 ，黑 龙 江 依 托 自 身 优 势 ，对

外 传 播 把 握“ 以 俄 罗 斯 为 重 点 ，兼 顾 日

本 、韩 国 ，立 足 东 北 亚 ，面 向 全 世 界 ”工

作 定 位 ，努 力 为 营 造 良 好 国 际 舆 论 环

境作出贡献。

一 是 夯 基 固 本 ，打 通 交 流“ 主 渠

道 ”。 建 设 黑 龙 江 东 北 亚 国 际 传 播 中

心 ，形 成 国 际 传 播 矩 阵 。 二 是 以 文 传

声 ，促 进 民 众“ 心 交 融 ”。 挖 掘 冰 雪 、非

遗 、美 景 、美 食 等 受 众 感 兴 趣 的 文 化 元

素，促进中外民众心意交融。三是借船

出 海 。 深 化 与 周 边 国 家 媒 体 的 交 流 合

作，不断扩大知华友华的国际舆论朋友

圈 。 四 是 知 行 合 一 ，用 好 工 作“ 辩 证

法 ”。 着 重 把 握 好 3 个 辩 证 关 系 ，即 陈

情 与 说 理 的 关 系 、音 量 与 质 量 的 关 系 、

人 才 与 创 新 的 关 系 ，讲 好 中 国 故 事 ，切

实提升传播质效。

依托自身优势 传播中国声音
黑龙江省委宣传部部务委员 赵迎春

10 年 来 ，国 家 电 投 以 新 机 制 、新 平

台，开创媒体融合传播新局面，讲好新能

源走入百姓家的故事。

让 组 织 功 能 不 断 破 圈 。 国 家 电 投

较 早 建 成 融 媒 体 中 心 和 融 媒 体 采 编 管

理 平 台 ，打 破 不 同 渠 道 壁 垒 ，实 现 互 联

互通。

让内容生产接连出圈。注重原创、

共 创 、联 创 ，通 过 冒 热 气 、接 地 气 、有 温

度 的 内 容 ，宣 介 能 源 产 业 发 展 新 实 践 ，

与 媒 体 记 者 一 同 深 度 解 读 行 业 及 公 众

关注话题。

让传播价值跨界扩圈。重点报道“暖

核一号”等有价值的新闻事件。围绕文化

活动及节日进行策划，通过海外社交平台

及项目传播中国文化。扩展自身职能，我

们与国际业务部门共同搭建国际交流平

台，传播绿色发展议题。

深度解读行业 广泛传播价值
国家电力投资集团有限公司宣传与群团部主任、新闻中心主任 蔺明照

南 方 电 网 公 司 在 参 与 高 质 量 共 建

“一带一路”的过程中，通过突出发展主

题、塑造传播高光点，突出民心主题、培

育传播共情点和加强媒体合作、找准传

播 合 力 点 ，坚 持 讲 好 责 任 、生 态 、科 技 、

人文企业故事，塑造中央企业良好海外

形象。

在 对 外 宣 传 的 实 践 中 ，把 握 3 点 原

则：一是内容策划坚持国别化、分众化，

用“小而美”的故事打动人；二是表达形

式注重视觉化、互动化，用短视频、微电

影等生动的传播形式吸引人，在社交对

话中建立感情认同；三是在合作交流中

坚 持 多 元 化 、立 体 化 ，构 建 友 好 传 播

网络。

南方电网公司将进一步提升国际传

播能力，为“讲好中国故事、传播好中国声

音”贡献央企力量。

讲好中国故事 贡献央企力量
南方电网数字传媒科技有限公司党委副书记 肖 谦

在北京冬奥会期间，河北张家口市

借 助 中 央 媒 体 ，协 同 兄 弟 省 市 媒 体 ，融

合 域 内 媒 体 ，用 好 国 际 传 播 渠 道 ，构 建

起 融 媒 体 宣 传 矩 阵 ，境 内 外 刊 播 报 道

阅 读 量 达 36 亿 次 。 设 立 非 注 册 媒 体 接

待 站 ，建 立 丰 富 的 新 闻 素 材 库 、故

事库。

以“河山”新闻客户端作为全市宣传

的总平台，整合主流媒体和各县区融媒体

中心各级各类资源，打造“河山”系列品牌

产品，构建起由 450 多个官方社交账号组

成的发布矩阵，形成全市“一盘棋、一张

网”媒体融合发展格局。

坚持在接地气、转文风、广覆盖上下

功夫，用平实、朴实的风格打动人心、凝聚

人心。打造“智能党报”等移动化、可视化

产品，推出“凡人微光”“张家口好故事”等

策划。

汇聚融合力量 壮大主流舆论
河北张家口市委常委、宣传部部长、统战部部长 燕旺林

10 年来，武汉临空港经开区坚持创

新驱动发展战略，区域经济能级和城市功

能不断提升。

我们紧紧抓住建设国家网络安全人

才与创新基地的机遇，牢牢把握新科技

革命浪潮，推动数字经济与实体经济深

度融合。

网安学院正式开学，武汉金银湖实验

室、黄鹤网络安全实验室组建运营，国内

网安 50 强企业近半数入驻，网安产业集

群入选工信部中小企业特色产业集群，人

才、技术、产业融合发展的良好生态初具

雏形。

网 安 技 术 的 飞 速 发 展 为 媒 体 融 合

提 供 了 有 力 支 撑 。 我 们 将 以 媒 体 融 合

发 展 更 好 赋 能 临 空 港 经 济 社 会 高 质 量

发 展 ，加 快 打 造 具 有 国 际 影 响 力 的“ 中

国网谷”。

发展数字经济 提供技术支撑
湖北武汉临空港经开区管委会主任、东西湖区区长 周 明

中远海运集团着力提升品牌价值创造

能力，服务集团全球化布局和经营发展。

推动互利共赢，夯实国际传播基础。中

远海运集团比雷埃夫斯港项目，被誉为中国

与希腊共建“一带一路”的典范。比雷埃夫

斯港年吞吐量世界排名从 2010年的第九十

三位提升至 2022年的第三十八位。

积极统筹谋划，丰富国际传播手段。

中远海运集团借助共建“一带一路”倡议

提出 10 周年契机，与境内外媒体合作开

展相关主题宣传，展示公开、透明、奉献社

会的中国企业形象。

履行社会责任，提升国际传播影响力。

集团旗下中远海运慈善基金会围绕共建“一

带一路”主题，开辟“远航·丝路”等慈善项

目，促进海外民众对集团品牌的认知。集团

还充分利用航运物流资源优势，为我国红十

字会慈善援外物资提供无偿运输服务。

履行社会责任 提升品牌影响
中国远洋海运集团有限公司公共关系本部副总经理 康炳建

作为第一批走出国门的中国企业，中

交集团始终重视国际传播工作，在国际舞

台上展现负责任的企业形象。

共享发展机遇，在互联互通中做美好

生活建设者。在海外，中交集团架设“连

心桥”200 余座、铺就“致富路”超 13000 公

里、建设“发展港”150 多个。

深化文明交融，在履责践诺中做中外

友谊传递者。中交集团担当人才培养孵

化器，海外属地化率超过 80%，外籍员工

总数超 8 万人；担当突发事件应急队，员

工张林在坦桑尼亚空难中勇救当地幼儿，

被誉为“中非友谊大树上的一朵新花”。

创新传播体系，在美美与共中做中

国故事讲述者。中交集团运营英法西葡

阿五个语种外文网站，并举办开放日，邀

请数百位外国使节、记者及民众走进中

交项目。

坚持全球视野 创新传播体系
中国交通建设集团有限公司企业文化部执行总经理、新闻中心主任 查长苗

中电光谷始终把文化强国战略和促

进文化传承发展落实到企业发展和品牌

传播之中。

搭 建 国 内 外 艺 术 交 流 的 平 台 和 桥

梁。中电光谷创办非营利性社会美术馆

——合美术馆，举办大量国际交流展，让

市民在武汉便可欣赏世界各地优秀艺术

家的作品。

推 动 艺 术 融 入 城 市 建 设 和 产 业 发

展。发挥艺术在服务经济社会发展中的

重要作用，让艺术为产业赋能。近年来，

我们举办了很多城市公共艺术活动，让艺

术更广泛地进入市民生活。

用艺术赋能乡村振兴。公司品牌项

目“大地有光”每年举办一季，邀请艺术

家、设计师、高校师生介入乡村特色农产

品的艺术升级和改造，增加农民收入，为

当地产业带来经济效益。

搭建交流平台 彰显社会价值
中电光谷联合控股有限公司副总经理 仇海波

近年来，贵州省遵义市加快推进媒

体深度融合改革工作，在体制机制上“稳

步融”，在内容生产上“深度融”，在运营

方式上“创值融”。

今 年 9 月 ，遵 义 市 整 合 遵 义 日 报

社 、遵 义 市 广 播 电 视 台 、遵 义 杂 志 社 ，

组 建 成 立 了 遵 义 市 新 闻 传 媒 中 心 ，组

建 成 立 遵 义 融 媒 传 媒（集 团）。 内 容 生

产 上 ，着 力 打 造“ 一 体 策 划 、一 次 采 集 、

多 种 生 成 、多 元 传 播 ”的 内 容 生 产 流 程

体 系 。 运 营 方 式 上 ，发 挥 品 牌 优 势 、拓

展 资 源 优 势 、挖 掘 产 业 优 势 ，提 供 专 业

服务。

遵 义 将 全 力“ 做 强 中 心 、做 大 集

团”，努力将新闻传媒中心打造成为区域

性新型主流媒体，将融媒传媒（集团）打

造为区域性新型文化龙头企业，力争推

出更多优质内容。

发挥品牌优势 提供专业服务
贵州遵义市委常委、宣传部部长、统战部部长 孟 麟

湖南农业集团以融合创新、渠道建设

为重点，深耕传播内容，打造“立体式、全

景式、延伸式”传播矩阵，持续追求品牌宣

传创新。

湖南农业集团持续加快“农业大品

牌”建设，加强与主流媒体战略互动，打造

集团企业文化和品牌传播的话语体系，牢

牢把握舆论宣传主动权；依托品牌宣传的

全新融媒格局，不断延展传播链条，强化

各二级企业品牌宣传策划，打造网红 IP，

营造强大声势；通过“优质内容+特色活

动”双轮驱动，形成品牌营销新势能；举办

红色文化活动，助力乡村振兴，服务救灾

捐赠，推动“湘品出湘”“品牌出海”不断取

得新成效。

下一步，湖南农业集团将进一步深入

实施品牌战略，以媒体融合发展塑造农业

品牌形象。

深耕传播内容 塑造品牌形象
湖南农业发展投资集团有限公司党委副书记、副董事长、总经理 杨正华
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