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“15 年、15 个城市、90 公里。”当被问及自己

的工作经历，徐程（见上图，受访者供图）脱口而

出。自参加工作以来，来自中建铁投华南建设有

限公司盾构事业部的盾构机操作手徐程先后在

15 个城市参与地铁建设，在盾构机操作手岗位

上总掘进长度超 90 公里。

盾构机，在地铁建设中常能见到它的身影，

重量 500 多吨，直径两三层楼高，整机长 80 多米，

其操作难度非常高。

2008 年，毕业于电气工程专业的徐程选

择了和同学们不同的就业方向。“当时，很多同

学都投身传统制造业，而我却一下子‘钻’到了

地下。”徐程回忆，轮到白班时，他经常天蒙蒙亮

就下隧道，下班回到地面已是夜晚，“几乎看不

到太阳”。

彼时，盾构机基本都是从国外采购，维修和

保养也是由外国技术人员完成。“我刚好会说英

语，就由我与外国技术人员进行交流，自那以后，

我慢慢地对盾构机操作产生了兴趣。”徐程说。

在深圳地铁 9 号线的工作经历至今让徐程

难以忘记，“当时文锦站作为始发站，长度只有

29 米，但正常始发需要 100 米的场地，如何在仅

有的空间进行盾构施工成为难题。”

面对困难，徐程和技术团队经过上百次的模

拟试验，最终决定采用“分体始发”方式进行。时

间紧任务重，为了完成好盾构施工任务，徐程和

技术团队三天三夜都在现场监测设备运转，指挥

工人拖拽上百根管线，时时保持与盾构机同步前

进，最终成功实现分体始发。

正是这次经历，让徐程有了承担起更多艰巨

项目的底气。2022 年，徐程在佛山地铁 3 号线所

负责区间掘进时又一次面对新挑战。“当时隧道

掘进途经一个村子，而村子下方的地层出现变

化。盾构机一掘进，上方的砂就会落下灌进刀

盘，无法施工。”徐程说，一旦操作不当，就可能面

临地陷风险。

面对这一难题，徐程和团队马上咨询、学习

类似项目地层盾构掘进经验，并尝试用各种方

法固定上层砂。“经过两三个月时间，我们做了

无数次实验，最终采用了膨润土改良渣土的方

法。”徐程说，通过灌注高黏度的膨润土，将砂黏

合起来，同时配合多种施工新方法，最终解决了

难题。

地铁盾构施工对精度要求特别高，“隧道涉

及后续轨道铺设，轨道倾斜角度又会影响到地铁

时速，我们要求盾构机在掘进时必须确保盾构姿

态和管片姿态相适应，误差要控制在正负 5 厘米

内。”徐程介绍，在佛山地铁 3 号线施工中，“上砂

下岩”也对盾构精度造成很大影响。

“上软下硬，一旦出现基岩凸起，盾构机就会

上翘。”徐程回忆说，在这一过程中要改变盾构机

刀具的布置形式，并且不断调整参数，一直保持

在误差允许范围内，最终实现掘进。

“ 做 盾 构 难 就 难 在 要 具 备 很 多 专 业 知 识 ，

要懂机电、地质等知识。”徐程说，盾构施工过

程需要对地质进行详细勘探和分析，施工人员

要具备丰富的经验和技能，在施工过程中对

掘进的参数进行分析与研判，发生偏差要及时

纠正。

此后，佛山地铁的这项适用于上砂下岩、全

断面砂层等复杂地质的综合施工技术，以及积累

下的盾构经验，在徐程参与珠三角多个城市的盾

构施工中发挥了作用。

“设备越来越先进，城市地下空间开发工程

越来越复杂，这对我们的要求越来越高，我们需

要不断创新研发技术。”徐程说。

他提出“无破损、无错台、无渗漏、无污染”的

“四无”精品隧道理念并进行实践，这要求从原材

进场到管片选型、从管片拼装到测量复核、从质

量通病防治到盾构实操、从质量验收到成品保

护，都要以最高工艺标准严格把控。从实践到提

出理念，到实践检验，再到理念升华，徐程在盾构

类隧道专业领域不断探索。

在成都地铁 6 号线天西区间，徐程带领团队

攻克施工技术难题，成功实现将重达 500 吨的盾

构机在全密闭、超狭小、低瓦斯的空间里调头，让

“钢铁巨龙”在“螺蛳壳里”实现了“华丽转身”，该

技术成果后被鉴定为国际领先。

一次次的攻坚克难，一次次的技术创新，徐

程带领团队先后发布企业标准 4 项，获国家发明

专利 3 项、实用新型专利 11 项，发表论文 12 篇，

进一步打响了盾构施工品牌。

“城市交通网络越织越密，我既是见证者、也

是参与者，很自豪。”徐程说，“我的心愿就是建好

地铁，一心一意干好这一件事。”

中建铁投华南建设有限公司盾构机操作手徐程——

苦练技能 精准掘进
本报记者 姜晓丹

行驶在河南虞城县闻

集乡的乡间小路上，车窗

外是广袤的农田，近看田

间黄一片，林中绿一片，土

地红一片，色彩缤纷的秋

日图景映入眼帘。今年收

成怎么样，村民生活有啥

新变化，抵达驻地后，我们

带着这些问题走访了周边

的村庄。

朱 楼 村 村 民 郑 秀 芹

盘 腿 坐 在 床 上 ，一 边 听

豫 剧 一 边 织 着 帽 子 ……

她 说 ：“ 今 年 收 成 不 错 。

另 外 ，我 在 村 里 还 有 一

份‘ 兼 职 ’哩 ，在 蘑 菇 厂

打 包‘ 蘑 菇 土 ’。 离 我 家

可 近 了 ，我 骑 着 电 动 三

轮 车 带 你 们 去 看 看 ，5 分

钟就能到！”

来到分装车间，20 多

人正忙着。他们大多六七

十岁，手上正在打包“蘑菇

土”，也就是把拌好的食用

菌培养基进行手工装袋。

农 闲 时 每 人 一 天 可 以 装

600 多 袋 ，工 钱 每 周 日 按

袋数结算，一周可以收入

500 多元。

郭集村村民郭斌明和

他 老 伴 也 在 这 里 做“ 兼

职”。他一边熟练地将“蘑

菇土”装袋，一边说：“我家

孩子在县城当老师，平时

给的零花钱完全够花。但

我们闲不住，大家一起在

这里干活挺好的，既热闹，

又自在。”

除了在工厂“兼职”，

一 些 农 村 老 人 在 自 家 小

院 里 也 能 实 现 增 收 。 郑

楼 村 村 民 常 坦 林 就 在 家 里 开 了 一 个“ 庭 院 菌 菇

厂”。原料从哪里来？技术难题怎么解决？产品销

到哪里去？在闻集乡推动下，村民们积极发展庭院

经济，当地菌菇厂为全乡免费提供菌棒原料和技术

支持，指导农户在家种植蘑菇，采摘之后再由菌菇

厂统一收购。

常坦林老人申领了 1800 个菌棒，养在自家闲置

的空房里。他说：“养这个很省心，每天只要来看一

看，浇浇水就行，收入也不少呢！”据介绍，每一个菌

棒可以产 3 斤菇，每斤利润在 4 元左右，常坦林老人

的菌菇养到年底至少可以赚 2 万元。不光种蘑菇，

村民还可以在家养兔子增收。常坦林老人的院子里

还养了 120 多只母兔，通过生小兔，一只母兔每年可

以为他增收 500 多元。

“现在的农村老人们都闲不住，在家门口‘兼

职’，不仅可以补贴家用，还很有成就感。”郑楼村驻

村第一书记郭振峰介绍，“除了以菌菇厂为代表的合

作社经济，我们还有扶贫车间，既提升了乡村产业结

构多元化，也为村里老人提供了在家门口就业增收

的机会。”

据了解，闻集乡有坚果制品分装厂、手工缝纫饰

品厂等 8 个车间，这些车间平均用工 40 人，其中 60
岁以上老人占 80%以上，使闻集乡 250 多位老人在

家门口就能赚到钱。

从村民家出来，我们路过郑楼村文化广场，与几

位聚在一起做手工活的老人聊起现在的生活。一位

老奶奶说：“现在，我有养老保险可以领，看病可以报

销，每天都过得有奔头，好日子过不够！”

虞 城 县 委 常 委 、闻 集 乡 党 委 书 记 蒋 验 军 深 入

基 层“ 墩 苗 ”以 来 ，切 身 感 受 到 乡 亲 们 的 生 活 变

化 ，他 深 有 感 触 地 说 ：“ 开 在 家 门 口 的 农 业 合 作

社、扶贫车间、庭院经济，为越来越多的农村老人

增加了收入，他们的生活幸福感更强了，生活更带

劲了！”
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（记者杨昊）10月 30日，2023年

世界青年发展论坛在京开幕。

全国人大常委会副委员长洛桑

江村出席开幕式并致辞。

洛 桑 江 村 表 示 ，去 年 ，

习 近平主席宣布中国将举办

世 界 青 年 发 展 论 坛 、共 同 发

起 全 球 青 年 发 展 行 动 计 划 ，

并 向 首 届 论 坛 致 信 祝 贺 ，强

调 共 同 谱 写 世 界 青 年 团 结 合

作 的 时 代 新 篇 章 。 青 年 是 国

家 的 未 来 ，也 是 世 界 的 未

来 。 中 国 愿 与 各 国 一 道 ，引

领 青 年 担 当 助 力 全 球 发 展 的

时 代 责 任 ，赋 能 青 年 练 就 助

力 全 球 发 展 的 过 硬 本 领 ，团

结 青 年 汇 聚 助 力 全 球 发 展 的

智慧力量。

本届论坛主题为“青年团

结行动、创新驱动发展”，由中

华 全 国 青 年 联 合 会 和 世 界 青

年发展论坛组委会主办，中外

青年领袖约 2000 人线上线下

参会。论坛期间，将举办全球

青年发展行动计划博览会，展

示首批 100 个典型项目。
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浙江自贸试验区——我国唯一一个由陆域

和海洋锚地组成的自由贸易试验区。2017 年 4
月 1 日，浙江自贸试验区正式挂牌成立，是全国

第三批自贸试验区之一。此后，这里的发展日

新 月 异 ，持 续 推 动 开 放 型 经 济 高 质 量 发 展 。

2022 年，浙江自贸试验区以占全省不到 1/400
的面积，贡献了 6.5%的新增注册企业、9.2%的

税收收入、20.6%的进出口额和 18.1%的实际利

用外资。

打造油气全产业链

在舟山挂牌之时，浙江自贸试验区被赋予

建设成为东部地区重要海上开放门户示范区、

国际大宗商品贸易自由化先导区和具有国际影

响力的资源配置基地的战略定位。

6 年来，舟山片区持续发力：瞄准油气全产

业链，建成全国最大的石化基地之一；构筑起活

跃的油气产业发展高地；搭建具有全球影响力

的国际油气产业合作平台……

“以前岛上连条像样的路都没有，更别提办

公室了。”浙江鼎盛石化工程有限公司机械维修

二部副经理陈鲜莉指着新建的厂房说，“搭上石

化基地建设的快车后，这里的软硬件设施越来

越完善。”

建设完善的储油设施、输油管道、集疏运体

系，打造航道通航能力强、大型船舶锚泊容纳能

力强等优势，舟山片区从建设初期就瞄准发展

油气全产业链。

2020 年，国务院批复同意《关于支持中国

（浙江）自由贸易试验区油气全产业链开放发展

的若干措施》，舟山片区油气全产业链按下发展

“快进键”。截至目前，规划面积 41 平方公里的

国际石化基地，已建成陆域面积 26 平方公里，

重点建设的浙石化 4000 万吨/年炼化一体化项

目基本成形，2022 年实现原油加工量 3702 万

吨，工业总产值 2300 亿元。

“如今，舟山片区在炼化加工、油气储备、海

事服务等领域呈现链条延伸、辐射带动的溢出

效应，万亿级油气产业集群正加速崛起。”浙江

自贸试验区舟山管委会综合服务中心相关负责

人介绍，目前舟山片区累计集聚油气企业 1.27
万家，2022 年油气贸易额达 7761.23 亿元，挂牌

6 年来贸易额累计超 2.7 亿元，年均增长 64%。

扩区升级共探新路

2020 年 8 月 30 日，国务院正式批复《中国

（浙江）自由贸易试验区扩展区域方案》，新设立

宁波、杭州和金义片区。如今，各片区定位明确

——舟山片区打造油气自贸区，宁波片区聚焦

枢纽自贸区，杭州片区锚定数字自贸区，金义片

区专注商贸自贸区，形成了“一区四片”发展

格局。

走进义乌国际商贸城，货品琳琅满目，外商

穿梭其中。在这个全球最大的小商品批发市

场，210 万种小商品销往全球 230 多个国家和地

区，带动 210 万家中小微企业发展，关联着 3200
万人的就业。

眼下，金义片区与全球 40 余个跨境电商平

台合作，不断完善跨境电商等数字贸易业态支

撑体系建设。同时积极推动优化贸易方式，打

造 义 乌 市 场 官 方 网 站“ 义 乌 小 商 品 城 china⁃
goods.com”平台。

义乌数字贸易专班相关工作人员说，义乌

小商品城有 7.5 万个摊位，过去，为完成一笔订

单，采购员需要跑数十个摊位才能找到商品，费

时费力，如今通过整合交易场景，大大提升了交

易量。

从金义片区出发的“义新欧”班列运营 9 年

来，已发展成为运行线路最多、装载效率最高的

中欧班列之一。如今，从“义新欧”向西，金义片

区依陆出境；从“义甬舟”向东，金义片区又能依

港出海，商品货物从宁波舟山港起航，源源不断

地运往世界各地。

3 年多来，宁波片区持续推进贸易自由化

便利化，全球跨境贸易枢纽能级进一步巩固提

升。2022 年宁波舟山港货物吞吐量 12.6 亿吨，

连续 14 年位居全球第一；集装箱吞吐量 3335 万

标准箱，稳居全球第三。今年 1—8 月，宁波片

区 所 在 的 北 仑 区 实 现 外 贸 进 出 口 总 额 2954
亿元。

杭 州 片 区 率 先 融 入 高 标 准 数 字 贸 易 规

则，探索建立完善的数字贸易发展制度框架，

同 时 培 育 具 有 国 际 竞 争 力 的 数 字 产 业 集 群 。

目 前 ，杭 州 的 跨 境 电 商 零 售 出 口 平 台 数 占 全

国 2/3；跨境支付结算量占全国跨境电商出口

额 的 四 成 。 今 年 上 半 年 ，杭 州 数 字 服 务 贸 易

额同比增长 19.6%，其中知识密集型服务贸易

占 服 务 贸 易 比 重 超 80% ，均 高 于 全 国 平 均

水平。

放大改革试点效应

在浙江国际油气交易中心，大厅内的巨幅

电子大屏引人注目。除了各类油品交易挂牌

行情，屏幕上还显示舟山片区的特色产品“舟

山 价 格 ”—— 中 国 舟 山 低 硫 燃 料 油 保 税 船 供

报价。

“你看，这是我们的‘舟山价格走势图’，目

前参与报价的企业在舟山地区保税船供油市

场占比已提升至 84%。”中心董事长赖新介绍，

2021 年 6 月 21 日，在上海期货交易所低硫燃料

油 期 货 上 市 一 周 年 活 动 中 ，双 方 共 同 发 布 了

“ 舟 山 价 格 ”，这 是 舟 山 片 区 重 要 制 度 创 新

成果。

“该机制打破了海外市场对低硫燃料油价

格形成的机制垄断。”赖新说，以前油气交易国

内市场缺乏定价话语权，如今有了“舟山价格”，

可有效推动保税低硫燃料油加注领域使用人民

币计价，逐步提升中国保税燃料油现货价格国

际影响力。

高质量建设发展自贸区，浙江积极融入长

三角一体化发展战略，会同上海、江苏、安徽成

立长三角自贸试验区联盟，推动开展项目、平

台、制度创新等跨区域协同。

宁波片区推动浙皖港航合作，与合肥经开

区合资运营合肥派河国际综合物流园区；杭州

片区加强“长三角区域查验协同试点”政策推

广，推进异地城市货站建设工作，打通苏州—杭

州机场—全球供应链通道；金义片区牵头成立

长三角首个 G60 科创走廊产业联盟和产业协同

创新中心，推进大型仪器设备共享共用、创新券

互通互认……

在积极融入长三角一体化发展战略的同

时，浙江自贸试验区四大片区，也在不断加强联

动发展。

为提升宁波舟山港腹地辐射带动力，宁波

片区建立多式联运转场机制，全力支持义乌打

造宁波舟山港“第六港区”，实现关港数据跨关

区共享联通。如今，宁波片区的多式联运新模

式在义乌区块开展复制推广，进入义乌国际陆

港的货物视同进入宁波舟山港，企业在义乌就

可办理宁波舟山港码头的相关手续。

除了片区间的互动，随着“自贸试验区+联

动创新区+辐射带动区”全省域开放格局的形

成，浙江省内联动创新区实现全覆盖，总面积达

1178 平 方 公 里 ，带 动 全 省 开 放 平 台 能 级 不 断

提升。

2019 年，嘉兴获批设立浙江自贸试验区联

动创新区，加快建设全省高质量外资集聚先行

区 。 今 年 前 5 个 月 ，嘉 兴 全 市 实 际 利 用 外 资

17.86 亿 美 元 ，引 进 超 亿 美 元 项 目（含 增 资）

49 个。

“下一步，浙江将以制度型开放和数智治理

继续推动自贸试验区发展，努力为实施自由贸

易试验区提升战略贡献力量。”浙江省商务厅自

由贸易区处处长杨威表示。

浙江自贸试验区——

建好东部地区重要海上开放门户示范区
本报记者 江 南 窦瀚洋

自贸试验区建设十周年巡礼

本报南京 10月 30日电 （记者王伟健）

崭新的楼栋外立面、宽阔的路面、整齐的集中

晾晒区……走进江苏省宿迁市宿城区河滨街

道府苑小区，美丽整洁的小区环境让人印象

深刻。“我们小区建得早，大家第一印象就是

又老又旧。经过统一改造，现在我们就像住

进 了 新 小 区 。”说 起 小 区 的 变 化 ，居 民 张 悦

说。据了解，府苑小区改造试点工程实施以

来，聚焦水、电、路、安、景 5 大类 15 个子项目，

让小区更加宜居。

老旧小区改造提升了居民幸福感。近年

来，宿城区按照“分批实施、分类整治、功能优

先”的原则，持续推进城镇老旧小区改造。据

介绍，学习贯彻习近平新时代中国特色社会

主义思想主题教育开展以来，宿城区围绕民

生领域“关键小事”，聚焦群众关心关切问题，

持续推进老旧小区改造工作，不断提升群众

居住品质。截至目前，已对 28 个小区完成改

造升级。

老旧小区改造是重要的民生工程，对于

提 升 城 市 品 质 、改 善 居 民 生 活 具 有 重 要 意

义。“下一步，我们将继续加大城市重点工程

和民生实事项目建设力度，持之以恒补短板、

强弱项，不断提升居民幸福感。”宿城区委书

记陈伟说。

江苏宿迁宿城区推进老旧小区改造

提升城市品质
改善居民生活
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徐程，中建铁投华南建设有限

公司盾构事业部盾构机操作手。参

加工作 15 年来，他先后在 15 个城市

参与地铁建设，在盾构机操作手岗

位上总掘进长度超 90 公里。

近年来，黑龙江省鹤岗市向阳区坚持党建引领、因地制宜、科学规划，充分利用小区空间建设小花园、小广场，为老城区增加更多绿色景观，今年以

来新建花园景观 3 个、口袋公园 7 个。图为向阳区的楼宇间口袋公园。 李 婕摄（人民视觉）


