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■R 讲述·一辈子一件事

柳冠中：1943年生，清华大学首批文科资深教授，曾获中国工业

设计十佳教育奖和推广奖，2019 年荣获光华龙腾奖·中国设计贡献

奖金质奖章。1984 年 7 月，中央工艺美术学院（今清华大学美术学

院）创建工业设计系，柳冠中任第一届主任；其“生活方式说”“共生

美学观”等理念在设计业界产生重要影响。

人物小传
“设计应该从解决问题的本质入手，绝

不只是外观造型的美化”“设计不能跟随市

场，要看到世界真正的需求”“设计的目的不

是致力于占有，而是提倡分享与使用”……

清华大学文科资深教授柳冠中虽已八旬高

龄，依旧精神矍铄、妙语连珠。

从进入中央工艺美术学院读书算起，柳

冠中的生活就一直与工业设计紧密相连……

“不是设计车，而是设
计出行方案；不是设计家
具 ，而 是 设 计 家 庭 居 住
环境”

1984 年 ，从 中 央 工 艺 美 术 学 院 毕 业

后，柳冠中接手的第一个项目是为一小型

使馆做室内灯具设计。“这种类型的建筑，

往往使用的是枝型花吊灯，追求灯火辉煌

的 感 觉 。 但 实 际 上 存 在 一 些 问 题 ，比 如 ，

温度过高容易诱发火灾、重量过大存在坠

落 风 险 、灯 泡 坏 了 更 换 麻 烦 ，等 等 。”柳 冠

中说。

小型使馆室内高度只有 4 到 5 米，但门

厅、宴会厅、接待厅的配光要求却不低。怎

样在有限条件下实现外事接待照明需要？

柳冠中说：“不能在灯具样式上做文章，要引

入设计思维，关注‘照明’本身。”

花了近一个月时间，柳冠中仔细研究使

馆室内设计的平面、立体、剖面图纸，梳理出

各厅室的照明意义和有关照明工程的各种

概念，完成了全套照明与灯具装置的设计

方案。

拿着详细的结构图、零配件的拆件图，

柳冠中来到灯具厂，“总工看着图纸不说话，

后来又叫来不少技术员，大家也都沉默不语

……”柳冠中说，“过了许久，总工说，小柳，

你设计的是灯吗？”

柳冠中听后直冒冷汗，夹着图纸就走了

……回到家他仔细一想，这怎么不是灯呢？

有灯泡、灯头、反射罩、安装结构，还有对流

散热装置、配光曲线图。柳冠中忽然明白

了：他设计的不是一个灯具造型，而是一套

照明方案。

这次设计给柳冠中上了一堂生动的实

践课，“先明确照明需求，再去寻找解决方

案，无形中与工业设计中提出问题、解决问

题的思路相吻合。”柳冠中说，“这就是我后

来提出的‘设计事理学’的雏形。”

在柳冠中看来，“工业设计不是设计车，

而是设计出行方案；不是设计家具，而是设

计家庭居住环境。紧跟时代变化，设计就是

探索新的生活方式，这是工业设计者应当孜

孜以求的。”

“工业设计不只是图纸
和建模，而是一个复杂的系
统工程”

在柳冠中众多设计作品中，还有一套上

世纪 70年代设计的大型厅室灯具值得一提。

“当时，这套灯具设计要求很高，但是从

设计到工艺，再到制造安装，工程进度时间

只有半年。”柳冠中说，“如果每个厅室都要

有一种灯，就得开数十套模具和数十种灯

罩，根本来不及。”

柳冠中想到了“球节点网架”结构——

用一块 10 厘米见方、透明的塑料做标准骨

架单元，单元之间可以任意组装。这样灯具

就可以按照 10 厘米的倍数上下左右扩展，

形成不同样式，适应不同厅室。

方案有了，材料成了新问题。“‘球节点

网架结构材料’必须不遮光、耐高温，强度、

韧度等性能也要达到抗震要求。”柳冠中查

阅了许多工程资料，终于找到一种高强度的

聚碳酸酯材料。

接着，加工难题又摆在眼前。“一般厂家

都没有接触过这种材料，最后在宁波找到了

一位技术负责人。他们做了十几次注塑工艺

试验，终于成功做出晶体组合灯。”柳冠中说。

柳冠中真正认识到工业设计的系统性，

是在 1980 年在国外进修期间。

“第一学期只做一个课题，就是制作早

餐烫煮鸡蛋用的鸡蛋托。”柳冠中一开始很

吃惊，“这还需要一学期？”后来他发现，学生

们不仅要研究不同地区的生活方式、了解不

同的材料属性，还要到车间学习制作工艺、

自己动手完成。柳冠中说：“第一天指导老

师就告诉我，有想法就去车间做。”

回想起来，柳冠中感触很深：“工业设计

不只是图纸和建模，而是一个复杂的系统工

程，必须理解需求的本质，探索各种原理、结

构、材料和技术，然后再完成样机模型。”

“要搭建合理的学科结
构，培养具备综合知识、立
志创新的设计人才”

结束进修，柳冠中回到中央工艺美院，

在创建工业设计系的过程中，柳冠中提出

“要搭建合理的学科结构，培养具备综合知

识、立志创新的设计人才。”

回顾创建历程，柳冠中说，“我们开设了

综合造型基础课，坚持让学生动手做样机作

品。当时系里条件有限，我和同事蹬着平板

三轮买石膏给学生做模型；学生做作业的工

具也只有砂纸、锉刀、锤子、老虎钳、剪刀等。”

这样的培养方式极大地提升了学生的

动手能力，让他们理解了材料、结构、工艺性

与造型的内在关联，明白了“美”并不仅仅在

于外表。

在工业设计领域躬耕了一辈子，柳冠中

愈发深切地感受到，设计是极富生命力的学

科。“近年来，中国的工业设计师整体进步是

明显的。从最开始的接一个设计单做几个

月完事，到后来进入设计公司研究系统设计

方案，再到将设计纳入城市设计、产业创新

体系，工业设计的重要性、系统性在不断强

化。”柳冠中说，“但现实中也存在一些单纯

追求时尚炫酷的设计，这是值得警惕的。”

柳冠中认为，“要研究符合国情的设计

方案，体现中国特色。中国有着深厚的历史

积淀和鲜明的文化特色，如何继承发扬灿烂

的历史文明，把传统文化与当下文化有机地

结合起来，这需要设计的智慧。”“工业设计

不是追求豪华奢侈享受，而是要解决大多数

人的问题。提倡实用，不鼓励占有，创造更

加健康合理的生活环境，这是我一直坚持的

工业设计理念。”

清华大学教授柳冠中近40年专注工业设计——

“设计就是探索新的生活方式”
本报记者 丁雅诵

什 么 是 工 业 设 计 、如 何 培 养 设 计 人

才、怎样创新中国设计……柳冠中一辈子

都在追寻这些问题的答案。当记者问“成

为 一 名 设 计 师 最 重 要 的 条 件 是 什 么 ”，他

的回答是“要养心”。

有“心”才能画“圆”，“半径”大“圆”才

大。“心”是设计者的立场与价值观，“半径”

是认知水平与能力素养。在柳冠中看来，设

计者要不忘时时“养心”，要看到生活中的实

际需求，解决大多数人的实际问题。

如今，80 岁高龄的柳冠中依旧忙碌着，

授课、宣讲、写作，为中国工业设计的发展、

为培养德才兼备的设计人才而奔走……他

呼吁，无论社会如何变化，都要不忘从事设

计行业的初衷，不断推陈出新，创造更加健

康、合理的生活方式。

看到生活中的实际需求

■■工匠绝活工匠绝活R

卓易文：中建三局厦门翔安机场航站区

二标段项目建筑信息模型技术员，曾获得第

十七届“振兴杯”全国青年职业技能大赛主体

赛决赛建筑信息模型组优胜奖。由他创新构

建的桩基预测模型，使得桩长预估效率提升

20倍以上，有效加快厦门翔安机场建设进程。

厦门翔安大嶝岛，施工机械与

天风海涛轰响合鸣。在航站楼 B 指

廊二楼底板上，25 岁的卓易文（见

上图，李洁摄）打开平板电脑，一个

三维模型立即跃然眼前，这个模型

里集成着管线预留预埋数据。他半

蹲下来，小心翼翼地用卷尺测量洞

口间距，并与模型里的数据仔细比

对，在确认预留孔洞的位置和标高

均符合设计要求后，卓易文才放心

地离开……

“翔安机场项目各工序穿插施

工较多，在施工前，我们利用建筑

信息模型技术，把平面图纸上标注

的各项数据构建成三维立体模型，

施 工 人 员 就 可 以 360 度 查 看 每 个

节点的细节，既能确保施工准确无

误，又能极大提高施工效率。”卓易

文擦了擦额头沁出的汗珠说，“简

单来说，我们是在用数据当砖瓦，

在电脑里‘盖房子’，用来指导现实。”

在翔安机场航站区二标段，卓易文正和青年创新工作

室成员一起，深化应用建筑信息模型技术，强化各业务精细

化管控，推进机场建设全过程数字化集成管理。

在大学里，卓易文学习的是测量专业，毕业后就来到中

建三局三公司厦门分公司担任测量员。仅仅 3 年时间里，

卓易文从零开始，不断精进建模技术。“建筑信息模型技术

具有可视化、协调性、模拟性、优化性和可出图性等特点，在

提高施工效率、降低工程成本等方面发挥着重要作用。”卓

易文说。

“在航站区三个标段中，我们负责四个指廊及南北贴建

建筑。其中，总建筑面积 28.61 万平方米的指廊施工内容，

就汇聚在我这个 1.5GB 的电脑文件里。”卓易文一边熟练地

轻点鼠标一边介绍，他现在处理的是指廊多专业施工碰撞

问题。机场结构设计复杂，涉及专业繁多，提前发现并解决

问题是他的工作之一。

在桩基工程施工中，如果采用传统方法预估桩长，需根

据桩基点位及地勘报告的平面图、剖面图，粗略确定持力层

所在标高，不仅效率低，而且预测准确度也不高。

为提高桩基施工质量和效率，卓易文所在的青年创新

工作室立即开展科研攻关。经过半个月的摸索与测试，他

们借助 CAD 三维功能与建筑信息模型技术二次开发插件，

模拟现实持力层曲线，以点成线，以线成面，最终完成了 14
万平方米的持力层曲面模拟，并生成与之相对应的桩基预

测模型。

依据以往经验，每根桩长的传统计算需花费 0.5 到 1 分

钟，而指廊总桩基数量在 5000 根以上，耗时较长。利用建

筑信息模型技术构建可视化地形及桩长模型，预测单个指

廊 1000 根桩所需的时间仅为 30 分钟，四个指廊完成预测共

需 120 分钟，效率提升 20 倍以上。近两年，卓易文及其团队

先后获得 2021 年首届“新基建杯”智能建造优秀施工案例

赛组优秀奖、第十七届“振兴杯”全国青年职业技能大赛主

体赛决赛建筑信息模型组优胜奖。

“我们应用建筑信息模型技术解决建筑设计问题，提前

模拟施工方案，提高施工效率和建造质量。”在电脑上完成

建筑信息模型构建后，卓易文还经常去施工现场，对照三维

模型复核施工情况，确保一致。建筑三维模型可完整记录

建筑物在建设阶段的全部数据，这些数据将在未来项目运

营维护中发挥更大价值。

建筑信息模型技术集成多个专业，建筑信息模型技

术 人 员 既 要 掌 握 建 模 知 识 ，又 要 熟 悉 施 工 管 理 、物 业 运

营 等 业 务 。 为 不 断 提 升 技 术 水 平 ，工 作 之 余 ，卓 易 文 还

学 习 了 虚 拟 现 实（VR）交 互 技 术 ，并 将 其 融 入 构 建 建 筑

信息模型工作中，工程技术人员戴上 VR 设备后，犹如身

临 其 境 ，便 于 观 察 建 筑 的 细 节 ，从 而 更 加 精 准 地 制 定 施

工方案。

“作为全球少有的海岛型机场，要打造智慧型数字孪生

机场、实现智能建造和数字化管理，我们要以‘建筑信息模

型+地理信息系统技术’深度应用为基础，卓易文这样的年

轻人才必不可少。”中建三局三公司厦门分公司党委书记、

总经理李大俊说。
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本报广州 7 月 24 日电 （记者李刚）7 月 24 日，由中国船

舶集团旗下广船国际联合中国船舶工业贸易有限公司建造的

集装箱船 1 号船交付。该船船长 366 米、型宽 51 米、型深 30.2
米，设计吃水 14.5 米，最多可运载 16616 个标准集装箱，是目

前华南地区建造的最大吨位的集装箱船。

据了解，该型船于 2021 年 3 月签订建造合同，计划在广州

建造 8 艘，1 至 6 号船预留了液化天然气（LNG）动力功能，7 至 8
号船采用 LNG 双燃料推进系统，满足最新的环保排放标准

要求。

16000 标箱集装箱船在广州交付
本报北京 7月 24日电 （记者李昌禹）中华慈善总会家风传承与

慈善信托委员会近日成立；北京师范大学社会治理与公共传播研究

中心主任傅昌波担任总干事。

据悉，该委员会是经民政部同意设立的中华慈善总会分支机构；

其任务是推动和服务各类捐赠人结合家风建设需要，通过慈善信托

等方式，依托中华慈善总会、全国慈善会系统及其战略合作机构，促

进慈善事业高质量发展，助力实现善家传承及全体人民共同富裕。

中华慈善总会会长宫蒲光介绍，慈善信托是我国公益慈善事业

的重要组成部分，也是推进第三次分配、促进共同富裕的重要新生力

量，近年在救灾、扶贫济困、助学、乡村振兴、环境保护、绿色发展等领

域的作用逐步显现，社会认知度也得到显著提升。

中华慈善总会家风传承与慈善信托委员会成立

本版责编：董建勤 康 岩 吴 凯

7 月 23 日，新疆维吾尔自治区乌鲁木齐市天山区黑甲山街道各社区组织辖区孩子开展绘画、舞蹈、手工、学科技、

识别中药材等多种活动，以丰富孩子们的暑期生活。图为黑甲山后街社区的孩子们在学习观测天体。

孙振嵩摄（影像中国）
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本报南京 7月 24日电 （记者张烁）中共中央台办、国务院台办主

任宋涛 24 日在南京会见中国国民党前主席、中华青雁和平教育基金

会董事长洪秀柱等参加第三届“携手圆梦——两岸同胞交流研讨活

动”的台湾嘉宾代表，转达了习近平总书记的亲切问候。

宋涛表示，以习近平同志为核心的党中央擘画了以中国式现代化

全面推进中华民族伟大复兴的宏伟蓝图，中国式现代化是我们强国

建设、民族复兴的康庄大道。实现祖国完全统一，是以中国式现代化

全面推进中华民族伟大复兴的题中之义。两岸关系和平发展是维护

台海和平稳定、促进共同发展、造福两岸同胞、通向民族复兴的正确

道路。坚持“九二共识”、反对“台独”，两岸关系才能回到和平发展的

正确轨道。要坚决反对“台独”分裂和外部势力干涉，将两岸前途命

运牢牢掌握在两岸中国人自己手中，在中国式现代化新征程上共创

国家统一、民族复兴光明前景。

洪秀柱等嘉宾表示，中国式现代化发展道路，将逐步实现中国人追

求民族复兴的中国梦，展现大国责任和担当，对国家统一意义重大。台

湾应把握好百年难得一遇的历史契机，坚持“九二共识”这一台海和平

稳定的定海神针，探索实现和平统一的进程与方案，共同迈向中国式现

代化，实现民族复兴。

宋涛会见出席第三届“携手圆梦——
两岸同胞交流研讨活动”的台湾嘉宾代表


