
又到水稻丰收季。在东非岛国马达加斯加

马义奇镇，杂交水稻田内迎来了忙碌喜悦的人

们。其中的稻种，来自万里之遥的中国湖南……

前不久，一段名为《走进非洲|马达加斯加：

一粒稻种的万里行程》的新闻视频，在第三届中

非经贸博览会开幕前夕亮相。杂交稻种里的湖

南故事，勾连起跨越山海的万里情谊。

这是中非友谊篇章下的一抹“剪影”，浸润浓

浓的湖南元素；也是媒体融合浪潮下的一朵小

“浪花”，展现湖南媒体人的创新活力。

湖南认真贯彻落实习近平总书记关于媒体

融合发展的重要论述，加快推进媒体融合纵深发

展，打造新型传播平台，建设新型主流媒体，扩大

主流价值影响力，着力探索媒体融合发展的“湖

南路径”。

坚持内容为王，加强优质
内容生产

《走进非洲|马达加斯加：一粒稻种的万里

行程》，源自湖南日报社《出海记·走进非洲》大型

国际传播融媒体报道。

第三届中非经贸博览会，恰逢共建“一带一

路”倡议、真实亲诚对非政策理念和正确义利观

提出 10 周年。特殊时间节点下，新闻报道如何

出新出彩？

3 批记者，6 个非洲国家，万里行程。今年 3
月至 4 月，湖南日报社“出海记”融媒体报道团队

走进非洲，紧扣湖南积极参与“一带一路”建设，

特别是中非合作的生动实践，选取杂交水稻、基

建、工程机械、电商等特色元素，推出《出海记·走

进非洲》大型国际传播融媒体报道，从“读”“看”

“听”三方面为受众带来沉浸式体验。

截至目前，该系列报道已密集推出 12 个整

版图文报道、9 期中视频、40 多个短视频，以及

H5、手绘长卷、海报等系列新媒体产品，全网阅

读量破 10 亿次，为第三届中非经贸博览会烘托

了良好氛围，形成了舆论声势。“这是媒体深度融

合能力的检阅，也是媒体深度融合效果的展现。”

湖南日报社有关负责同志说。

湖南坚持内容为王，用好新媒体技术手段，

不断创新表达，省内各媒体加强精品工程建设，

持续加强优质内容生产，打造“领航新征程”“思

想领航”等一批全媒体品牌栏目节目，推出一批

群众喜闻乐见、适于网络传播的融媒体产品，不

断提升传播力引导力影响力公信力。

湖南省广播电视台（以下简称“湖南广电”）

每年确定一个主旋律创作主题，近年来主投主

控，连续打造“脱贫攻坚三部曲”“庆祝建党百年

交响乐”“奋进新时代洪波曲”“新征程上谱新篇”

等系列年度主题创制，包括新闻片《给青年的信》

《国之大者》、理论片《十讲二十大》、影视剧《麓山

之歌》《底线》《问苍茫》、综艺《声生不息》、纪录片

《中国》等 52 部作品。目前，湖南广电已是国内

主投主控主旋律作品规模最大的省级广电媒体。

“潇湘晨报·晨视频”把优质内容可持续供给

作为工作重心，做大短视频、长视频、H5 等融媒

体产品增量。今年 3 月，“飞向北极——跟着候

鸟去迁徙”大型融媒体报道，综合运用短视频、直

播、深度报道等多种方式，以候鸟迁徙之路展现

“守护好一江碧水”的中国故事、湖南担当，全网

浏览量超过 2 亿次。

2018—2022 年，湖南省共有 66 件作品获中

国新闻奖，其中有 21 件新媒体作品获奖，6 件新

媒体作品获一等奖。

坚持技术引领，创新赋能
融合发展

“让我们的笑容，充满着青春的骄傲，让我们

期待明天会更好！……”6 月 3 日晚，湖南卫视、

芒果 TV 双平台共创的音乐文化交流节目《声生

不息·宝岛季》收官，台上台下共唱经典歌曲《明

天会更好》。节目累计视频播放量 86.9 亿，微博

主话题阅读量达 85.6 亿；除内容深入人心之外，

4K 高清画质等技术“硬实力”同样广获好评。

节目实现 4K 画质，难点在成本控制。《声生

不息·宝岛季》设置拍摄机位超过 100 个，4K 画

质视频拍摄、传输和制作成本巨大。湖南广电通

过自主研发的光芒 5G 密集传输系统和光芒云制

播系统，突破了 4K 拍摄传输制作成本极高的瓶

颈问题——在节目现场就能实现视频数据同步

上云，在云端制作审核和分发真 4K 超高清综艺

节目，比过去的线下生产模式，成本节约了近

九成。

“新媒体的故事始于新技术。”湖南广电相

关负责人告诉记者，近年来湖南广电将新技术的

触角延伸至各领域，依托近 700 人的技术团队，

实现了长视频最复杂的新技术应用，打磨了《中

国》《舞蹈风暴》《声生不息》等一批极致视听享受

的内容精品。

主动拥抱新技术，才能在数智化转型中赢得

未来。

湖南广电自主研发的 AIGC（人工智能生产

内容）视频自动拆条技术，提高视频的转化率和

吸引力，极大提升短视频制作能力，日产可突破

6000 条。其旗下 5G 智慧电台运用 AIGC 技术，5
分钟生成一家电台，实现音频内容分发创新，现

已签约全国 946 家电台。AIGC 系统已帮助湖南

广电减少了 50%的运营人工成本。

技术引领，创新赋能，融合发展。

红网充分利用人工智能、移动网络及新兴媒

体技术，以技术变革带动理念革新。党的二十大

召开期间，红网精心推出《总编辑面对面》，运用

“5G+AI+数字人动作捕捉+AR”技术逻辑，以红

网、时刻新闻总编辑的全真数字分身作为栏目主

持人，与二十大代表进行远程连线。真人与“数

字人”同上一屏、双界呈现，进行实时“面对面”

交流。

创新赋能下，湖南不断拓展媒体服务功能。

围绕解决农产品销售难问题，湖南省委宣传部指

导芒果超媒、红网打造“芒果振兴云超市”“湘农

荟”等公益助农直播营销平台，卖火了炎陵黄桃、

保靖黄金茶等农特产品，2022 年助力炎陵县近 4
万名桃农人均增收 1.2 万元。

坚持一体发展，优化流程
再造平台

“连推‘十二个不得’，条条直指症结，招招命中

靶心，让久为‘文山会海’所困的干部为之叫好……”

7 月 9 日，“指点”微信公众号刊文《辛小湘|整治

“文山会海”，湖南再出重拳》，语言简洁有力，读

来酣畅淋漓。

运营“指点”微信公众号的是湖南省委机关

刊《新湘评论》杂志社。《新湘评论》原是一本半月

刊杂志，如今加速多平台发展，打造“一刊一网三

微多平台”全媒体传播矩阵。

湖南坚持一体化发展方向，通过流程优化、

平台再造，实现各种媒介资源、生产要素有效整

合，催化融合质变，放大一体效能，打造新型主流

媒体。

湖南日报社以机构优化为切入口，推动新闻

生产组织架构的调整与优化，建立适应全媒体生

产传播发布运营的一体化组织架构。以部门设

置为例，湖南日报社按照新媒体内容生产的垂直

细分要求，对延续多年围绕报纸生产形成的部门

架构进行改革优化，重新调整设置 8 个频道、6 个

中心。湖南日报社所有采访力量迁移到新湖南

客户端的相应频道，新湖南客户端原有采编人员

融入湖南日报社全媒体报道团队。此外，新组建

的频道和中心实行扁平化管理，采编、美工、视

频、技术、运营等人才既相对集中又灵活机动，力

争实现一支队伍服务多个平台，一个平台上有多

支队伍。

湖南广电多年之前便举全台之力开办芒果

TV，推动传统媒体与新媒体融合发展。去年 3
月起，为了更好履行党媒职责使命，湖南广电推

进湖南卫视、芒果 TV 双平台深度融合，完成综

艺节目、电视剧、广告等板块的资源要素整合和

机制融合，媒体融合从物理层面走上价值层面，

构建起更具价值引领的全媒体传播生态，释放出

巨大融合效应。在内容规划上，双平台实现统一

谋划、统一运作。

湖南省委、省政府把推进媒体融合发展作为

文化强省建设重要内容，写入全省“十三五”“十

四五”规划纲要，印发关于推动传统媒体和新兴

媒体融合发展的实施方案、关于加强县级融媒体

中心建设的实施方案等文件，加快推进媒体融合

纵深发展，着力构建省、市、县布局合理的全媒体

传播体系。目前，全省 123 个县级融媒体中心全

部建成，永州、张家界市级媒体深度融合发展试

点建设也正加快推进中。

能写稿、会拍片，能出镜、会直播，全媒体时代越

来越需要技能多样的青年记者。近年来，湖南加快

推进媒体深度融合发展，打造层次分明、结构合理的

人才梯队架构，构建装备齐全、技术先进、开放融合

的媒体矩阵。全省 123 个县级融媒体中心不断创新

方式方法，围绕更好引导群众、服务群众发挥更大

作用。

前不久，在湘西土家族苗族自治州吉首市河溪

镇河溪社区，社区第一书记张申蓉在黄桃基地进行

直播。虫鸣鸟叫、绿意盎然的乡村画面，吸引了近 4
万人观看。

这段直播来自湖南各县级融媒体中心携手打造

的融媒产品《小镇新青年·奋进新时代》。“这几年，小

镇青年备受社会关注。他们扎根故乡、发挥所长，为

乡村振兴贡献力量。”湖南日报社机构融媒体中心负

责人唐志军说：“我们邀请一批优秀的小镇青年出镜

讲述他们自己的故事，起到了良好效果。”

《小镇新青年·奋进新时代》一炮打响，湖南各县

级融媒体中心持续发力，擦亮“小镇新青年”融媒体

品牌，先后推出 28 个主题专栏、近 550 件原创作品，

让党的好声音深入基层、深入群众。

县级融媒体中心大多由多家县级新闻单位融合

组建而成，怎么“融为一体、合而为一”？

走进浏阳市融媒体中心，架构一体化、流程项目

制的改革探索，令人印象深刻。浏阳市融媒体中心

整合内部平台、市场、人才等资源，实行中心与集团

“一个党组、两个机构、一体运行”的管理模式。“我们

按照事业性质、集团运行、绩效管理模式，打破事业

单位工资结构和身份限制，极大提升了员工工作积

极性。”浏阳市融媒体中心负责人说。

顺应移动互联网时代大潮，进一步巩固壮大基

层宣传文化阵地，湖南各县级融媒体中心通过省级

技术平台“新湖南云”“红网云”赋能，构建包括“端网

微台”等多形态终端的传播矩阵。各县级融媒体中

心 APP 下载量和日活率不断提升，部分地区已达到

或超过县域常住人口的 25%。

为支持传统广播“焕发新生”，湖南省委宣传部

为 84 家具备条件的县级融媒体中心统一配置了“5G
智慧电台”系统，不断延伸服务触角，成为县域主流

媒体阵地生力军。

年久失修坑坑洼洼，一遇下雨更难以通行——

浏阳市集里街道西湖村村民周早清前不久用手机拍

下自己走过的一条背街小巷，并通过“村（居）民联系

服务群众”小程序上报。没过多久，在街道、住建部

门等的联合协调下，这条小巷被纳入到全市背街小

巷微改造项目。为这套诉求交办系统提供技术支持

的是浏阳市融媒体中心。“县级融媒体中心是基层社

会治理的重要抓手。”浏阳市融媒体中心负责人说：

“近年来浏阳市融媒体中心深度参与智慧城市和大

数据建设运营，开发建设运营了政务办理、信息发

布、学习购物等系列便民利民智慧项目 28 个。”

扎根基层，引导群众，服务群众，县级融媒体中

心虽小，却也能够大有可为。

在常德市鼎城区，区融媒体中心运管的“鼎级商

城”已成区域内知名电商平台。该中心把直播间搬

到田间地头，曾在不到 2 小时内，在线销售荸荠 6000
多公斤；在洪江市，市融媒体中心打通宣传群众、服

务群众的“最后一公里”，打造多个志愿服务品牌，已

累计开展理论政策宣讲 500 余场次，志愿服务活动

1560 余场次，支农服务 1800 余次，为群众解决实际

问题 2100 多个。

湖南扎实抓好县级融媒体中心建设

高质量融合
高效率服务

本报记者 孙 超

湖
南
加
快
推
进
媒
体
融
合
纵
深
发
展

打
造
新
型
传
播
平
台

建
设
新
型
主
流
媒
体

本
报
记
者

颜

珂

王
云
娜

特别报道特别报道 2023年 7月 12日 星期三1212

⑧⑧

①①

②②

③③

④④

⑤⑤

⑥⑥

⑦⑦

图①：6月 27日，第二届中国报业创新发展大会在

南京召开，潇湘晨报展出了深度融合发展创新成果。

潇湘晨报社供图

图②至图⑦：湖南推出的相关节目栏目海报。

图⑧：湖南日报社“出海记”融媒体报道团队到

马达加斯加采访。

湖南日报社供图
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