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头戴 VR（虚拟现实）一体机，一键步入虚拟

世界传送门——草长莺飞中，一场盛大的虚拟演

唱会正在奇妙上演。台上，歌手变换虚拟造型穿

梭于不同场景；台下，观众在会场内 360 度自由移

动、多视角切换，或撒花欢呼，或靠近互动。有别

于传统演唱会，通过 VR 接口，每个人可以随时随

地进入虚拟世界，选择并获取自己的专属虚拟形

象，真正沉浸于虚拟场景。

新业态、新体验的背后，是一个日渐兴起的新

职业群体——虚拟人设计师。“十四五”规划纲要

将虚拟现实技术列入数字经济重点产业，并给出

明确发展方向，加速虚拟人的场景化应用落地。

虚拟人是怎样被创造出来的？其背后的产业发展

趋势如何？

人脸模型需要拆解出 200
多项细化指标

作为真实世界在虚拟世界中的映射，虚拟人

既是虚拟世界的基础，也是用户进入虚拟世界的

一张“通行证”。

“简单来说，我们的工作就是创作虚拟形象。”

27 岁的张云轩是智能穿戴设备企业 PICO 阿维塔

虚拟人项目的一名虚拟人设计师，在他看来，创作

虚拟人，“捏脸”是关键。

所谓“捏脸”，其实是一场化静为动的琢磨。

打开三维建模软件，左侧的显示界面上，一个静态

立体人脸模型清晰呈现。“要想让它动起来，就要

让人脸的每个部分变得可编辑。”张云轩一边介

绍，一边点击右侧的操作界面，只见从额头、眉毛、

眼睛到耳朵、鼻子、嘴巴，五官对应的每个区域都

被拆解为一项项具体的操作维度。

在“鼻子”对应的操作区，随着高低、前后拉杆

的移动，显示区上，人脸模型上的鼻子也顺势作出

相应调整。最复杂的部分在哪？“眼睛！”张云轩斩

钉截铁，让虚拟人拥有类人外观，眼睛的塑造至关

重要。将操作界面移至眼睛区域，构造之复杂一

览无余：从内外眼角到上下眼皮，再到瞳孔晶状

体，近 30 个维度的精细拆解，使得眼睛能被用户

“捏”成任意的类型，以匹配不同的人脸特征。

化静为动看似简单，工序却十分复杂。“从完

全静态到能随意捏塑，要再三斟酌，逐渐递进细腻

的程度，所用时间往往以月计。”张云轩说，只有对

人体脸部构造、骨骼结构熟稔于心，才能熟练地拆

解五官，不断拉近虚拟人与真实人物的距离。

这既是一项技术活，更是一场美的追求。“捏

出一张好看的脸，就要在丰富度上费心琢磨。”张

云轩表示，一个拿得出手的人脸模型往往需要拆

解出 200 多项细化指标，这背后是大量的学习和

反复的演练。

“作为一个新兴行业，创作虚拟人往往是摸着

石头过河。”张云轩说，只有持续跟进前沿趋势、更

新知识储备，在实践中精进技艺，才能为用户提供

更优质的数字人体验。

涉及人工智能、虚拟现
实、机器人等多项新技术

对于虚拟人来说，捏脸完成，设计并未完结。

经由捏脸师设计完成的人脸模型，会流转到

妆容修饰、服饰搭配等后续环节。在阿维塔虚拟

人项目组，记者见到了虚拟人化妆师和服饰师，在

专用设计软件中，通过给人脸模型上唇彩、点腮

红、画眼线，再给其戴配饰、换衣装、拎手包，“纯素

颜”渐次出落成风格各异、特色鲜明的虚拟人像。

捏好的人脸模型还要同步输出给模型优化

师，通过编写代码，他们会对前期捏好的人脸模型

展开进一步的打磨和细化，使得虚拟人形象更加

生动逼真。

“虚拟人设计不仅要利用人工智能、虚拟现

实、机器人等新技术，还涉及数字化创造、运营和

管理等多环节。”在中国电子技术标准化研究院高

级工程师董桂官看来，数字化产业的发展势必将

催生一批新职业，如虚拟人设计师、工程师和运营

师等。这些职业成长壮大，需要不断培养和提升

相关人才的技能和素养。

复杂工序决定了虚拟人设计师必须成为“多

面手”，既要善于技术，又能长于美术。在工作初

期，动画师出身的张云轩美术功底有余而技术能

力不足。“在与模型优化师对接中，如果完全不懂

程序代码，难以用有效沟通推动工作进展。”张云

轩说。

补上编程“必修课”、更新行业前沿技术动态、

借鉴同行的设计思路……一天的工作结束之后，

张云轩又伏案学习起来。“新职业对个人能力提出

了新要求，必须时刻‘充电’。”在他看来，不间断学

习，既是这一新职业的关键竞争力，也是其魅力

所在。

虚拟偶像、电商主播、数
字员工等融入更多行业场景

切换新赛道，步入新领域，张云轩看中的是我

国数字人产业的蓬勃发展势头。

全球首位数字航天员“小诤”上线新闻节目、

虚拟员工“小浦”与客户在线互动、数字人“苏东

坡”亮相北京图书订货会……一段时间以来，数字

人商业化应用探索步伐持续加快，一大批数字人

入职不同工作“岗位”。数据显示，到 2030 年，我

国数字人产业规模预计将超过 2700 亿元，虚拟偶

像、电商主播、数字员工等多元类型数字人将在更

多领域释放价值。

“数字人应用的多元拓展，得益于我国数字技

术的不断进步和产业布局的加速成熟。”董桂官介

绍，从技术看，包括人工智能、计算机视觉、语音识

别、自然语言处理等技术的不断进步，为数字人产

业发展提供了有力的技术支撑。从应用看，数字

人产业应用领域加速从文娱行业向制造业、现代

服务业等领域拓展，不断深入人们的日常生活。

从产业链看，数字人产业链不断完善，从技术研

发、内容制作到平台运营、应用推广，我国已基本

形成较为完整的数字人产业链。

作为连接数字世界和现实世界的重要媒介，

随着产业热度持续提升，不少人关心，未来虚拟人

如何与更多行业场景深度融合，为人们带来更沉

浸的数字生活体验？

“更开放的创作者生态、更丰富的用户创造内

容，将成为未来数字人产业的增量空间。”在 PI⁃
CO 公司虚拟人设计团队相关负责人田生彩看

来，从“网红”变“长红”，虚拟人要想真正融入人们

的日常生活，充分释放产业价值，需要在全民参与

上着眼。为此，他们研发并上线了一套面向广大

用户的虚拟人设计系统，通过持续迭代，为用户设

计形象提供更多自定义空间。

此外，高品质虚拟人的开发制作对终端设备

提出了更高要求。董桂官说，当前虚拟人仍以手

机、智慧大屏等 2D 显示设备为主要载体，由于虚

拟人开发和制作成本较高，仍须在 3D 扫描仪、动

作捕捉、虚拟现实/增强现实等高端硬件设备发

力，更好实现虚拟人的制作和展示。

“培育壮大新职业，能更好推动数字人产业加

速进入大规模应用。”董桂官建议，通过建立相关

专业培训课程，培育更多虚拟人设计师等新职业

人才，有效解决产业发展急需的人才缺口。

当前，我国数字经济发展方兴未艾，作为其中

的一个重要环节，虚拟人的场景化应用有望为数

字经济发展注入新动能。置身于数字浪潮中，张

云轩看好自己的职业发展前景：“尽管目前行业仍

处于起步阶段，但发展潜力巨大，长远看新职业大

有可为。”

上图：2023 中国科幻大会上，工作人员在演

示虚拟人。 新华社记者 任 超摄

一批虚拟偶像一批虚拟偶像、、数字员工涌现数字员工涌现，，我国数字人产业蓬勃发展我国数字人产业蓬勃发展

““虚拟人虚拟人””这样诞生这样诞生
本报记者本报记者 韩韩 鑫鑫

传播内容品质和品类愈发多样，

“走出去”的途径日益多元化，国际传

播力、影响力不断提升……近年来，

国产电影、电视剧、电视节目积极开

拓国际市场，为海外“看”中国打开新

窗口。其中，国产综艺节目是一股不

容忽视的力量。

《声临其境》《这！就是街舞》等

文化类节目走红海外，收获许多观众

点赞；《朗读者》《跨 界 歌 王》等 原 创

节目亮相戛纳电视节，吸引来自世

界的关注；《乘风 2023》传 递 文化之

美，在海外平台播放数据亮眼，展现

出国产综艺节目拓展中国文化传播

的新空间……

从一颗悉心播撒的文艺种子，到

根深叶茂的文化之树；从“各美其美”

的舞台，到“美美与共”的平台，许多

国产综艺节目正一步步造船远航、借

势扬帆，探索出海之路，提升国际传

播效能。

“航船”具有硬实力，以更多高品

质的产品破圈出海。“硬实力”除了制

作能力、传播技术外，更重要的是在

题材与表达形态上的创新。例如，

《乘风 2023》在“从新出发、自我突破”

的语境下讲述群像故事，展现不同群

体的鲜明个性，让人耳目一新；《国家

宝藏》不仅让文物活起来，也更加贴合年轻人

的审美，为传播输出奠定了基础；《我们的歌》

聚焦国内代际传承和双人合唱竞演的模式类

型，因其“新鲜有趣而有悬念”被多国制作公

司引进……这些富有创意的模式和

机制，正日益成为国产综艺节目提升

海外市场竞争力的重要组成部分。

形式呈现多元化，把准文化审美

与情感价值的共同“风向”。一档综

艺节目，要想扎根国内市场同时打动

海外观众，其传递的价值必须“既是

民族的，也是世界的”。换言之，节目

创作者需要深入挖掘中华优秀传统

文化，让身处不同地域、不同环境的

观众，能最大限度地在审美和情感上

同频共振。在《乘风 2023》中，节目以

音乐和舞蹈为载体，探索传统与现

代、国内与国外不同文化的交互、融

合。舞台上，中国鼓、琵琶等乐器与

中国传统服饰元素相互辉映，国际化

的音乐改编与舞美风格交织碰撞，造

就了富有感染力的作品，不仅在国内

破圈传播，在国外平台的播放量和讨

论度也持续走高。

当然，也应当看到，国产综艺节

目出海“航道”之所以越驶越宽、“航

程”之所以越走越远，除了得益于自

身“造船远航”的实力、“借势扬帆”

的魄力，更要归功于综合国力的增

强、文化市场的进一步繁荣。精彩

的中国故事、昂扬的时代风貌，是文

艺创新创造的富矿。国产综艺节目

制 作 团 队 应 把 握 好 时 代 给 予 的 机

遇，探索适应本国发展和国际化传

播的新形式和新路径，推出更多具有

全球影响力的节目品牌，向世界讲好中国故

事、传播中国声音。

（作者为中国传媒大学副教授、国家传播创

新研究中心研究员）
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“多亏了刘大哥办的书屋。以前种地靠

天吃饭，庄稼活就靠老一辈传下来的经验跟

着学、比着做，可这功夫没少下，粮食产量就

是上不去。这几年在书屋学习了科学种田的

知识，啥时候耕地播种、浇水施肥，自个儿就

能对症下药，玉米亩产提高了 100 多公斤。”

辽宁省阜新市阜新蒙古族自治县八家子镇八

家子村，50 多岁的村民卢云阁在村里的农家

书屋一边翻看书籍，一边认真记录。

卢云阁口中的刘大哥，正是八家子村农

家书屋的创办者——刘作全。今年 70 岁的刘

作全，2003 年创办了这间书屋。20 年来，书屋

从初建时简陋的“农民阅览室”，到现在的农

家书屋，涵盖农技、医卫、法律、少儿、生活十

几个类别、超过 1.5 万册的图书整齐排列在 20
个书架上，每个月的借阅量达 200本以上。

“一本书看着不厚，却装着广阔的世界。”

刘作全从小就喜欢看书，初中毕业后，他继承

父业成了一名木匠，20 多岁的时候开办了一

家小型的木材加工厂。然而每当闲下来的时

候，他总喜欢到书店里走一走，爱读书的习惯

从没有改变，一些村民也经常来他家串门借

书。“我条件好点了，干脆开个小书屋，让更多

爱看书的村民有书看，有地方看！”说干就干，

刘作全打了书架，建了借阅册，把自家房子腾

出一间，一番准备后，一间有着 1000 多册藏

书的书屋正式开张。

一开始，村里有些人不解，“办免费书屋，

图个啥？”不管大伙儿咋说，刘作全却始终没

有动摇。渐渐地，书屋吸引越来越多村民前

来借阅，一些乡邻得知后纷纷捐书，县图书馆

也捐赠了书籍和报刊，书屋的藏书量增加到

1.5 万余册。

“藏书多不是重点，读者多才是关键。”刘

作全在四轮拖拉机后斗上自制了一个流动图

书车。送书的同时，他还时常帮助村民干点

儿农活，顺便介绍读书的好处。一年到头，镇

里的 18 个村屯，刘作全不知道走了多少遍。

谁家的孩子要上学了，谁家在试验科学种田，

刘作全暗自记在心里，并定期送来相关内容

的 图 书 。“憨 厚 淳 朴 一 老 农 ，自 建 书 屋 为 群

众。”这是退休教师张子福给刘作全编的顺

口溜。

“书屋建成后，成了村民又一个好去处，

县里、镇里还定期组织农业方面的专家，来到

书屋给村民们做培训、办讲座，定期举办一些

主题读书日。”八家子村党支部书记吕猛说。

如今，村民农闲时愿意来书屋坐坐。孩

子们放学后也愿意聚在这儿看书、写作业，

成了课后和假期的第二课堂。“农民的日子

富起来了，大家伙在这读书看报，交流心得

的时间越来越多了。”刘作全感叹，“这也是

我创办书屋的初衷和心愿，那就是让身边的

乡亲们有书看、爱看书。用知识的力量带给

人们幸福，希望阅读发出的微光，也能帮助

人们照亮未来。”

辽宁阜新八家子村农家书屋——

让乡亲们有书看、爱看书
本报记者 刘洪超

本版责编：杨 暄 管璇悦 陈圆圆 制图：汪哲平
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