
初夏时节，走进浙江省杭州市西湖区

文体中心，处处可见人们参与体育运动的

身影：篮球场边喝彩声不断，羽毛球场上比

赛激烈，岩壁上的孩子们身姿矫健……经

过全方位升级改造，西湖区文体中心以更

加齐全的设施和更加周到的服务，吸引周

边群众前来运动健身。

国家体育总局近日公布了公共体育场

馆开放使用第一批典型案例名单，包括西

湖区文体中心在内的 33 家单位上榜。这些

场馆为县级以上（含县级）公共体育场馆，

在运营管理机制创新、硬件设施完善、开放

服务提升、运营品牌能力塑造 4 个方面形成

了好经验和好做法。公共体育场馆不断提

升开放服务水平，能够进一步激发群众参

与体育运动的热情，带动更多人养成运动

习惯，享受健康与快乐，助力体育强国与健

康中国建设。

如何提升利用率？

注重赛后利用、配套便
民设施、免费或低收费开放

健身去哪儿？这是人们关心的话题，

也是开展群众体育工作的突破口。《关于构

建更高水平的全民健身公共服务体系的意

见》提出，到 2025 年，人均体育场地面积达

到 2.6 平方米，经常参加体育锻炼人数比例

达到 38.5%。进一步提升公共体育场馆尤

其是大型场馆的利用率，兼顾竞技体育和

全 民 健 身 ，为 实 现 这 一 目 标 提 供 了 解 题

思路。

以往，大型体育场馆存在赛后利用率

不 高 、群 众 满 意 度 有 待 提 升 等 问 题 。 如

今 ，越 来 越 多 的 体 育 场 馆 不 仅 通 过 服 务

大 型 赛 事 打 响 招 牌 ，更 注 重 服 务 全 民 健

身 、集 聚 更 多 人 气 。 2021—2022 年 ，国 家

体 育 总 局 在 辽 宁 、江 苏 、浙 江 、湖 北 、广

西 、宁 夏 开 展 了 公 共 体 育 场 馆 开 放 使 用

综 合 试 点 ，这 次 发 布 的 33 个 典 型 案 例 就

是其中的代表。

作 为 杭 州 亚 运 会 和 亚 残 运 会 竞 赛 场

馆之一，浙江省黄龙体育中心在改造之初

就制定了完备的赛后利用方案，推动亚运

成果全民共享。此外，场馆还增设了儿童

游乐区、彩虹环道等 2 万多平方米的健身

休闲空间，收获群众好评。江苏省五台山

体育中心围绕大众需求，将户外区域打造

成健康主题公园，增设广场舞、健身气功

等多处健身点，并提供配套便民设施，有

效解决了场馆资源闲置问题。

“体育场馆需要营造更便捷的运动健

身 环 境 ，建 立 更 灵 活 的 管 理 机 制 。 还 要

积 极 引 入 社 会 力 量 运 营 ，将 场 馆 打 造 成

体 育 组 织 和 体 育 赛 事 的 大 本 营 ，才 能 吸

引更广 泛 的 健 身 群 体 ，形 成 良 性 循 环 。”

国 家 体 育 总 局 群 体 司 公 共 服 务 处 处 长

赵爱国表示。

近年来，《全民健身计划（2021—2025
年）》《公共体育场馆基本公共服务规范》

等 文 件 出 台 ，推 动 公 共 体 育 场 馆 向 社 会

免 费 或 低 收 费 开 放 ，为 群 众 就 近 参 与 体

育锻炼提供便利。

经过积极探索，江苏省江阴市体育中

心 既 做 到“ 时 长 达 标 ”，又 实 现“ 质 量 提

升”。所有健身场所室外基本免费、室内

低 收 费 开 放 ，各 类 收 费 项 目 以 低 于 周 边

场馆 50%以上的价格全年对外开放，让群

众的获得感和幸福感来得实实在在。

如何实现高效运转？

委托第三方专业机构
运营、落实全龄友好理念

随着各地健身场地设施不断增多，对

场馆的管理服务水平提出更高要求。杭

州 市 民 田 先 生 向 记 者 展 示 自 己 常 用 的

“ 浙 里 健 身 ”手 机 应 用 平 台 ，平 台 将 浙 江

省 100 多家公共体育场馆纳入“全民健身

地图”，场地查找、预订、导航等功能一键

完 成 ，在 社 交 媒 体 上“ 晒 运 动 ”的 人 越 来

越多。

“建设智慧场馆，不仅为群众提供了便

利，也大大降低了场馆的人工服务成本和

经营管理成本，为安全运营加固基石。”浙

江黄龙呼啦网络科技有限公司市场总监王

萍表示。

类 似 的 运 营 管 理 机 制 创 新 之 举 还 有

很 多 ，此 次 入 选 典 型 案 例 的 体 育 场 馆 大

多 采 用 委 托 第 三 方 专 业 机 构 运 营 的 模

式 ，政 府 部 门 对 公 共 体 育 场 馆 履 行 监 管

责 任 、督 导 公 共 体 育 场 馆 在 收 费 定 价 等

方 面 体 现 公 益 性 ，给 群 众 带 来 更 好 的 运

动体验。

上 海 市 宝 山 体 育 中 心 占 地 面 积 超 7
万 平 方 米 ，主 要 管 理 团 队 仅 10 人 。 场 馆

如何实现高效运转？复合型运营模式是

关键——重要资源自主经营，商业价值较

大 的 区 域 出 租 经 营 ，符 合 发 展 趋 势 但 尚

不成熟的新型项目场馆则采用合作经营

模式。据介绍，场馆年均接待市民 350 万

人 次 ，实 现 了 自 负 盈 亏 、略 有 盈 余 的

目标。

深化体教融合，落实全龄友好理念，成

为不少场馆提升开放服务水平的新途径。

黑龙江省大庆市游泳馆与多所中小学建立

合作关系，定期开展游泳项目普及课程和

“ 第 二 课 堂 ”活 动 ，年 均 公 益 培 训 青 少 年

3500 余人次；江苏省江阴市体育中心精心

打造“运动健康之家”，为老年人提供健康

检测、器械运动、团体课程等一站式运动健

康服务，广受欢迎。

如何提高知名度？

培育赛事品牌、推动体
旅融合、引入特色项目

如何提高场馆知名度，实现可持续发

展？不少场馆在“以体为主、以赛育馆”方面

下足了功夫。山东省济南奥林匹克体育中心

引进国际泳联游泳世界杯、ATP（国际职业网

球联合会）网球公开赛等高端赛事，承接中

超、中职篮等职业联赛的球队主场赛事，同时

整合资源，打造济南业余篮球联赛等本土赛

事活动，丰富了当地群众的精神文化生活，也

提升了场馆的“自我造血”能力。

辽宁省沈阳“和平杯”世界足球公园依

托优质的生态环境和场地资源，悉心培育

自有赛事品牌“和平杯”国际青少年足球邀

请赛。赛事从 2015 年创办至今，已成功举

办多届，累计吸引来自 21 个国家和地区的

960 支球队、1.3 万名球员参赛。

2022 年北京冬奥会的成功举办，带动

国内群众冰雪运动快速发展。依托得天独

厚的冰雪资源，吉林省延吉市人民体育场

增设冰雪运动项目，建成一条速度滑冰赛

道、两条短道速滑赛道，并推出多项冰雪娱

乐体验项目，成为当地群众体验冰雪激情

的好去处。此外，场馆协调各方资源，推动

体育和旅游产业相融合，近年来客流不断

走高，冰雪运动成为全民健身的新方向。

场馆运营不是“一锤子买卖”，需要运营

方因地制宜找出路、想办法。杭州市西湖区

文体中心除了传统体育项目外，还引入攀

岩、滑板、冲浪等潮流体育运动，深受年轻人

喜爱；广西贺州体育馆多次举办当地群众喜

闻乐见的龙狮、投绣球比赛和民族传统体育

项目培训，接地气、聚人气。

随着经济社会发展，越来越多的体育场馆

主动求变，向植根于社区的文体商旅综合体转

型。同时运用“绣花式”管理，以市场化运营为

“针”，精细化管理为“线”，“绘制”赛事竞演、文

娱活动、全民健身等主要内容，并辅以休闲、娱

乐、培训、餐饮等商业元素，大众的体育热情和

消费动能双向促动，体育场馆释放更多活力。

33家单位入选公共体育场馆开放使用典型案例名单

让体育场馆释放更多活力
本报记者 李 洋 王 亮
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■体坛观澜R

核心阅读

国家体育总局日前公布
了公共体育场馆开放使用第
一批典型案例名单，共 33家
单位上榜。这些场馆在运营
管理机制创新、硬件设施完
善、开放服务提升、运营品牌
能力塑造 4个方面形成了好
经验和好做法，打造了新空
间，创造了新场景，探索了新
业态。

本报北京 5月 14日电 （记

者孙龙飞）2023 年 亚 洲 举 重 锦

标 赛 13 日 在 韩 国 晋 州 落 下 帷

幕。奥运冠军、中国队选手李雯

雯包揽女子 87 公斤以上级 3 枚

金牌，为中国举重队的本次亚锦

赛之旅画上圆满句号。

抓举比赛，李雯雯三把分别

试 举 130、135、140 公 斤 并 全 部

成功，夺得金牌。挺举比赛中，

李雯雯开把 170 公斤成功，直接

锁定挺举和总成绩金牌；第二把

李雯雯试举 175 公斤成功后，她

放弃了第三把试举。李雯雯最

终以总成绩 315 公斤夺冠。

中国队在本次亚锦赛上共

获得 26 金 14 银 3 铜，其中总成

绩金牌 9 枚，奥运级别总成绩金

牌 7 枚，共打破成年世界纪录 5
项、青年世界纪录 2 项。

2023年举重亚锦赛结束

中国队收获26枚金牌

“运动过节”，正成为

一种广受欢迎的生活方

式。据国家体育总局群

众体育司不完全统计，今

年“五一”假期，全国共组

织各级、各类全民健身赛

事活动 6000 余项，吸引

300多万人参与。

如今，体育成为人

们日常生活的重要组成

部分，全民健身和全民

健康不断深度融合。从

丈 量 城 市 的 马 拉 松 赛

道，到装点公园绿地的

露营帐篷……人们在健

身及休闲活动中享受健

康和快乐，城市因运动

充满生机和活力。越来

越多场馆免费或低收费开放，一

座座体育公园让人身心愉悦，体

育为美好生活增添了色彩。

运动人口的增加，有利于整

个体育市场的繁荣。今年“五

一”假期，不少人相约看球。今

年，中超联赛、中职篮联赛恢复

主客场赛制，赛场上回荡着呐喊

声、加油声，令人热血沸腾。根

据官方统计，前 5轮中超

联赛共有超过 81万名观

众入场观赛，平均单场

入场观赛人数突破 2 万

人。中职篮赛场目前已

进入总决赛阶段，在半

决赛系列赛中，对阵双

方比赛激烈，让观众大

饱眼福。

全 民 健 身 与 专 业

赛事交相辉映，共同丰

富着人们的生活，有力

促 进 了 体 育 消 费 。 竞

技场上，运动员的技术

实 力 、拼 搏 精 神 ，扣 人

心弦的比拼，汇成独具

价值的“比赛产品”，带

给 观 众 独 特 的 体 验 。

赛场之外，围绕赛事建

设的体育服务综合体、

商 业 中 心 等 成 为 新 的

消 费 场 景 ，以 体 促 商 ，

以 商 养 体 。 精 彩 赛 事

培育体育热情，激发消

费动能，促进体育产业

蓬勃发展。

总的来看，大众休闲

健身业的发展，直接影响着体育人

口的培养；而体育人口的增长，又

会对竞赛表演业产生促进作用。

如今，这样的正向循环日益清晰，

当运动成为越来越多人的生活方

式，未来必将产生更多价值。

当
运
动
成
为
生
活
方
式

范
佳
元

全民健身
与专业赛事交
相辉映，共同
丰富着人们的
生活，有力促
进了体育消费


