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核心阅读

党的二十大报告提出，健
全培养选拔优秀年轻干部常态
化工作机制，把到基层和艰苦
地区锻炼成长作为年轻干部培
养的重要途径。

近年来，宁夏回族自治区
中卫市健全优秀年轻干部“育、
选、用、管”机制，加强培养历
练、发现储备、提拔使用、监督
管理等各方面工作，进一步优
化干部队伍结构，提升干部素
质，激发干事动力。

前不久，我到社区走访时，居民

邓 长 珠 正 在 社 区 户 外 活 动 中 心 锻

炼。看见我过来，她老远就打招呼：

“我现在身体好多了，医药费都能及

时报销，这真得感谢你啊！”

邓长珠以前是江西高安市某建

筑 公 司 工 人 ，后 来 随 丈 夫 落 户 新

疆 。 丈 夫 病 逝 后 ，她 便 回 到 了 家

乡。因为患有风湿性关节炎，需要

长期用药，邓长珠回来后，第一件事

就是到社区申请医保。但因户口还

在新疆，按照政策一时无法办理。

看到邓长珠一脸焦急的样子，

问明缘由后，我一边安慰她，一边当

场安排干部着手拟函，发至新疆有

关部门，帮助邓长珠把户口迁回高

安市，用最短时间为她申请医保。

我们社区成立于 1969 年，是高安市的老商业街区，

人口密集、情况复杂。为了提高服务群众的能力，我利

用空闲时间自学心理学，取得二级心理咨询师资格证，

还成立了“秀秀工作室”，调解居民之间的矛盾纠纷。

罗奶奶是低保户，常到街头拾废品补贴家用。我

偶尔掏点钱帮衬一下她，但这不是长久之计。那时，社

区刚办了一家养老中心，正需要人手。于是我请罗奶

奶到养老中心帮忙洗菜做饭、打扫卫生，包吃包住还有

工资。用心温暖，用爱走近，老人和我结下了深厚的感

情，亲切地叫我“秀闺女”。2019 年，78 岁的罗奶奶去

世。我们在她的枕头底下发现了一张纸条，上面密密

麻麻写满我的名字。拿着这张纸条，我泪如雨下。

从那以后，我把更多精力投入到安老扶弱工作中。在

上级有关部门的支持下，我们建起“居家养老服务中心”，

还办起幸福食堂，12年来累计服务 360多名孤寡老人。

居民老陈和丈夫感情不和，退休后整天沉迷于麻

将。为了让她振作起来，我多次劝她加入广场舞团队，

她都不为所动。劝说行不通，就得换一种思路，为此我

们没少琢磨。一天，我告诉她，社区决定让她去北京跟

著名舞蹈家学舞蹈。这次，她没有拒绝。现在，老陈是

社区广场舞教练，教大家跳舞，整天忙得不亦乐乎，精

神状态好了许多。

把人心拢起来，才能让社区好起来。我在社区工

作了 24 年，干的都是繁杂琐碎的工作。聚人气、暖人

心，并不是倒一杯茶、送一把伞那么简单，需要基层干

部做到“眼到心到身到”。只有治理有深度、回应有速

度、服务有温度，才能凝聚人心，让社区这个大家庭充

满爱与活力。

（作者为江西省高安市筠阳街道筠泉社区党委书记、

居委会主任）

栏目投稿邮箱：yxxz8494@163.com
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聚人气、暖人心，
并不是倒一杯茶、送一
把伞那么简单，需要基
层干部做到“眼到心到
身到”

“要在一年前，我也是十里八乡有名的帅

小伙呢。”宁夏回族自治区中卫市沙坡头区常

乐镇党委副书记李岩打开手机，给记者看下乡

之前的照片。原是沙坡头区旅游和文化体育

广电局副局长的他，下沉一线担任了常乐镇党

委副书记。看着照片，很难将眼前这个面色黝

黑的小伙子和照片上的人联系起来。

“这是我最近的一张自拍照，之后就再也

没时间拍过。”回顾过去一年“墩苗”经历，李岩

说：“从机关到一线，在基层能干的事情很多，

收获感、成就感满满。”

近几年，中卫市着眼于经济社会高质量发

展需要，加快推动年轻干部成长，健全优秀年

轻干部“育、选、用、管”全链条机制，在精准育

苗、选苗、用苗、壮苗上持续用力。截至目前，

中卫市提拔重用的 80 后处级领导干部占提拔

处级领导干部总数的 26.5%，全市年轻干部占

比不断提升。

健全培养历练机制，扎实
“育苗子”

这几天，沙坡头区农业农村局农技推广服

务中心副主任郑淑欣常常能在办公室门口碰

到李岩。“郑主任，之前镇里盖大棚脱了贫。现

在村民去学习致富经验，回来大家一合计，觉

得开一个豆腐加工厂能赚更多钱。”李岩抖抖

衣领，抹了把汗接着说：“我们镇里已经进行了

详细调查，这不来找您，申请点资金。”

去年，李岩就去农技中心成功申请过一批

资金，镇里干部群众夸他“做事实在，干劲儿

足”。可回忆起那时的场景，他却脸红到耳根，

“为了大伙多挣点钱，脸都豁出去了。”其实，那

时候的李岩下乡还不到两个月。

近几年，中卫市健全培养历练机制，把基

层一线作为培养锻炼干部的课堂，将 489 名优

秀年轻干部选派到移民安置村、脱贫村担任驻

村第一书记或工作队员，选派 2000 余名优秀年

轻干部直接参与矿山治理等重大专项工作。

2022年 1月，李岩主动申请到常乐镇挂职。

“之前没接触过乡镇工作，刚下来不知道

怎么和乡亲们沟通。讲政策，讲计划，大家听

不进去。”为了能真正融在一起，李岩一下班就

四处入户走访。李岩说：“白天上班，晚上入

户。虽然家在中卫市区，但常常一两个月都住

在镇里。”

李岩发现，常乐镇的豆腐闻名乡里，可十

几年来都是小作坊模式，没形成产业链。当地

一度想要兴建工厂，却困难重重。李岩说：“征

用空闲土地、统合小作坊生产力、申请前期建

设资金、商标注册等多项工作存在一定难度。”

李岩几个月内跑遍了周边大小商超，市场

调研材料积累了厚厚一沓。他说：“初步估计

每天能产 500 斤豆腐，我们和超市建立合作渠

道，也能把销路解决了。”资金到账后，村里推

平闲置土地，打好了地基，工厂已开始动工。

“很多年轻干部学历够，但缺乏基层工作

经验。在一线岗位工作，能提高解决问题能

力。”中卫市委组织部干部一科科长陈思旭介

绍，目前中卫各县区都出台了年轻干部培养计

划，并通过“导师帮带”制度，带动一部分乡镇

干部快速成长起来。

健全发现储备机制，选出
“好种子”

“进了单位工作，接下来怎么走，是不是有

隐形的‘天花板’？”办公室里，张维谈起了那段

迷茫期。2018 年，张维从中国银行离职，作为

高层次人才被引进到中卫市金融工作局金融

服务中心工作。几年下来，做出了不少成绩，

张维希望有进一步发展。

近几年，中卫在全市范围内摸排发现优秀

年轻干部，优化公务员和事业单位工作人员招

考、争取挂职干部留任等，拓宽年轻干部来源

渠道。2020 年 7 月，经组织部门考察合格后，张

维进入中卫市金融工作局金融服务科，转为公

务员行政岗位，如今已经成为部门负责人。

中卫市建立起“优秀年轻干部储备池”制

度，依照工作领域等属性进行分类，通过日常

调研考察识别、政治素质专项考核、部门单位

组 织 推 荐 等 方 式 ，合 理 选 择 年 轻 干 部 人 才 。

2022 年，中卫市从自治区有关部门和其他省

份引进优秀处级干部 6 名，面向基层公开遴选

优秀年轻干部 16 名，从企事业单位调任公务

员 26 名，新招录公务员和选调生 237 名。

“现在产业发展日新月异，我们对金融、数

据、互联网等专业人才的需求越来越大。”中卫

市委组织部副部长吴鹏介绍，中卫市进一步完

善年轻干部发现储备工作机制，建立起专业干

部背景储备库，去年还组织实施干部队伍“增

信赋能”工程，分层次、分类别摸排发现 108 名

优秀处科级年轻干部。

健全提拔使用机制，及时
“压担子”

这段时间，正值各项工业项目开工建设集中

期，中宁县工业园区十几家重点企业同时开工。

中宁县委副书记彭小沛带着专家组，前后一个

月连续前往工业园区督导工作，逐个排查安全

隐患。彭小沛说：“这只是分管七八项工作的一

小部分，工作千头万绪，各方面都要上心。”

2013 年，彭小沛考上选调生，起步就在乡

镇工作。当时他负责两个村的环境治理，每天

晚上就住村里，常常工作到深夜。由于基层工

作出成果，2018 年，彭小沛被调往区直机关；

2022 年 1 月，因工作出色，又被调往中宁县担

任常务副县长。

“对有成绩的优秀年轻干部加快培养，要

亮绩赛优、大胆使用。”中卫市委常委、组织部

部长于建文表示：“我们建立起重要岗位人才

使用激励机制，让具有真才实干的年轻干部多

加锻炼，大胆‘压担子’。”

“基层干部，要在泥地里打滚，但也要跳起

来看基层。”如今，彭小沛视野更加宽阔。春季

招商会上，他一周跑遍了东部 7 个城市，谈成

140 多个项目。彭小沛说：“现在一周跑一次施

工现场，就看产业怎么布局，成果怎么落地。”

对条件成熟的年轻干部大胆“压担子”，为

他们的成长成才创造良好环境，已经成为中卫

市培养年轻干部、加快各项事业发展的重要抓

手。去年，中卫市共提拔重用 40 岁左右处级

年轻干部 16 名、35 岁以下科级干部 70 名，分

别 占 相 应 层 级 领 导 干 部 提 拔 重 用 总 数 的

29.1%、45.8%。

目前，中卫市研究制定了年轻干部培养选

拔工作方案，实行“酝酿动议单列、会议讨论单

列、任前公示单列”三个单列制度，对那些敢于

担当、奋发有为、有发展潜力的优秀年轻干部

大胆提拔使用。中卫市委组织部部务委员李

玉晴说：“对年轻干部的重点培养要合理，用好

一个、带动一片，就能激活干部队伍这‘一池春

水’，最大限度激发年轻干部干事动力。”

健全监督管理机制，扎牢
制度笼子

2019 年初，在中卫市委考核组考核中宁

县领导班子履职情况时，时任副县长强斌被考

核为“工作不扎实、不细心”，后调整为中卫市

卫生健康委员会四级调研员，并按照组织要求

来到乡镇包抓脱贫攻坚。当时，强斌负责的中

宁县徐套、喊叫水等山区乡，是当地脱贫攻坚

的难题。

在基层干了 18 年工作，如今又回到基层，

强斌一时转不过弯来，但很快调整了心态。“在

宣布我被免职的第三天，我便带着行李，住进

了我负责包抓的徐套乡。从早到晚，办公室几

把椅子，总是坐满了来办事的群众。”强斌说。

翻阅资料、驻村摸查、挑灯调研……下乡

仅 8 个月，强斌就完成危房改造 233 户，完成下

达任务的 178%，全乡脱贫出列 422 户 974 人。

“这次‘回炉’乡镇，让我自己的党性在基层一

线得到了锻造。”强斌说。2022 年，由于工作

成绩突出，强斌被提拔为中卫市工业园区管委

会常务副主任。

对于年轻干部，“厚爱”更要“严管”。中卫

市在保护年轻干部改革创新积极性的同时，也

不断扎牢制度笼子。2022 年，中卫市对 30 名

不敢担当、工作不力、失职渎职的干部给予党

纪政务处分和问责处理，将 8 名履职不力的干

部予以免职。中卫市制定受党纪政务处分或

组织处理干部管理使用办法，定期进行跟踪考

核，根据工作表现重新提拔使用。

于建文说：“年轻干部培养是干部工作、组

织工作的重要组成部分，着眼于未来 5 年、10
年乃至更长时间的需要。干部不能现抓现用，

下大力气培养，才能进一步优化干部结构。”

宁夏中卫健全培养选拔优秀年轻干部工作机制—

到基层干实事 在一线长本领
本报记者 秦瑞杰

■一线行走R

围 绕 乡 村 产 业 发

展、惠民富民政策落实

等情况，云南省曲靖市

陆良县纪委监委组织干

部深入田间地头开展走

访调研，收集问题线索，

推 动 解 决 群 众 急 难 愁

盼问题。图为陆良县芳

华镇纪委干部近日到双

合村蚕桑种植示范基地

了解情况。

王 勇摄

（影像中国）

访民情
听民声

■干部状态新观察R

本报广州 5月 7日电 （记者贺林平）截至 5 月 1 日，

广东公安开通“平安厅信箱”已满两年，累计接收群众来

信 20.1 万余封，答复率 100%，办结率 98.2%。2021 年 5 月

1 日，广东省公安厅正式开通了“厅长信箱”，同步推动全

省 21 个地市公安局设立“局长信箱”，合称“平安厅信

箱”，用好网络渠道，广泛倾听群众呼声。

广东省公安机关在接收办理来信过程中，解决群众

急难愁盼问题 8.3 万个，收到感谢信 1.4 万封；累计收到各

类举报线索 1.6 万条，侦破案件 6629 起，抓获违法犯罪嫌

疑人 1.1 万余名；通过梳理分析来信，及时消除一批影响

社会稳定的风险隐患，整改一批群众反映强烈的执法问

题，推动各地各警种出台涵盖接处警、受立案、行政服务、

队伍管理等多个方面的 212 项新机制。广东省副省长，

省公安厅党委书记、厅长王志忠表示，广东公安将坚持和

发展新时代“枫桥经验”，推动“平安厅信箱”工作走深走

实，切实维护群众利益，为建设更高水平的平安广东贡献

力量。

广东公安畅通群众反馈渠道
两年解决急难愁盼问题8.3万个


