
图①：2022 年 9 月 19 日，在亚吉铁路吉布提那噶德站，一名司机在列车内做

发车前的准备。 新华社记者 董江辉摄

图②：2022 年 8 月 16 日，在位于埃及首都开罗的艾因夏姆斯大学鲁班工坊，

学生正在学习电路连接。 新华社记者 隋先凯摄

图③：在巴基斯坦鲁班工坊工业自动化和机器人专业课堂上，学生模拟实践

电梯组装运行技术。 巴基斯坦鲁班工坊供图

图④：在葡萄牙塞图巴尔理工学院鲁班工坊，中方教师（左）为葡方师生介绍

机电一体化设备。 葡萄牙塞图巴尔理工学院鲁班工坊供图

图⑤：2023 年 2 月 20 日，泰国大城技术学院学生在鲁班工坊学习物联网应

用技术。 本报记者 孙广勇摄

“ 为 进 入 鲁 班 工 坊
学习而自豪”

从泰国首都曼谷驱车向东南行驶 100 多公

里，就来到地处泰国“东部经济走廊”核心区域

的泰中罗勇工业园。椰林树影中，厂房鳞次栉

比。泰国小伙纳他武正在生产线上指导工人生

产、检验产品质量，忙得不亦乐乎。在这里生产

的空调配件等产品，不仅销往泰国各地，还出口

至东盟其他国家和地区。

纳 他 武 来 自 泰 国 中 部 ，不 仅 会 说 一 口 流

利 的 中 文 ，还 有 一 个 很 通 俗 的 中 文 名 字——

王 大 山 。 在 鲁 班 工 坊 的 帮 助 下 ，他 从 一 名 家

境 贫 困 的 学 生 成 长 为 工 程 师 ，如 今 还 当 上 了

中国制冷企业盾安金属（泰国）有限公司的部

门经理。

2016 年 3 月，由天津渤海职业技术学院与

泰国大城技术学院共同建设的全球首家鲁班工

坊正式揭牌，标志着中国职业教育走出国门，与

其他国家分享优质职业教育资源。泰国鲁班工

坊采用“学历教育+职业培训”方式，汇聚先进

教学装备，集中优质双语教学资源，设立了自动

化生产线教学区、仿生机器人学习体验区等 15
个教学实践区，让学生们能够更加直观地在各

种机器上操作演练。

就在这一年，纳他武进入泰国鲁班工坊求

学。通过在这里的学习、实践，他和同学们慢慢

了解到，“鲁班”不是个简单的名字，而是代表着

对 精 湛 技 能 的 追 求 ，体 现 着 精 益 求 精 的 工 匠

精神。

7 年多来，泰国大城技术学院鲁班工坊的

学生们交出了出色的成绩单：首届“职业教育

宝石王杯”大赛金牌、首届铁道运输系统邀请

赛冠军奖、泰国自动化生产线赛项金奖、东盟

第十一届技能大赛“自动化生产线”赛项铜奖

……“学生们为进入鲁班工坊学习而自豪。”泰

国大城技术学院院长玛尤丽表示，鲁班工坊不

仅提升了泰国学生的语言和技术能力，还为他

们提供了更为广阔的发展机遇。“通过学习，学

生们熟悉了中国技术、产品和工艺，并对接本

土企业需求，实现全方位发展，在就业市场极

具竞争力。”

纳他武学习的机电一体化专业在工业领域

应用广泛。毕业后，他受聘成为一名助理工程

师。“鲁班工坊传授给我的不只是知识，还有扎

实的操作能力。学习中，我们要动手调试设备，

解决实际问题，掌握专业技能。”受益于在鲁班

工坊获得的新技术和操作经验，纳他武获得了

很多公司提供的工作机会。他最终选择了一家

在罗勇的中资企业，“那里是泰国‘东部经济走

廊’，是泰国经济发展的未来。”

据介绍，自 2016 年创立至今，泰国鲁班工

坊培养当地人才 1227 人，还输送泰国学生 301
人来华接受高职教育。同时，泰国鲁班工坊还

面向东盟国家职业院校师生开放，累计交流培

训 1.2 万余人次。

“泰国鲁班工坊不仅提升了泰国职业教育

水平，还进一步加强了泰中两国教育交流培训，

增进了两国人民友谊。希望鲁班工坊不断发

展，培养更多技术人才，带动技术创新和升级，

为推动‘泰国 4.0’发展战略作出贡献。”泰国职

业教育委员会秘书长塔努表示。

“ 共 同 培 养 更 多 优
秀的青年人才”

2019 年 11 月，天津农学院、天津市经济贸

易学校与保加利亚普罗夫迪夫农业大学决定

合作共建鲁班工坊，致力于培养本土人才，促

进农业发展。 2021 年 10 月 15 日，保加利亚普

罗夫迪夫农业大学鲁班工坊正式启动。

普罗夫迪夫农业大学鲁班工坊教室极富

东 方 韵 味 ，古 色 古 香 的 中 式 仿 古 木 窗 点 缀 着

整 面 墙 壁 ，中 间 用 中 文 书 写 的“ 鲁 班 工 坊 ”4
个 大 字 格 外 醒 目 。 迪 莫·阿 塔 纳 索 夫 是 普 罗

夫迪夫农业大学经济 系 主 任 ，也 是 该 校 鲁 班

工 坊 建 设 的 重 要 参 与 者 ，经 常 在 鲁 班 工 坊 给

学 生 们 讲 授 电 子 商 务 课 程 。“ 我 的 课 每 天 都

排 得 满 满 的 。”阿 塔 纳 索 夫 告 诉 记 者，他负责

教授农业经济学、商业物流、精准农业创新、

循 环 生 物 经 济 等 多 门 相 关 课 程 ，还 经 常 和 中

国 老 师 共 同 设 计 新 课 程 ，电 子 商 务 课 就 是 与

天津经济贸易学校合作开设的。“不同于我们

过 去 传 统 农 业 的 教 学 ，学 生 们 通 过 电 子 商 务

课 可 以 了 解 数 字 贸 易 和 营 销 ，学 习 创 建 线 上

商店、开展线上促销，拓展了技能。”阿塔纳索

夫说。

阿塔纳索夫介绍，普罗夫迪夫农业大学鲁

班工坊不仅注重学科建设，设有农业工程、作物

学等硕士专业和跨境电商本科专业，还十分重

视搭建教学实训平台，“我们设立了农业生物技

术实验室、农业智能设备实验室、智慧农业电商

平台运营室、智慧农业商品信息采集室等专业

实验室，在天津还有几个实训基地。”

阿塔纳索夫表示，鲁班工坊促进了保加利

亚和中国校企间农业领域合作。更为重要的

是，“这不仅仅是保中两国之间的项目，也辐射

了其他中东欧国家。通过鲁班工坊培养出的国

际化人才，正推动‘一带一路’共建国家进一步

深化农业等领域的合作。”

据了解，普罗夫迪夫农业大学鲁班工坊吸

引了保中两国青年学生踊跃参与交流，一开课

就有 9 名中国学生申请了该校经济学院的欧洲

农业与农村发展课程，保加利亚学生也对天津

经济贸易学校老师们开设的电商直播等课程抱

有极高的热情……“在不久的将来，我们期待保

中两国师生以鲁班工坊为平台，分享好的经验

和做法，共同培养更多优秀的青年人才。”阿塔

纳索夫由衷地说。

“ 没 什 么 比 梦 想 成
真更让人高兴”

吉 布 提 年 轻 人 艾 查 与 铁 路 有 着 不 解 之

缘。儿时就常在铁道边玩耍的他，读书时选择

了电工专业。在吉布提鲁班工坊铁道专业进

修 了 3 年 后 ，艾 查 终 于 如 愿 成 为 亚 吉 铁 路 的

一员。

2018 年，中非合作论坛北京峰会提出对非

洲重点实施“八大行动”，其中就包括在非洲设

立 10 个鲁班工坊，向非洲青年提供职业技能培

训。2019 年 3 月 28 日，由天津铁道职业技术学

院、天津第一商业学校、吉布提工商学校和中国

土木工程集团有限公司共同建设的吉布提鲁班

工坊正式揭牌成立。

当时，艾查刚从吉布提工商学校电工专业

毕业，经过层层选拔，成为鲁班工坊首批 24 名

铁道专业学生之一。回忆起刚进入鲁班工坊的

日子，艾查依旧兴奋不已，“那是我第一次看到

亚吉铁路各条轨道上机车运行情况的立体化沙

盘，我还清晰地记得老师向我们演示列车引导

用语——‘现在列车即将进入那噶德车站，请值

班员做好接车准备……’那就是我现在工作的

车站呀！”

学以致用，是艾查和同学们在鲁班工坊学

习期间最深刻的感受。“课堂上，大家可以学习

到轨道交通的相关基础知识；教学区内设有铁

道运营实训区、企业模拟经营认知实训室等，大

家可以实际进行改道、起道、拨道等规范操作；

在校外实训基地，大家还可以体验模拟火车驾

驶。如今，这些已成为我们在亚吉铁路各岗位

上的工作日常。”艾查骄傲地说。

新冠疫情期间，中吉双方努力为学生们正

常学习创造条件。天津铁道职业技术学院积极

开展线上教学，还与中国土木工程集团有限公

司合作，深入北京铁路局所属站段、亚吉铁路设

备提供厂家进行现场调研，录制能与亚吉铁路

现场实际对接的视频课程，发送给吉布提鲁班

工坊学生和亚吉铁路现场员工，方便他们的学

习与实践。

吉布提鲁班工坊的设立为亚吉铁路运营

培 养 了 急 需 的 人 才 。 中 方 还 契 合 实 际 需 求 ，

校企联合编制了《车站调度作业技术》《铁路

机车车辆设备运用技术》《铁路线路与站场设

备 运 用 技 术》等 18 本 中 英 法 文 版 教 材 ，制 作

了 198 个 微 课 ，极 大 丰 富 了 鲁 班 工 坊 的 教 学

内 容 。 吉 布 提 教 育 部 总 督 学 迈 哈 迪 表 示 ，吉

布提鲁班工坊的设立对吉布提铁路建设及工

业发展具有重要意义，“将对国家乃至整个东

非地区交通运输业人才的培养发挥重要的推

动作用。”

青年的命运，与时代紧密相连。鲁班工坊

为许多像艾查一样的非洲青年铺设了筑梦、圆

梦的轨道。去年底，在中吉双方的共同努力下，

艾查等首批学生如期从吉布提鲁班工坊毕业。

吉布提铁路公司总经理马哈茂德送上祝福：“鲁

班工坊已经结出果实，向即将在国家铁路线上

工作的青年人表示祝贺！”

如今，艾查在亚吉铁路那噶德车站铁道交

通运营部实习，尽管每天忙忙碌碌，但他充满干

劲。“鲁班工坊帮我实现了铁路梦想，没什么比

梦想成真更让人高兴。这是中国送给吉布提青

年最珍贵的礼物！”他说。
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鲁班，这位中国古代的
杰出工匠，不仅在中华大地
家喻户晓，而且在世界范围
内日益为人们所熟知。7 年
来，中外共合作创办 27所鲁
班工坊，涵盖了自动化、云计
算、电子信息、动车组检修、
工业机器人、城市热能应用
等领域和专业。鲁班工坊弘
扬工匠精神，助力共建“一带
一路”，成为促进各国共同发
展的技术驿站，架起了中外
人文交流、民心相通的重要
桥梁。
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中国古代工匠

鲁班因发明各种工

具而闻名遐迩，成

为中国手工业技

艺和发明创造的

典范。鲁班工坊

借喻于此，致力于

培养具有精湛高

超的技术技能、

精益求精的职业

素养和不断进取

的创新精神的全

球工匠。

鲁班工坊由

天津发起并率先

实践，以鲁班工匠

精神为依托，与其

他国家分享中国的

职 教 模 式 、职 业 技

术，培养高素质本土

化技术技能人才，带

动中国院校与海外教

育机构、行业企业、政府

等多方力量相互协作，走

出了一条共建共享的发展

道路。

2016年 3月 8日，全球首

家鲁班工坊在泰国创立。项

目建设紧贴中泰两国合作需

求，不断扩大合作领域，国际

合作专业数量由 1个扩展到 6
个，且全部获得泰国教育部认

证，并纳入该国国民教育体

系。与此同时，鲁班工坊还走

进了英国、埃及、柬埔寨、葡萄

牙、吉布提、肯尼亚等 20多个

国家，形成从中职到高职、应

用本科和研究生层次的国际

职业教育体系，实现了跨越式

发展。

鲁班工坊作为全新的职业教育国际合作项目，

以中国职教改革发展的优秀成果为基础，融入中国先

进职业教育理念。通过实施海外专业教师系统化培

训，采用对标行业前沿技术、技能大赛与资格认证的

专业标准、实训装备，建立模块化立体化双语教学资

源，确保每一个鲁班工坊的建设内涵明确、目标一致、

标准规范。

在国际合作过程中，鲁班工坊顺应合作国产业发

展需求，培养大量经济社会发展所急需的本土化技术

技能人才。据不完全统计，在鲁班工坊建设过程中，中

外合作开发了 50多个国际合作专业，累计为合作国培

养学历学生 9000余名，面向合作国开展各级各类培训

1.8万多人次，帮助大量合作国青年实现高质量就业。

一系列实践表明，鲁班工坊有力提升了合作国职

业教育人才培养水平，实现了互利共赢的目标。肯尼

亚新闻、通信与技术部长乔·穆切鲁认为，鲁班工坊开

发的云计算和信息安全培训对肯尼亚信息技术发展至

关重要。巴基斯坦驻华使馆教育专员阿菲法·沙吉娅

表示，“在人工智能、网络安全和智能技术等方面，我们

需要大量技能人才以实现巴基斯坦的工业化，鲁班工

坊正是巴中两国合作的典范。”

鲁班工坊的建设也拓展了中外人文交流的内容

与形式。通过开展中外师生短期互访交流、同场参

加国际技能竞赛等多种形式，不断深化中外青年学

生、教师间的交流合作。以鲁班工坊为载体的中外

职业教育国际合作论坛等学术活动，也从不同的视

角进行科学探讨，共同推进了国际职业教育的改革

与发展。此外，中外双方专业教师合作开展国际专

业教育研究，对接行业国际先进技术要求，共同开发

国际合作专业和大量教学资源，全面提升技术技能

人才培养水平。

国之交在于民相亲，民相亲在于心相通。7年多

来，鲁班工坊致力于互学互鉴，不仅服务合作国本土

经济社会发展，还有力推动国际产能合作，实现向周

边区域辐射，架起中外人文交流之桥，见证了一段段

民心相通的动人故事。未来，随着项目发展，鲁班工

坊将持续发挥重要作用，推动构建人类命运共同体。

（作者为天津市鲁班工坊研究与推广中心副主

任、天津市教育科学研究院终身教育研究所所长）
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