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旅游新线路
从 景 区 观 光 到 全 域 旅

游，带动逾九成脱贫群众增
收致富，游客平均停留时间
由 2017 年的 1.5 天增至 2022
年的 2.3 天

窗外，雪花簌簌；屋内，火塘炽热。记

者走进九寨沟县大录乡芝麻村俄莫冷珠

民宿，藏族姑娘拉姆正脚踩鼓点跳着锅庄

舞。远道而来的游客围坐在桌旁，不约而

同打起拍子。拉姆的叔叔俄莫冷珠手拎

一把铜壶，热情地为客人添加酥油茶。

“一支锅庄舞，旺了山寨人气。”拉姆去

年夏天从外地返乡创业，成立拉姆文化传

播有限公司，与村民携手打造 3家民宿。

海拔 2700 多米、距县城 110 公里，芝

麻村山高路远、土地贫瘠，曾是省级贫困

村。2010 年 11 月，时年 17 岁的拉姆背起

行囊外出务工。从餐馆服务员到流水线

女工，她辗转广东、上海等地，闲暇时跳一

段锅庄舞排解思乡之情。曼妙的舞姿吸

引许多舞友慕名求教，拉姆逐渐走上锅庄

舞教学之路，相继执教 20多个舞蹈团体，

短视频教学账号关注量逾 10万人。

皑皑雪山、斑斓彩林、藏寨古碉……

拉姆去年返乡探亲期间拍摄的一组短视

频走红网络，特别是“锅庄舞动作源自藏

族群众打青稞、挤牛奶等生产劳作”的讲

解，让舞友们纷纷留言“想来芝麻村体验

生活”。互联网兴趣社群衍生出的粉丝

群体互动性强，受旅游淡旺季影响相对

较小，若能将线上舞友转化为线下旅友，

就有了办民宿的稳定客源。然而，单靠

一支锅庄舞，能让线上的“网红”线下“长

红”吗？对此，拉姆有信心。

古寨错落有致，山歌高亢悠扬，在毗

邻芝麻村的九寨沟县红军文化纪念馆，拉

姆清唱一曲《盼红军》，赢得游客阵阵叫

好。据中共四川省委党史研究室编著的

《红军长征在四川图志》记载，红军长征途经

阿坝地区时，曾两度赴芝麻村筹粮，乡亲们

对红军战士倾囊相助，结下军民鱼水深情。

作为九寨沟县唯一的红军长征村，

芝麻村去年 6 月被纳入《长征国家文化

公园阿坝州段建设保护实施方案》，当

年完成投资 415 万元，九寨沟县今年新

增投资 1297 万元。

唱一曲《盼红军》、跳一支锅庄舞、重

走一段红军筹粮路，拉姆依托红军长征村

办民宿的设想得到县文旅局支持，并协调

九寨沟县电商带头人高祥出资，促成双方

合作运营拉姆文化传播有限公司。互联

网兴趣社群精准引流，短短几个月即有 30
余名线上舞友转化为线下游客。

57岁的成都市民杨永芳随拉姆线上

学习锅庄舞一年后，前不久自驾来到芝

麻村，拉姆带着她在县里畅游了 4天。“相

比过去‘下车拍照、上车睡觉’的快节奏

旅行，沉浸式深度游体验感更好。”杨永

芳的微信分享引发舞友共鸣。

远方的客人走进大山，乡亲们端稳

了旅游饭碗。脱贫户俄莫冷珠过去推着

板车走十几里山路，到景区附近摆摊卖

水果。去年初母亲病重，俄莫冷珠作为

唯一的儿子得陪护在床前，很难出摊了，

收入减了一截，而医药费花销不少。村

干部了解情况后，将俄莫冷珠确定为返

贫风险重点监测人员，优先把村保洁员

公益性岗位安排给他，每月报酬 800元。

拉姆回乡创业后，村里引导俄莫冷珠

与拉姆合作办民宿。俄莫冷珠虽有意愿但

缺本钱，村里协调人居环境整治项目资金

近 5 万元，帮他家拆掉土坯墙、砌起新砖

墙，修建了花园式庭院，窗明几净迎客来。

摘帽不摘帮扶，脱贫不脱政策，俄莫

冷珠的家庭纯收入由 2015 年脱贫时的

2.6 万余元增长至 2022 年的 5 万余元。

九寨沟县 2019 年整县脱贫摘帽以来，累

计 将 26 户 98 人 纳 入 返 贫 致 贫 风 险 监

测。县里组织的就业技能乡村旅游初级

培训班去年 11 月在芝麻村举办，包括俄

莫冷珠在内的 30 多名农民学员走进课

堂。目前，全县已建成省级旅游示范村 6
个、省级乡村民宿达标示范户 107户。

“‘8·8’地震后，九寨沟县克服景区

关闭重建两年多等不利因素，于 2019 年

4 月实现整县脱贫摘帽，县委被党中央、

国务院授予‘全国脱贫攻坚先进集体’

称号。”阿坝藏族羌族自治州委常委、九

寨沟县委书记贺松说，“我们坚信办法

总比困难多，将持续巩固拓展脱贫攻坚

成果同乡村振兴有效衔接。”

贺松介绍，九寨沟县传统的景点观

光模式是“沟内游、沟外住”，不利于景

点周边乡镇共享旅游发展成果。

九寨沟景区震后全域恢复开放以

来，推出了 12 个新景点、7 条精品旅游

线路、17 个乡村旅游综合体，带动逾九

成脱贫群众吃上旅游饭。游客平均停

留时间由 2017 年的 1.5 天增至 2022 年

的 2.3 天，星级酒店和民宿床位由 5 年前

的 1.83 万张增至目前的 2.16 万张。

电商新销路
从 信 息 进 村 到 农 货 上

网，宽带接通所有行政村，
5G 信号覆盖全域景点，逾六
成农特产品线上销售，较 5
年前提升近 20 个百分点

支起三脚架、调试补光灯、打开摄

像 头 ，拉 姆 手 捧 摊 满 牦 牛 肉 片 的 竹 簸

箕，与合作伙伴高祥联袂出镜，直播牦

牛肉干腌晒工艺。

镜头前落落大方的高祥自幼因病

致残，32 岁的他相继创办了电子商务、

快递物流等多家企业，获评四川省自强

模范、四川省返乡下乡创业明星，农产

品线上年销售额稳定在 200 万元以上。

“从事电子商务，是从地震灾后恢复

重建之初开始的。”高祥从簸箕里拈起一片

牦牛肉干，打开了话匣子。2017 年夏天，

他返乡创办牦牛肉火锅餐厅，店址位于九

寨沟景区入口附近，暑期旅游旺季到来前

正式开张，单日营业额旋即突破 5000元。

就在经营渐入正轨之时，地震突如其来。

2017年 8月 8日，九寨沟县发生 7.0级

地震，震中距景区仅 5公里，造成包括游客

在内的 17.6万人受灾，7.3万余间房屋不同

程度受损。九寨沟景区关闭重建，昔日车

水马龙的街道一时间门可罗雀。

“景区的大门暂时关上了，互联网

打开一扇窗。”高祥将滞销的牦牛肉晒

制成干，借助微商线上推销。为了第一

时间回复顾客信息，他将手机连上蓝牙

音响，每天仅睡四五个小时。

功夫不负有心人，销路渐渐打开。

后来，高祥与 15 名待业残疾人组成电商

团队，于 2018 年 4 月成立一家商贸有限

公司，被纳入“国家级电子商务进农村

综合示范县”项目支持。

九寨沟县先后于 2017 年、2021 年两

度 获 评 电 子 商 务 进 农 村 综 合 示 范 县 。

步入九寨沟县电商公共服务中心，电话

应答声和键盘敲击声此起彼伏，座无虚

席的开放式大厅内聚集企业 40 余家。

零租金、零门槛、零收费，高祥仅凭一张

工商营业执照就拎包入驻，直播间、培

训室等共享设施一应俱全。

电 子 商 务 进 农 村 ，网 络 通 达 是 关

键 。 高 祥 的 家 乡 黑 河 镇 绕 蜡 村 海 拔

1900 多米，四面群山环绕，过去山里信

号差、网速慢，得爬到山头开阔处才能

拨通电话。2017 年 6 月，原农业部印发

通知，在四川等 10 个省份开展信息进村

入户工程整省推进示范。绕蜡村建起

了集宽带安装、缴费、维护于一体的益

农信息社。目前，宽带网络接通九寨沟

县所有行政村，5G 信号覆盖全域景点。

“信息高速公路”铺进山旮旯，高祥

回村设立了乡村电子商务物流服务点，

与 76 名脱贫户签订农特产品代销协议，

目 前 带 动 脱 贫 户 月 均 增 收 2000 元 以

上。2019 年，九寨沟县建成 17 个乡镇电

商物流服务站和 58 个村级电商物流服

务点，包括绕蜡村在内的 38 个站点位于

曾经的省级贫困村，不少村民用上了手

机“新农具”，干起了掌上“新农活”。

左手攥一块杜鹃木，右手握一把雕

刻刀，绕蜡村村民严珠精雕细琢，在糌

粑木板印模上刻出朵朵雕花，引发直播

间网友纷纷点赞。糌粑是当地特色食

品，经木板印模塑形后更加精美别致。

早 些 年 ，严 珠 因 意 外 受 伤 导 致 高 位 截

瘫，后被确定为建档立卡贫困户。

得知严珠想自强脱贫，高祥送来声

卡、三脚架等设备，鼓励他尝试直播带货。

去年 7月，九寨沟电商公共服务中心选派

严珠到成都一家互联网公司跟岗培训一

周，不仅免学费、免路费，还发放误工补贴。

“过去怕来成都，手术复查花销大，如

今再来成都，掌握了一技之长。”严珠学成

回村后，短视频账号关注量跃升至近 2万

人。2017 年以来，九寨沟县举办网络电

商培训班 23期，培训学员 6588人次。

点开手机屏幕，严珠 2022年的平台直

播收入一目了然，总计 11603.81 元，其中

12月达 2651.68元。不仅糌粑木板印模线

上热销，妻子采摘的新鲜野菜也颇受网友

欢迎，家庭纯收入由 2017 年脱贫时的 3.5
万元增至 2022年的 4.8万元。

“网路”拓宽销路，流量带来增量。如

今，九寨沟县电商、微商等网络交易额突破

80亿元，2022年全县 63%的农特产品通过

线上销售，较 2017年提升近 20个百分点。

物流新通路
从 深 沟 偏 寨 到 快 递 进

村，震后 5 年交通总投资较
震前 5 年提升 23 倍，农村公
路投资提升 35 倍，村级物流
覆盖率达 100%

一条柏油公路穿山越岭，两侧群峰巍

峨耸峙，绕蜡村邮快驿站司机吴方正手握

方向盘，稳稳驶过山间弯道。车厢内坐

着 5 名进城村民，还装载了当日收寄的

农特产品。吴方正是高祥的舅舅，也是

村里的快递代收员。目前，九寨沟县已

有“邮快”合作公交线路 25 条，经停沿途

112 个招呼站，覆盖全县所有行政村。

“山沟沟里绕蜡村，小路弯弯绕山

转。”吴方正说，过去村民进县城卖农货多

靠肩挑背负，早起出发傍晚才能抵达。后

来虽然修通了砂石路，但坡陡、路窄、弯

多。绕蜡村盛产脆红李，经销商嫌山高路

远，不愿上门收购，村民丰产难增收。

进寨出村之路缘何如此难行？贺

松摊开一张地形图介绍，九寨沟县地处

青藏高原向四川盆地过渡地带，东西、

南北跨度均不足 100 公里，海拔落差则

达 3000 米以上，不期而至的地质灾害加

重了道路管护难度。

2017年 11月，四川省政府印发的《关

于支持“8·8”九寨沟地震灾后恢复重建政

策措施的意见》提出，“加大对灾区受损国

省干线公路和农村公路的支持力度”。

震后 5 年来，九寨沟县交通建设总

投资 188 亿元，其中新增高速公路投资

100 亿元，国道省道新改建工程投资 80
亿元，农村公路工程投资 6.5 亿元，其他

投资 1.5 亿元。震后交通总投资、国省

干线投资、农村公路投资分别较震前 5
年提升了 23 倍、10 倍和 35 倍。

村寨的公路村民修，九寨沟县近 5年

来实施以工代赈项目 14 个，带动村民就

近就业增收。2018 年 3 月，总投资 1285
万元的绕蜡村农村公路改造提升工程开

工，当时的低保户吴方正被优先聘用为运

输车司机，妻子则支灶架锅为施工人员煮

饭，夫妻俩 3个月增收 2.4万余元。

眼见着山路好走了、电商交易额与日

俱增，高祥决定自建物流下乡采购，成为

韵达速递九寨沟县总代理。2020年 7月，

高祥旗下的九寨沟韵达快递超市被共青

团阿坝州委确定为州级青年创业专项扶

持项目点，次月即通过项目支持贷款 45.6
万元购置了两辆运输车。2021年 4月，他

又贷款 34.5万元购置一辆运输车。如今，

绕蜡村的脆红李出山更方便了。

公路修进深沟偏寨，打通物流“最后

一公里”。2022 年 5 月，四川省交通运输

厅等十部门联合印发《关于深入实施“金

通工程”推进乡村运输可持续发展的实

施意见》。吴方正既有驾驶证，又熟悉

山区路况，高祥动员他申办“金通工程”

乡村邮快合作运营点，交通部门按照每

行驶 1 公里 1 元的标准给予补贴。

据九寨沟县交通运输服务中心统计，

乡村邮快合作项目月均到村配送揽件量已

超过 2.5万件，村级物流覆盖率达 100%。

合作新思路
从 限 制 开 发 到 借 力 发

展，东西部协作和省内对口
帮扶机制持续深化，建成浙
江嘉善、平湖和四川绵竹 3
个“飞地”产业园

冬日暖阳和煦，山间大棚亮眼。记者

步入绕蜡村金棚子葡萄种植基地，只见吴

方正手持长柄剪刀修枝剪杈，村民赵海清

则紧随其后捆扎清运。“农业专家送技上

门，我们种出了错峰上市的高原葡萄。”吴

方正扬手一指，基地入口处“东西部扶贫协

作帮扶资金援建”十几个大字赫然入目。

绕蜡村毗邻弓杠岭自然保护区，工

业项目落户受限。浙江专家实地考察后

发现，这里昼夜温差大，利于高原葡萄生

长。2020 年初，总投资 280 万元的金棚

子葡萄种植基地落成，吴方正、赵海清等

18 户村民以 58 亩土地参股，去年亩产葡

萄逾 2500斤，总收入 52万余元。

“东西部协作政策好，一家两代人

都受益。”赵海清有一双儿女，22 岁的女

儿 赵 相 燕 曾 在 县 城 打 零 工 ，收 入 不 稳

定，21 岁的儿子赵香宝即将高职毕业，

求职一度受挫。长期供两个孩子上学

负担重，赵海清曾被纳入低保户。去年

10 月，“浙江嘉善—四川九寨沟”东西部

就业帮扶招聘活动上，赵相燕被嘉善县

一家公司录用，赵香宝则通过嘉善县辅

警招聘考核，毕业后将正式上岗。

2018 年以来，浙江省为九寨沟县解

决脱贫群众就业 1776 人次。

借力山海协作，聚力乡村振兴。九寨

沟县一半以上面积是原始森林，九成以上

土地属于限制开发区域。如何在守护“绿

水青山”颜值的同时，更好实现“金山银

山”的价值？四川省《关于支持“8·8”九寨

沟地震灾后恢复重建政策措施的意见》提

出，“支持灾区发展‘飞地经济’”。2019年

以来，九寨沟县在浙江嘉善县、平湖市和

四川绵竹市分别建成嘉善—庆元—九寨

沟“飞地”产业园、平湖—九寨沟“飞地”

科创园和九寨沟·绵竹产业园。

机声隆隆，转轴飞旋，步入九寨沟·绵

竹产业园内的垚犇食品有限公司，数十台

自动切配设备全速运转，一整块牦牛肉瞬

间被切成纤薄的火锅肉片。垚犇食品有限

公司每年生产牛肉制品 1.5万余吨，是九寨

沟县农产品的重要外销渠道之一。像这样

的规模以上企业，目前园内已有 7家。

“飞地”产业园渐成投资新高地，离

不开政策支持。九寨沟·绵竹产业园招

商专员尕让佐介绍，阿坝州水电资源丰

富，四川省发改委、经信厅批复的《阿坝

州留存电量实施方案》提出，“飞地”园

区内的规模以上工业企业可使用阿坝

州 发 电 企 业 留 存 电 量 ，电 价 每 千 瓦 时

0.54 元，相较于每千瓦时 0.82 元左右的

工 业 用 电 价 格 ，企 业 生 产 成 本 大 幅 降

低。近 3 年来，九寨沟·绵竹产业园向企

业提供留存电量累计 715 万千瓦时。

“飞地”产业园也是人才蓄水池。27
岁的尕让佐是土生土长的大录乡人，大学

毕业后曾想过留在大城市发展，产业园引

才用才政策让她改变了想法：“飞地”产业

园不仅为她提供了专业对口岗位，还一次

性给予大学生返乡就业专项补助 3000
元。如今，尕让佐身在“飞地”也能为家乡

作贡献。目前，九寨沟·绵竹产业园已有

120余人享受大学生返乡就业专项补助。

2021 年 10 月，中国国际扶贫中心、

世界银行、联合国粮农组织等共同发布

第二届“全球减贫案例”，“‘飞地经济’为

绿色崛起插上翅膀——四川省九寨沟县

创新绿色工业与脱贫发展新模式”入选。

如今，3个“飞地”产业园错位发展，累

计投资逾30亿元。贺松说：“东西部协作和

省内对口帮扶机制持续深化，既助力九寨

沟县稳就业，更助力全面推进乡村振兴。”

题图题图：：九寨沟风景名胜区瑞雪初霁九寨沟风景名胜区瑞雪初霁。。

梁 枫摄（新华社发）

图图①①：：春节期间春节期间，，九寨沟风景名胜九寨沟风景名胜

区游客众多区游客众多。。 桑吉五花海摄

图图②②：：返乡创业的藏族姑娘拉姆在表返乡创业的藏族姑娘拉姆在表

演锅庄舞演锅庄舞。。 九寨沟县委宣传部供图

图图③③：：九寨沟县黑河镇绕蜡村邮快九寨沟县黑河镇绕蜡村邮快

驿站司机吴方正在维护车辆驿站司机吴方正在维护车辆。。
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落实产业帮扶政策，做好“土特产”文章，农村居民人均可支配收入、脱贫人口人均纯收入连续两年增长10%以上

九寨沟县的乡村振兴路
本报记者 林治波 戴林峰 王永战

新年新气象，九寨“开门红”。今年 1月，
四川九寨沟风景名胜区接待游客 12.67 万人
次，分别较 2020 年、2021 年、2022 年同期增
长 200.9%、1356.3%、509.1%，较 2017年“8·8”
地震前同期增长 12.6%。

翠湖、叠瀑、彩林遍布的九寨沟风景
名胜区风光旖旎，1992 年 12 月被联合国教
科文组织列入世界自然遗产名录。四川
阿坝藏族羌族自治州九寨沟县，是全国首
批、四川省首个“中国旅游强县”，也曾是

国家扶贫开发工作重点县，以旅游业为主
导的第三产业对全县生产总值贡献率超
过 60%，逾九成脱贫人口通过旅游业增收
致富。

党的二十大报告提出，“全面推进乡村振
兴”“巩固拓展脱贫攻坚成果”。习近平总书记
在 2022 年 12 月召开的中央农村工作会议
上指出，产业振兴是乡村振兴的重中之重，
要落实产业帮扶政策，做好“土特产”文章，
依托农业农村特色资源，向开发农业多种

功能、挖掘乡村多元价值要效益，向一二三
产业融合发展要效益，强龙头、补链条、兴
业态、树品牌，推动乡村产业全链条升级，
增强市场竞争力和可持续发展能力。今年
春节前夕，习近平总书记在视频连线看望
慰问基层干部群众时说，“新时代的乡村振
兴，要把特色农产品和乡村旅游搞好”。

历经“8·8”地震和新冠疫情等多重考验
的九寨沟县坚持立足资源禀赋，落实产业帮
扶政策，做好“土特产”文章，在增强特色旅

游脱贫地区和脱贫群众内生发展动力上持
续发力。近两年，全县农村居民人均可支配
收入、脱贫人口人均纯收入均同比增长 10%
以上。2022年脱贫人口人均纯收入达 14891
元，较 2019 年整县脱贫摘帽时增长 48.2%。
随着我国疫情防控进入新阶段，九寨沟县旅
游市场正迎来强劲复苏。

近日，记者深入川西北藏寨羌乡蹲点调
研，了解九寨沟县巩固拓展脱贫攻坚成果与
乡村振兴有效衔接进展和成效。
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