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近日，在“足球王国”巴西的亚马孙州

首府马瑙斯市亚马孙体育馆，由格力电器

巴西公司（以下简称“格力巴西”）主办的首

届“格力杯”慈善足球赛，以“食品换门票”

的特色吸引了众人目光。

参赛双方球队分别由巴西前国家足球

队球员和格力巴西销售人员组成，约 2000
名当地观众携带奶粉、大米、糖等到现场兑

换门票。球赛共募集到约 7 吨食物，全部

捐赠给马瑙斯儿童慈善机构，用于救助当

地 13 岁以下被遗弃或父母被剥夺抚养权

的儿童。

记者在收容院看到，这是一栋带有院

落的二层楼房，儿童活动室、卧室、厨房分

布在一层、二层和院门口的平房内，院内还

有塑料滑梯等游乐设施。收容院院长瓦尼

娅·霍尔介绍，这里原来是她与丈夫、孩子

生活的家，后来与另外两处场所一起组成

收容院，依靠社会捐助来照料 100 多名无

家可归的儿童。

“上个月起，孩子们的食物就开始出现

短缺，中资企业的捐赠活动解决了我们最

大的困难。”面对陆续搬进来的食品，瓦尼

娅·霍尔说，“我们想让孩子们明白，他们并

没有被社会遗忘。中国企业让孩子们看到

未来的希望。”

格力电器是最早来巴西建厂的中国企

业之一。格力巴西致力于弘扬自主品牌，

在实现快速增长的同时积极履行社会责

任，回馈巴西百姓。“我们经常参与公益事

业。”格力巴西员工卡米尔表示，公司主动

参与巴西政府对贫困人口的关怀计划，每

年都组织面向当地残疾学校、福利院和贫

困人口的捐赠和义工活动。

在抗击新冠肺炎疫情期间，中资企业

纷纷主动捐赠口罩、防护眼镜、防护服等紧

缺的防疫物资，助力当地渡过难关。“8 月

28 日医院”院长马莱尼·佩雷拉说：“我们

医院一度是马瑙斯受疫情影响最严重的医

院之一，中企的帮助让我们在最艰苦的时

候看到了希望。”

格力公司多年来在马瑙斯直接创造超

过 1500 个 就 业 岗 位 ，间 接 带 动 上 万 人 就

业，给当地百姓带来实实在在的好处。当

地员工弗朗西斯卡·席尔瓦建厂初期就在

格力巴西工作，她表示，中国企业来到巴

西，创造了许多新的工作机会，也改善了民众生活。“我的女儿、

女婿现在也在格力巴西工厂找到了工作。工厂的员工们都很喜

欢我冲泡的咖啡，我每天工作都很快乐。”

格力巴西销售总监程明威表示，关注贫困人口是企业的义

务与责任，格力在巴西的发展离不开巴西民众的喜爱和信赖，格

力巴西在当地的公益活动要持续进行，未来将更积极投身慈善

活动来回馈社会。 （本报巴西马瑙斯电）
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随着经济社会发展、产
业结构优化升级，欧洲一些
城市逐渐落后于时代，无法
最大程度满足居民生活需
求，亟待加快城市转型振
兴。为此，当地政府重新调
整城市布局，挖掘特色资
源、推动优势产业集群发
展，加快城市面貌更新，增
强城市吸引力和凝聚力，让
城市重现生机与活力。

波兰卡托维兹—
能 源 城 市“ 华 丽 转

身”文化创意城市

波兰南部城市卡托维兹是联合国教科

文组织认可的“音乐创意城市”，也是“欧洲

电竞之都”，还是波兰著名的会展中心。漫

步在卡托维兹大街小巷，随处可见音乐工

作室、文创工作坊和电竞培训中心。每年，

来自欧洲各地的大批青年到此参加各类文

化 活 动 。 今 天 的 卡 托 维 兹 充 满 朝 气 与 活

力，然而十几年前这里却是另一番模样。

自 19 世纪以来，卡托维兹就是欧洲煤

炭产业的心脏之一，产煤量占波兰总产量

的 90%以上，被称为“波兰煤都”。长期的煤

炭开采，加上波兰经济在上世纪 90 年代的

衰退，导致卡托维兹经济破败、人口流失、

环境污染严重。波兰中央统计局公布的数

据显示，2012 年至 2014 年当地年轻人的失

业率达 25%，卡托维兹承受着城市转型振兴

的巨大压力。

卡托维兹地处边境地区，波兰、德国、

捷克等国的文化在此碰撞交流，加上这座

城市的基础设施比较完善，且拥有良好的

文化产业基础，市政府于是将发展文化创

意产业作为振兴城市和推动可持续发展的

大方向。

2013 年 ，作 为 电 子 竞 技 领 域 顶 级 赛 事

之 一 的 英 特 尔 极 限 大 师 赛 在 卡 托 维 兹 举

行 ，市 政 府 看 到 了 电 竞 产 业 的 发 展 机 遇 。

近 年 来 ，市 政 府 全 力 支 持 举 办 电 竞 赛 事 ，

积极发展配套服务产业，最终成为英特尔

极限大师赛的重要比赛场地。 2018 年，到

现 场 观 看 英 特 尔 极 限 大 师 赛 全 球 总 决 赛

的观众达到 17 万多人次，卡托维兹因此获

得 不 菲 收 益 。 今 年 29 岁 的 当 地 市 民 米 哈

尔 创 办 了 一 家 电 竞 工 作 室 ，生 意 越 做 越

好，“这座城市正变得越来越年轻，我为此

感到骄傲。”

音乐创意产业是卡托维兹的另一张名

片。卡托维兹积极融入欧洲音乐市场，推

动音乐产业发展，增加相关就业机会，吸引

了大量欧洲青年音乐人到此发展。卡托维

兹创建了名为“音乐枢纽”的孵化所，为青

年 音 乐 人 打 造 发 展 平 台 、提 供 咨 询 服 务 。

现在，卡托维兹每年举办约 27 个音乐节，可

带来数百万欧元的收入。

今年 6 月，第十一届世界城市论坛在卡

托维兹举办。联合国人居署高度评价卡托

维兹在城市转型、经济转型、生态责任、都

会发展、活动举办等领域取得的瞩目成就，

实现了从能源城市到文化创意城市的“华

丽转身”。

法国诺让勒罗特鲁—
“城市中心行动”计

划的受益者

诺让勒罗特鲁位于法国中北部中央—

卢瓦尔河谷大区，近期，该市新修建的圣波

尔广场揭幕，成为当地兼具商业和娱乐功

能 的 全 新 地 标 。“ 受 益 于 法 国 政 府 推 出 的

‘城市中心行动’计划，能容纳约 4000 人的

新广场终于落成，为市民提供了更多的休

闲娱乐空间，丰富了市民生活，增加了城市

活力。”市长哈罗德·胡瓦尔特表示。

近年来，由于种种原因，像诺让勒罗特

鲁这样的中小城市逐渐丧失商业活力，失

去对民众的吸引力，加之住房条件不佳等，

城市发展面临困境。法国中央政府于 2017
年 12 月启动“城市中心行动”计划，加强同

中小城市政府合作，通过提供资金支持、专

业指导等方式，协助当地推进住房改造、拓

展商业区域、完善公共服务设施建设、加强

历史遗产保护等，努力促进城市振兴。目

前 已 有 200 多 个 法 国 中 小 城 市 加 入 该 计

划。法国主管地方行政区事务的部长级代

表卡罗琳·卡耶表示，诺让勒罗特鲁市 2018
年加入该计划以来共获得 960 万欧元资金

支持，用于城市振兴和改造。

“诺让勒罗特鲁市开发绿色道路以来，

骑行爱好者数量增加了 10 倍，更多游客慕

名而来。”胡瓦尔特介绍，该市推出了多个

城市开发和振兴项目，包括修建圣波尔广

场、建设自行车道、拓展餐厅露天平台、种

植树木、完善停车场设施等，这些举措让该

市在经济发展和公共服务方面更具优势，

市民的生活质量和幸福指数进一步提升，

吸引了更多游客。

根据法国生态转型和国土凝聚部的数

据，当前法国政府已经投入近 40 亿欧元推

进 约 6000 个 城 市 改 造 项 目 落 地 ，约 200 个

受益城市中的 1120 个项目获得支持，共建

设 或 修 复 了 81 个 营 业 场 所 。 一 项 调 查 显

示，51%参与该计划的中等城市市长认为城

市活力因此获得进一步提升。

德国魏玛—
利用历史文化底蕴

发展“大学城市”

漫 步 德 国 魏 玛 市 街 头 ，从 魏 玛 德 国 国

家剧院和国立乐团外的歌德与席勒雕像起

步，短短数分钟即可到达安娜·阿玛利亚公

爵夫人图书馆，歌德、席勒、李斯特故居以

及包豪斯博物馆等地。穿过伊尔姆公园，

著名的现代主义风格建筑——号角屋静静

矗立在蓝天下。如今的魏玛，博物馆、名人

纪念馆等文化坐标比比皆是，有数不清的

历史、看不完的故事。

魏 玛 拥 有 深 厚 的 历 史 文 化 底 蕴 ，该 市

多处建筑、遗址入选联合国教科文组织世

界 遗 产 名 录 ，多 次 获 选“ 欧 洲 文 化 之 都 ”。

然而，在城市化过程中，由于未能及时、顺

利 地 实 现 后 工 业 时 代 产 业 转 型 ，魏 玛 在

1990 年前后曾面临财政问题和人口流失困

境。面对转型难题，魏玛市政府充分利用

自身历史文化优势，制定城市振兴政策，通

过发展商业和旅游等助力城市振兴、吸引

人才。

德国联邦政府十分看重魏玛的文化特

色，将其列入德国的城市振兴计划，确定魏

玛的 8 个区域为优先发展区域，重点将建筑

和文化遗产更好融入城市景观，开发休闲

和自然区域等。 1990 年至 2010 年间，魏玛

市政府拨款 2.11 亿欧元，开展“模范城市”

“魏玛 2030”“席勒年”等一系列项目及纪念

活动，其历史积淀及文化创意提高了城市

吸引力，不少艺术家、企业家、自由职业者

等人群定居魏玛。截至 2011 年，旅游业每

年为魏玛提供 8000 万欧元收入。2001 年至

2009 年 ，当 地 人 口 增 加 了 13%。 魏 玛 注 重

发 展“ 大 学 城 市 ”概 念 ，魏 玛 包 豪 斯 大 学

和 李 斯 特 音 乐 学 院 两 大 文 化 机 构 为 该 市

提 供 了 最 多 的 工 作 岗 位 。 2009 年 至 2015
年 ，仅 包 豪 斯 大 学 的 员 工 就 增 加 了 50%
以 上。

为 拓 宽 城 市 产 业 类 型 ，避 免 单 一 产 业

导致人口流失，魏玛市政府进行了详细规

划。例如，2004 年，魏玛与附近城市埃尔福

特及耶拿共同启动“埃尔福特—魏玛—耶

拿脉冲区”项目。埃尔福特有悠久的农业

传统和许多以电子技术、半导体和光伏为

重点的中小型企业，还是德国和中欧的物

流 中 心 ，耶 拿 则 在 光 学 行 业 方 面 世 界 领

先。该合作项目推动了魏玛的科学发展、

研究、创新活动，助力高科技产品商业化。

（本报华沙、巴黎、柏林电）

欧洲多国积极推动城市转型振兴
本报记者 于 洋 刘玲玲 张慧中


