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马路上，来往车辆川流不息。一辆辆搭

载各类传感器的自动驾驶车辆快速驶过，主

驾无人的出租车、自动驾驶配送车等与普通

汽车并行。

大屏上，点、线、数实时变化。车辆型号、

行驶线路等信息依次显示，同时感应车辆四

周的障碍物、行人。

走进位于北京经济技术开发区的高级别

自动驾驶示范区，室内室外，线上线下，交响

出一首车与车、车与路、车与人之间的智慧交

通协奏曲。

而在大屏幕前，一人始终密切关注车辆

出行的实时信息，他就是北京车网科技发展

有限公司技术研究部负责人、系统集成工程

师高景伯。

有了聪明的车，还要建
智慧的路

随着自动驾驶技术的快速发展，电动化、

网联化、智能化成为汽车产业的发展潮流。

目前自动驾驶有两种主流的技术路线：

单车智能和车路协同。“单车智能指车辆本身

具备比较高的感知、决策和控制能力。车路

协同则通过网联、路测等建设，从不同的维度

弥补单车智能解决不了的安全问题。”高景伯

介绍，智能网联汽车，就是用智能化+网联化

来实现的高级别自动驾驶。“单车智能+网联

赋能”，也是中国自动驾驶领域目前推广的主

要方向。

为什么单车智能不是最优解？“举个例

子，我们在开车通过路口时，侧面容易被大车

遮挡形成视野盲区，有人突然出现就非常危

险。”高景伯介绍，智能网联“相当于给车开了

透视眼的外挂”。

2020 年 9 月，北京市启动高级别自动驾

驶示范区建设，北京车网科技发展有限公司

作为建设和运营单位，围绕“车、路、云、网、

图”的目标探索各种应用落地场景。高景伯

及其团队负责解决车路云网图协同配合中

出现的技术问题，相当于整个系统的“智慧

大脑”。

5 个领域协调统筹，绝非易事：“智慧的

路”通过全息智能设备，形成对交通状况的全

面感知，路边布置的多功能综合杆，将计算数

据通过“可靠的网”传递给“聪明的车”和“实

时的云”，同时更新“精确的图”。

“整个过程都是代码对代码、机器对机器

的自动化交流，速度已经达到毫秒级。”高景

伯说。

探索全新领域，一步
一个脚印

系统集成就好像一个整车厂，高景伯把

这项工作比喻成造车：部件都有，怎么去整

合，考验工程师“化零为整”的功夫。

高景伯从车辆工程专业毕业后，从事过

系统集成测试、电控系统等工作，一直跟汽

车打交道。2019 年，在国家大力发展自动驾

驶的契机下，35 岁的他进入智能网联领域。

跨界、融合，是行业的关键词，也是团队

的独特性。车路协同是融合形成的新领域

新 业 态 ，涉 及 汽 车 、通 信 、电 子 、交 通 各 方

面。车路云算法研究员、软件开发工程师、

安全驾驶测试员，多学科人才聚集成一个年

轻的团队。

工作中，高景伯要与各个行业打交道，

“看到一种技术、一个需求的时候，脑海里面

要立刻出现，每个模块的技术特点是什么，边

界在哪里，有什么不足？”他坦然面对自己的

“知识盲区”，每个问题都通向一个专业的领

域，每次挑战都是一次知识的更新。

“我们做的是探索性而非流程性的工作，

每个人都要有独当一面的能力。”团队负责路

侧智能化设备项目的同事陈瀚也深有体会，

“系统集成的复杂在于，它是一个系统工程，

不是单一的技术。研发中对速度和安全的追

求，既要保持平衡，也要不断递进。”

事实上，比技术攻关更难的，是探索未

知领域。如今，作为中层管理者，高景伯给

自己布置了更多“课外作业”，夜深时，他总

会 思 考 自 己 负 责 的 这 个 领 域 ，未 来 方 向 是

什么。

“我们在探索一个全新领域，没有现成公式

可套用，只能靠自己，一步一个脚印。”高景伯

感叹，新基建正在蓬勃发展，要抓住汽车智能

化浪潮，实现这个赛道上的弯道超车，发展智

能网联汽车是非常好的契机，我们必须把握。

心存大海，可纳百川，高景伯总觉得自己

是一块海绵，还有太多需要去汲取、去追问，

唯有带着开放与谦虚的心，“始终保持一个意

识，那就是终身学习、终身创造。”

未来的车不只是车，
还是移动生活空间

未来的自动驾驶是什么模样？

“理想的高级别自动驾驶车辆，没有方向

盘，也没有油门、刹车。”高景伯畅想，“它被定

义为一个移动生活空间，人们在里边休闲、娱

乐、办公甚至健身，享受个性化体验。”他说，

随着新一代信息技术与城市现代化深度融

合，以后通信、交通领域可能发生革命性的变

化，“车辆一旦上路就像进入轨道，整个城市

的‘大脑’来告诉你怎么走。”

尽管前沿科技听起来很酷炫，但高景伯

有着清醒的认知。无论从科技还是安全的角

度上看，自动驾驶都不会在短期内达到理想

状态。“只有通过大量算法训练反馈，不断迭

代智能化的水平，才能让 AI 更聪明。”他一直

坚信，机器的目的不是取代人，而是将人们从

机械的重复劳动中解放出来，让人去做更有

价值的事情。

如今，北京市高级别自动驾驶示范区累

计测试里程超过 630 万公里，服务人次超 30
万，330 个数字化智能路口实现全覆盖；全国

多地持续开放自动驾驶道路测试范围……种

种探索，让汽车智能化内涵愈发丰富，同时为

汽车涉及的环境、能源、交通等领域提供新的

发展空间。

然而，技术具体落地依旧存在问题。比如，

车与路的技术迭代存在发展不匹配的问题，路

端设施和云控平台搭建技术复杂，往往造成

“车等路”的局面。一切都在积极地摸索、测试、

验证。高景伯坦言，做研究，并没有捷径。

未来有一天，安全员从车里走到车外，智

能网联从示范区普及到更多场景，无人车从

单一运输工具到形态丰富的“第三空间”，逐

步迭代的自动驾驶将驶入新的起点。

如今，高景伯在上下班途中，偶尔也会打

个无人出租车，看着车辆缓缓地朝自己开过

来，他欣喜且笃定，“遵循自动驾驶本身开发、

投放的流程，尊重技术迭代的规律，我相信美

好的愿景能早日成为现实。”

北京车网系统集成工程师高景伯——

做车与路的“智慧大脑”
本报记者 陈圆圆

随着自动驾驶技术、
智能道路设施水平快速提
升，智能网联汽车相关的
新职业也应运而生。

作为一名系统集成工
程师，高景伯致力于攻关

“车、路、云、网、图”协同配
合中出现的技术问题，让

“聪明的车”与“智慧的路”
协同发展。

核心阅读

本报北京 7月 6日电 （记者施芳）在国家文物局指导下，

北京市文物局、天津市文物局和河北省文物局 5 日共同签订

《全面加强京津冀长城协同保护利用的联合协定》，标志着京

津冀长城协同保护利用合作机制迈出关键一步，进一步推动

长城保护、管理、展示、利用工作。

据介绍，京津冀交界地带的长城总长约 110 公里，是三地

共有的宝贵文化遗产。未来，京津冀将共同制订三地共管辖

区内长城保护与利用的整体保护计划，加强边界长城本体联

合保护，开展联合巡查，建立京津冀毗邻省份协调机制，解决

好京津冀三地在长城保护过程中遇到的问题。

三地将整合高水平专业机构和高等院校优势资源，加强

交流合作，实现京津冀长城资源优势互补，共同推动长城国家

文化公园建设，带动京津冀三地长城保护工作全面、统筹、协

调发展，助力京津冀协同发展。

京津冀加强长城协同保护利用

本报北京 7月 6日电 （记者郑海鸥）中央歌剧院剧场近

日落成启用，6 日晚，中央歌剧院剧场开幕式音乐会举行。今

年是中央歌剧院成立 70 周年，音乐会上，老中青艺术家演绎

了《西西里晚祷》《卡门》《图兰朵》《白毛女》《洪湖赤卫队》《党

的女儿》《玛纳斯》《命运》《道路》等古今中外的歌剧经典以及

中央歌剧院近几年的原创剧目。

中央歌剧院隶属于文化和旅游部，前身是延安的中央管

弦乐团和鲁艺文工团。70 年来，中央歌剧院在中国首演、推

出并保留了《图兰朵》《茶花女》《卡门》《叶甫根尼·奥涅金》《艺

术家生涯》《利哥莱托》等大量世界经典歌剧，积累并创排了

《第一百个新娘》《马可·波罗》《霸王别姬》《山林之梦》《红帮裁

缝》《红军不怕远征难》《红色娘子军》《萧红》等一批中国原创

民族歌剧。在接下来的开幕演出月中，艺术家将陆续演绎《茶

花女》《图兰朵》《歌剧瑰宝》《中国歌剧咏叹之夜》等众多中外

歌剧经典。

中央歌剧院剧场开幕式音乐会举行

本版责编：智春丽 管璇悦 曹雪盟

高景伯在工作中。 李一凡摄

■解码·走近新职业R

本报芜湖 7月 6日电 （记者李俊杰）由中国科协指导，上

海、浙江、江苏、安徽三省一市科协和安徽省芜湖市共同主办

的第十九届长三角科技论坛暨 2022 长三角一体化院士论坛 6
日在芜湖开幕，24 位院士同台共话，为长三角地区高质量发

展集智聚力。

本届论坛以“创新资源共建共享 科技经济融通融合”为

主题，旨在聚焦科创和产业深度融合，搭建政产学研用合作交

流平台、创新资源共享平台、科技成果展示平台和“科创中国”

建设平台，服务长三角地区高质量发展。活动为期 4 天，共设

置 1 场开幕式、1 场院士主旨报告会、6 个专题论坛和 6 项涉会

活动。长三角科技论坛于 2004 年发起，每年举办一届，由长三

角三省一市科协轮流主办，目前已成功举办 18 届，成为长三角

区域科技交流和合作的重要平台。

第十九届长三角科技论坛开幕


