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依 照《2019—2023 年 全 国 党 政

领导班子建设规划纲要》和青海省委

办公厅《关于适应新时代要求大力发

现培养选拔优秀年轻干部的实施意

见》，青海省海东市在 2021 年底进行

中期评估，发现年轻干部配备不足。

“此外，评估还发现，年轻干部素质待

提高、来源待拓宽。”海东市委组织部

干部一科科长魏胜业说。

为锻造一支高素质的年轻干部

队伍，海东市出台方案、推行“六个

一批”举措，对优秀年轻干部，要培

训提升一批、建库储备一批、轮岗交

流一批、挂职锻炼一批、选拔使用一

批、职级晋升一批，鼓励年轻干部在

基层一线磨炼本领、锤炼素质，不断

提升年轻干部的各种能力。

培养储备，提升
年轻干部数量和质量

90 后选调生刘克萍，已在海东

市 民 和 县 西 沟 乡 工 作 3 年 。“ 工 作

后，我参加过市县乡组织的多轮培

训，对我快速融入工作、提升本领有

很大帮助。”

有的选调生从小生活在城市，

对乡村生活很陌生。“除了理论培

训，传帮带不可或缺。年轻干部有

知识、有活力、有干劲，但明显的短

板是缺经验。”西沟乡党委书记陈栋

说。为了帮新入职的年轻干部融入

工作，西沟乡干部李国仁每天带着

4 名选调生，进村入户、常驻农家，

教工作方法，传基层经验，手把手带

着他们化解疑难问题。“老李的帮助

让我少走了很多弯路。”刘克萍心里

充满感激。

同时，民和县通过各单位党组

织推荐、组织部门审核把关，将能力

突出、表现优秀的干部纳入优秀干

部库。截至目前，共有在库优秀年

轻干部 348 名，其中正科级 121 名，

副科级 227 名。“优秀干部库是动态

调整的，如果有干部政治素质不高、

工作能力差，我们会调整出库。”民

和县委组织部部长张鲁宁说。

统 计 数 据 显 示 ，2012 年 以 来 ，

海东市招录公务员、选调生数量逐

年增加，从源头上储备了一定数量

的年轻干部。此外，海东市还建立

了年轻干部队伍建设动态监测预警

长效机制，摸清底数、明确指标，压

实责任、动态管理，确保每年按比例

选拔优秀年轻干部，推动全市年轻

干部数量更足、结构更优。

锻炼成长，在基层
一线实践中长才干

海东市乐都区委组织部部长杨

全芳介绍，为了让年轻干部尽快成

长、成才，乐都区通过挂职锻炼、轮

岗交流等方式提升年轻干部的综合

素质。

在疫情防控工作中表现突出的

优秀年轻干部雷有虎经过多次轮岗

交流，前不久被任命为乐都区卫生

健康局局长。生于 1986 年的雷有

虎大学毕业后被分配到乡镇卫生院

工作，凭借扎实的业务能力，先后在

洪水镇、共和乡多个岗位上锻炼。

2021 年，他被提任为共和乡乡长。

“从医疗系统到乡镇一线，工作性质

发生了变化，但服务的人群没变，还

是我熟悉的乡亲们。”雷有虎说。

做起群众工作来，雷有虎很有

优势。当了乡长后，雷有虎在乡、村

干部的支持帮助下，勤跑基层、多问

多学，围绕民政、医疗、农田保护等

方面做了很多扎实的工作。

海东组织工作经历单一、综合

能力有限的乡镇年轻干部到市直机

关和县（区）直机关跟班学习，市直

机关和县（区）直机关选派年轻干部

到乡镇挂职，进一步丰富年轻干部

阅历。“我们把年轻干部放在艰苦吃

劲的岗位上接受锻炼，有助于增长

干部才干。”杨全芳说。

“挂职锻炼一年，受益匪浅。”说

起挂职经历，民警杨海龙直言自己

收获满满。生于 1987 年的杨海龙，

原是乐都区公安局刑警大队一名民

警，也是该区最年轻的四级高级警

长。去年 9 月份从无锡交流锻炼回

来后，杨海龙被提任为乐都区碾伯

派出所所长。

挂职锻炼期间，杨海龙抓住机

会，学习先进工作经验。如今，在碾

伯派出所，他发挥所学，组织学习活

动，每周开一次案件研判分析会，带

着工作中发现的问题找答案。今年 5
月，杨海龙所在的碾伯派出所获得

“全国公安机关爱民模范集体”荣誉。

激励保障，厚植
年轻干部成才土壤

减 少 发 文 、压 缩 报 表 、精 简 台

账 …… 自 从 海 东 市 推 出 城 乡 基 层

减 负 增 效 15 项 措 施 后 ，平 安 区 石

灰窑乡副科级干部阿庆瑛感觉工

作效率大幅提升，压力明显减轻。

在她看来，15 项措施厘清了职责边

界，避免了“压力往下推，板子往下

打”的情况。

最近，阿庆瑛晋升为三级主任

科员，“乡镇正科级职数有限，按职

务提拔使用难度比较大。有了职级

晋升渠道，我的干劲更足了。”阿庆

瑛说。

石灰窑乡党委书记朵辉说，现

在职级晋升政策向基层倾斜，有助

于稳定乡镇干部队伍；整治形式主

义官僚主义突出问题，减轻不必要

负担，也让基层干部能把更多精力

腾出来抓落实。前些年，有些乡镇

年轻干部因为家庭因素、升职考虑，

总想着离开基层。“乡镇工作事务

多、条线多，对年轻干部的锻炼成长

很有好处。职级晋升拓宽了用人渠

道，关心关爱干部有了制度保障，能

让更多年轻干部安下心来、耐下心

来，投身乡村振兴的火热实践中。”

朵辉说。

海东市树立鲜明的选人用人导

向，注重选拔使用在乡村振兴等基

层一线中表现突出的干部。去年以

来，海东市先后选拔 56 名基层一线

干部到县处级岗位任职，147 名基

层一线干部到科级岗位任职。同

时，在年度考核中，按照考核优秀等

次大于 15%的比例要求，向基层干

部予以倾斜。

“我们推行‘六个一批’举措，厚

植年轻干部成才土壤，既‘增担加

压’，也‘充电加油’，让年轻干部在

培养上有方向、使用上有机会、选择

上有空间、生活上有保障。”海东市

委组织部部长刘志忠说。近期，海

东还计划在全市范围内开展年轻干

部轮岗交流工作，在优化领导班子

结构的基础上，给年轻基层干部提

供更多锻炼机会。

青海省海东市推行“六个一批”举措，培养优秀年轻干部

基层练本领 实干出实绩
本报记者 王 梅

核心阅读

为提升年轻干部
队伍素质，青海省海
东市推行“六个一批”
举措，通过对年轻干
部培养储备、选拔任
用、挂职锻炼，鼓励年
轻干部到基层一线磨
炼本领、锤炼素质，为
年轻干部成长成才创
造条件。

■干部状态新观察R

孔特特，身上总透着“特别能吃

苦，特别能战斗”的那股劲儿。从海

拔 4300 多米的松多到海拔 4500 多

米的那曲，从一名新兵到森林消防

大队大队长，这个陕西娃在西藏二

十载，驻守的地方越来越高、越来越

冷，奋斗之心却越来越火热。

苦地方险地方，
锤炼血性好地方

2002 年，孔特特进藏的第一站，

就是海拔 4300 多米的松多林政检

查站。那是原武警森林部队海拔最

高、条件最苦、任务最重的执勤点。

10 月的夜晚，温度已降至零下 20 多

摄氏度，执勤的孔特特眉毛结冰，手

上冻得全是口子，低温缺氧让他连

迈腿都吃力。长年累月，渴了，只能

砸冰取水；冷了，靠“抱团”取暖；想

吃点新鲜蔬菜，更是奢望。

苦寒没有吓退他。在这里，他

发扬“老西藏精神”，暗自鼓劲：“要

吃得了苦、扎得下根！”就这样，站在

冰天雪地、顶着大风沙尘、承受烈日

暴晒，他每天检查过往车辆几百台

次，全力打击破坏森林资源等违法

犯罪行为。

2018 年 ，部 队 改 革 转 制 ，孔 特

特没有选择返回内地：“组织在这里

培养了我，我要继续留下来。”

“远在阿里，苦在那曲，险在昌

都。”2019 年，他又主动申请调到西

藏自治区森林消防总队那曲大队任职。由于

含氧量不到平原一半，刚到那曲，他这个十几

年的“老西藏”都觉得心跳过快。

“苦地方险地方，锤炼血性好地方！”孔特

特带领大家每天训练体能，一开始只能小步

颠，渐渐能够负重大步跑。从几百米到 5 公里，

再到 10 公里，经过全员努力，大队体能训练达

到全优，连续 3年被评为基层建设先进大队。

再苦再累也要往前冲

20 年来，孔特特参加灭火作战 130 余次，

遭遇滚石、倒木那是家常便饭，但只要警铃响

起，他总会带头冲向前线。

青藏高原被称为“亚洲水塔”，是重要的生

态安全屏障。孔特特说，光那曲就有 22 万公

顷原始森林、6.3 亿亩羌塘草原，栖息着大量珍

贵野生动植物。这里生态脆弱，森林一旦被烧

毁，数十年都难以修复。

保护高原的原始森林，考验孔特特的不只

是消防技能，更是超常的勇气和胆识。

2015 年 11 月，山南市一处森林发生火灾。

那里山高坡陡，灭火垂直落差高达

上千米。一天下午 2 点，他们堵截

火头时，发现石缝下还在冒烟。突

然一阵大风，火焰“轰”地卷起来。

“丢掉重装备，跑！”眼看情势危急，

孔特特带领大伙拼命往植被稀疏的

地方猛跑才脱险。次日去检查，队

员们丢下的水泵都被烧成了铁块。

两年前，林芝市发生森林火灾，

他带领那曲大队 50 名指战员前往

支援。上山没有路，他们手脚并用，

沿着 60多度的陡坡开进。“头顶是一

片火海，脚下是万丈深渊，身上是道

道划痕，但没有一个人犹豫，我们必

须把水泵架上去。”孔特特说。

扛着输水管带，指战员们一点点

扑灭明火和烟点。就在战斗快收尾

时，火场风向突变，吹起一团巨大的

“ 飞 火 ”，朝 现 场 的 20 多 名 群 众 袭

来。孔特特再次果断决策，指挥大家

迅速脱险。将群众安全转移后，几名

护林员紧紧攥着他的手致谢。那一

刻，孔特特至今难忘：“这份事业是崇

高的，再苦再累也要往前冲。”

用心用情竭诚为民

改革转制 3 年多来，孔特特带

领队伍深入群众，不断巩固防灾减

灾的人民防线。“这里地广人稀，跑

一趟乡镇少则往返数百公里，多则

上千公里，但我们坚持到一线去。”

每次去，孔特特都给乡亲们介绍防

灭火知识，同当地护林员一起演练，教他们使

用消防设备、普及法律法规、学习避险技能。

“现在，老百姓在思想上实现了‘预防为

主’的转变，森林火灾次数逐年减少。有的牧

民还自发建起蓄水池，一旦有火情，能迅速打

早打小。”孔特特说。

除了森林防灭火，孔特特还投身到许多抢

险救灾任务中去。2020 年 7 月，连日强降雨导

致那曲市色尼区一片居民区被淹。在暴雨中，

孔特特带队蹚着一米多深的积水，一边通宵抽

水排涝，一边帮几十户居民搬运青稞、家具等

物资，避免财产损失上百万元。

在西藏这些年，吃了很多苦，但这位硬汉

眼里满是坚定：“苦归苦，但必须有人去建设和

守护。只要党和人民有需要，我会继续留在这

里。对我来说，海拔越高越检验忠诚，环境越

艰苦越值得奉献！”
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