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图①：罗森便利店北京三元 NEO 新境大厦店一角。

图②：消费者在第四届中国国际进口博览会松下展台试用新产品。

图③：西安三星半导体工厂外景。 人民视觉
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3 月 25 日，松下集团公布了在

中国的首个氢能燃料电池综合能

源利用项目。这个在松下江苏无

锡工厂建设的项目，将通过搭建燃

料电池系统，提供绿色能源，计划

今年 6月正式投产。

同样在长 三 角 ，松 下 正 在 杭

州打造智能制造和进出口贸易新

基地；视线向南，在粤港澳大湾区

的广州、佛山、江门、珠海等地，松

下拟加大对住宅空间和车载设备

等领域投资；向西望去，在重庆，松

下真空节能新材料有限公司接管

泰国业务并扩大产能……2020 年

以来，松下在中国建设的新事业基

地达 8 个。

“中国市场具有无可比拟的优

势！”松下集团全球副总裁、松下电

器中国东北亚总代表本间哲朗说，

新冠肺炎疫情发生以来，松下对遍

布全球的生产网络体系进行调整，

已经关闭一些地区的工厂，它们所

承担的产能和销售任务很大一部

分转移到中国。

松下的投资信 心 ，源 于 中 国

市场的广阔成长空间。中国连续

多 年 对 世 界 经 济 增 长 贡 献 率 超

过 30% ，成 为 世 界 经 济 增 长 的

主 要 稳 定 器 和 动 力 源 。 2020
年 ，受 新 冠 肺 炎 疫 情 等 因 素 冲

击 ，全 球 市 场 低 迷 ，中 国 市 场 成

为 松 下 集 团 全 球 唯 一 实 现 正 增

长 的 市 场 。 2021 年 ，松 下 在 中

国 地 区 的 业 务 稳 步 增 长 ，健 康

养 老 、生 鲜 食 品 供 应 链 、清 洁 技

术、节能环保等各业务板块加快

推进。

松下的投资信心，也源于中国

强大的生产组织能力。“随着中国

经济率先恢复，让我们有条件在中

国投资建设新的基地。”本间哲朗

表示。中国产业体系完备、基础设

施完善、人才资源优势明显，再加

上强大的生产组织能力，让企业看

到中国经济的韧性，同时对中国经

济充满信心。

早在 1987 年，松下就在中国

成 立 了 合 资 公 司 。 2019 年 4 月 ，

为了更好服务中国市场 ，松 下 集

团 在 中 国 成 立 了 集 研 发 、制 造 、

销 售 为 一 体 的 海 外 事 业 公 司

—— 中 国 东 北 亚 公 司 ，一 改 由 总

部 进行具体指导的工作模式，确

立了“中国市场，中国本土决策”

的管理体制。这在松下发展史上

也是第一次。

“中国不仅是制造大国，而且

是消费大国、创新大国。”本间哲

朗说，“中国有巨大的国内市场需

求、完备的产业链供应链，经济发

展具有强大的优势和潜力，中国

市场在松下全球布局中的地位愈

发重要。”如今，松下在华拥有 72
家法人公司，约 5 万名员工，开发

人员扩展至 9000 名，事业规模占

松下集团整体规模超过 1/4。

本间哲朗 说 ，随 着 中 国 稳 步

迈向高质量发展，乡村振兴战略

深入推进，中国超大规模市场优

势 将 进 一 步 激 发 ，松 下将继续把

中国作为全球重要市场进行开拓

和发展。

前景广阔，中国市场暖意融融
“中国有巨大的国内市场需求、完备的产业链

供应链，经济发展具有强大的优势和潜力”

习近平总书记指出：“不论国际形势发生什么变化，中国都将高举改革开放

的旗帜。”“中国将建设统一开放、竞争有序的市场体系，确保所有企业在法律面

前地位平等、在市场面前机会平等。中国欢迎各种资本在中国合法依规经营，

为中国发展发挥积极作用。”

中国持续为世界经济复苏和稳定发展做出贡献。联合国贸发会议发布的

报告显示，受新冠肺炎疫情影响，2020 年全球外国直接投资同比下降 35%。而

中国，2021 年实际使用外资首破万亿元人民币大关，同比增长 14.9%。今年前 2

个月，实际使用外资金额 2437 亿元人民币，同比增长 37.9%。连日来，各地一批

大型外资项目接连开工建设：韩国 SK 集团 30GWh（吉瓦时）动力电池项目在江

苏盐城开工，泰国天丝集团红牛饮料（四川）生产基地在四川内江启动……开放

的中国展现出独特魅力。

中国凭借完备的产业体系、完善的基础设施以及超大规模市场优势，成为

全球跨国投资的稳定器。随着开放的大门越开越大、营商环境持续优化，中国

将为外商投资带来更多发展机遇。

“中国机遇”，是采访外资企业时听

到频次最高的词语，也是外资看好中国

市场的原因。

“中国机遇”是 什 么 ？ 是 消 费 升 级

的 市 场 机 遇 ，是 碳 达 峰 碳 中 和 的 产 业

机 遇 ，也 是 乡 村 振 兴 等 带 来 的 发 展 机

遇 …… 透 过 一 个 个 鲜 活 的 投 资 案 例 ，

我们看到了中国高质量发展的广阔空

间和强大韧性，也看到了全球跨国企业

投资中国的坚定信心。

机遇源于发展。经济总量超 110 万

亿元，人均国内生产总值突破 1.2 万美

元，中等收入群体超 4 亿人……加快高

质量发展，中国处处涌动着勃勃生机：产

业转型升级开辟发展新空间，美好生活

需要激活消费升级潜力。对于外资企业

来说，中国市场大有可为。

机遇源于开放。连续 5 年缩减外商

投资准入负面清单、颁布实施外商投资

法、统筹推进 21 个自贸试验区和海南自

由贸易港建设……开放的中国海纳百

川，坚定不移同各国一道共建开放型世

界经济，赢得国际社会广泛信任。

面向未来，中国将继续扩大高水平

对外开放，更有效率地实现内外市场联

通、要素资源共享，形成国际合作和竞争

新优势。一个更加开放的中国，与世界

各国携起手来，必将为全球经济发展创

造更加美好的明天。

中国新发展 世界新机遇
罗珊珊

■记者手记R

3 月 9 日，安联保险资产管理有限公

司收到我国相关部门批文，母公司安联

集团获批通过安联控股对安联资管增资

4 亿元。此时距离安联资管成立才不到

一年时间。

2021 年 1 月，安联中国保险控股获

得 中 国 银 行 保 险 监 督 管 理 委 员 会 批

准 ，发 起 筹 建 全 资 控 股 的 安 联 保 险 资

产 管 理 有 限 公 司 ，7 月 获 批 开 业 ，成 为

中国首家获批成立的外资独资保险资

产管理公司。

“ 不 断加大对中国市场的投资，显

示的正是安联资管对中国金融市场持

续扩大开放的信心。”安联中国保险控

股副总经理、安联保险资产管理总经理

甄庆哲说。

安联集团 1994 年在中国设立代表

处 ，1998 年 获 批 设 立 第 一 家 寿 险 合 资

公 司 。 20 多 年 来 ，安 联 与 中 国 经 济 共

同 成 长 。 特 别 是 最 近 几 年 ，受 益 于 中

国 金 融 市 场 开 放 的 步 伐 加 快 ，安 联 在

中国的发展进入快车道。

2018 年，银保监会宣布寿险公司外

资股比由 50%放宽至 51%，同时取消了

此前外资入股中资银行和金融资产管

理公司股比限制的规定，外资金融机构

正式享有“国民待遇”。安联集团向中

国银保监会正式提交了设立全资保险

控股公司的申请，11 月 23 日正式获得

批准筹建。

中国金融业开放不停步。2019 年，

银保监会推出 12 条对外开放新措施，进

一步扩大银行业保险业对外开放。这一

年，安联集团获得中国银保监会开业批

复并完成了注册登记。2020年 1月，作为

中国首家外资独资保险控股公司，安联

（中国）保险控股有限公司在上海正式开

业。2021 年 11 月，合资保险公司中德安

联人寿获批，成为中国首家合资转外资

独资的人寿保险公司。

安联中国保险控股的发展经历，正

是外资金融机构在中国市场稳健成长的

范例，折射着中国金融市场开放的步伐

从容坚定。党的十八大以来，中国金融

业不断推出主动开放新举措，对外开放

水平大幅提升。2018 年至今，银保监会

推出了三轮共 34 条开放新措施，涉及取

消外资持股比例限制、放宽外资机构和

业务准入条件、扩大外资机构业务范围

等五个方面。

“越来越多的外资金融机构深入参

与中国市场，在服务中国和海外企业、

客 户 的 同 时 ，自 身 也 获 得 更 多 发 展 机

遇。”甄庆哲说，预计未来 10 年内，安联

全 球 保 费 增 长 速 度 将 有 望 超过 5%，中

国市场无疑将继续占据主导地位，预计

实现年均 10%的增长，全球近 1/3 的保

费增长将来自中国。

扩大开放，中国承诺言出必行

“越来越多的外资金融机构深入参与中国市场，在服务

中国和海外企业、客户的同时，自身也获得更多发展机遇”

“现在已经习惯晚上下班回家在地

铁便利店买甜点，很方便。”在北京市东

城区和平里上班的王育林说。

记者看到，在北京地铁 5 号线和平里

北街站的入站层，检票口内侧有一家罗

森便利店，10 多平方米的小店虽然看起

来不大，但店面整洁，商品种类颇为丰

富。货架上分类陈列了糖果、坚果、肉

干、饼干、饮料、方便食品以及三明治等

简餐，还有冰皮月亮蛋糕、冰面包等甜

点，吸引了不少地铁乘客前来挑选购买。

罗森是日本便利店的三巨头之一，

在全球拥有 1.8 万余家门店，也是最早

进入中国的日资便利店。

“近年来，中国持续打造市场化法治

化国际化营商环境，对各类所有制企业

一视同仁。罗森在中心城市、地区性城

市 和 县 级 城 市 的 开 店 速 度 都 明 显 提

速。”罗森（北京）有限公司副总经理车文

焕说。

“ 三 证 合 一 、一 照 一 码 ”“ 多 证 合

一”……随着中国商事制度改革加快推进，

2020年，企业开办时间已经由平均 22.9天

压缩到 4 个工作日以内。“以北京为例，过

去一家便利店从签约到开业往往需要 3到

4.5 个月，办各种证要来回跑好几趟。商

事制度改革后，开店平均只需 1个月左右，

省下好几个月房租。”车文焕说。

“去年，北京罗森地铁便利店一口气

完成了首批 36 家门店的开设。”车文焕

说，在证照办理上，地铁 36 家门店采用

“一市一证”，不论店铺所属东城、西城还

是朝阳等任何一个区，都是一证对应，一

次办理，手续非常方便，省心、省力。

新冠肺炎疫情防控期间，罗森同样

享受到各地政府的助企疏困政策。“仅在

京津冀地区，罗森就享受到房租减免、社

保减免、电费降低、促销补贴、开店补贴

等近 1000 万元。另外罗森的加盟店和委

托店也享受了小微企业增值税减免、所

得税减免及社保减免、社保缓缴等各种

政策优惠。”车文焕说。

“中国便利店 市 场 空 间 比 较 大 。”

车文焕表示，虽然受到新冠肺炎疫情影

响 ，但 2020 年 开 始 罗 森 中 国 区 域 开 始

盈利，2021 年利润进一步扩大，“我们有

信心实现 2025 年店铺数量达到 1 万家

的目标。”

优化服务，中国成效世界瞩目

“中国持续打造市场化法治化国际化营商环境，对各类

所有制企业一视同仁”

2021 年，在陕西西安，三星半

导体工厂二期第二阶段项目正式

量产；在天津，三星多层陶瓷电容

器（MLCC）工厂最新产品实现量

产。“顺应中国高质量发展新需要，

我们不断加大高技术产业投资，推

动在华产业结构转型升级。”中国

三星总裁黄得圭表示。

今年是三星进入中国市场的

第三十年。 30 年来，从在中国投

资 兴 建 组 装 工 厂 到 加 大 对 半 导

体 、新 能 源 汽 车 动 力 电 池 、车 用

陶 瓷 电 容 等 供 应 链 高 端 产 业 投

资 ，三 星 既 实 现 了 自 身 蝶 变 升

级 ，也为中国电子产业转型发展

作出贡献。

改革开放初期，中国沿海地区

依靠要素成本优势，大力发展加工

贸易，成为“世界工厂”。1992 年，

三星开始在广东、天津等沿海地区

投资建设一批从事电子组装加工

的工厂，主要生产电视、录像机、手

机等产品。

进入 21 世纪以后，顺应中国市

场变化，三星陆续将金融、重工、服

务业等产业引入中国，并在天津、

北京等地设立独立研究所，组建科

研团队，转向本土化生产研发。如

今，三星在华共有 8 家研发中心，研

发布局涵盖通信、人工智能、半导

体等领域。

“现在，中国制造业正加快向

全 球 产 业 链 供 应 链 中 高 端 稳 步

迈 进 ，中 国 机 遇 有 了 新 内 涵 。”

黄 得 圭 表 示 ，感 受 中 国 发 展 脉

动，三星在中国的 投 资 布 局 同 步

变化，加快向技术密集型产业迭

代升级。

2018 年，三星在天津投建全球

领先的 MLCC 工厂，不断满足中国

手机、电脑、汽车等必需的基础电子

元器件的需求，成为三星在该领域

的主力生产基地之一。而伴随三星

高端制造项目的落户，大批海内外

上下游供应商企业来天津投资，逐

渐形成完整的产业链体系。目前，

三星在华产业链上下游合作伙伴多

达 4000多家，与中国经济发展深度

融合。

“截至 2021 年，三星累计在华

投资超 500 亿美元，其中近 5 年的

新增投资就达 200 多亿美元，八成

集中在半导体、新能源汽车动力电

池等高新技术产业。即使在新冠

肺炎疫情防控期间，三星在中国依

然保持着每年四五十亿美元的稳

定投资。”黄得圭说。

投资数据 的 变 化 ，清 晰 显 示

了三星在华 加 大 投 资 的 决 心 ，也

凸 显 出 以 三 星 为 代 表 的 外 资 企

业持续看好中国高端制造的发展

前景。

“ 中 国 正 加 快 构 建 新 发 展 格

局，内需市场潜力将持续扩大，三

星仍将一如既往深耕中国，中国机

遇不容错过。”黄得圭表示。

转型升级，中国机遇不容错过
“中国制造业正加快向全球产业链供应链中高

端稳步迈进，中国机遇有了新内涵”

中国凭借完备的产业体系、完善的基础设施以及超大规模市场优势，成为全球跨国投资的稳定器

稳外资，中国市场磁力十足
本报记者 杜海涛 欧阳洁 林丽鹂 罗珊珊
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