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■人物故事·聚焦乡村创业R

约定的时间刚到，黑龙江省哈尔滨市铸

业萌农产品销售有限责任公司总经理罗翠华

大步流星，匆匆出现。她甩下肥大的藏蓝背

包，正了衣领，在一沓沓发票、名片、火车票中

翻出办公室钥匙，兜里的手机响个不停。

“不好意思，刚去签了几份合同。”坐进堆

满各类农产品的办公室，罗翠华把铃声不断

的手机调成振动模式后笑了笑，“最近实在太

忙了。”

起 步

“我们要打造一个农民
创业联盟”

“爬着垄沟，薅着杂草，炎热的夏天里，跪

在地上一干就是五六个小时，脸上沾着泥，浑

身蚊子包。”想起小时候帮父母干农活的场

景，罗翠华记忆犹新。

高考时，罗翠华选择了东北农业大学工

商管理专业的农产品营销方向，“咋从地里种

出粮食，我懂。但怎么把粮食卖得更好，要

学。”罗翠华的眼睛大而有神，目光坚定。大

学 4 年，靠着勤工俭学的收入，她没向家里要

过一分钱。

2008 年 ，刚 毕 业 的 罗 翠 华 面 对 众 多 选

择，决定加入哈尔滨一家小型农业信息服务

公司。通过对多家合作社的大量走访，她逐

渐看出些门道。“不少创业者只会种地，不研

究政策，不懂市场。100%纯正的树莓汁，却

只在瓶子上印了‘树莓汁’仨字儿，连商标都

没有。”

边 干 边 学 ，直 到 2011 年 末 ，得 知“ 老 东

家”即将被转让，罗翠华和 4 位同事吃着盒

饭，商量起了合伙创业的事。

“这么多年干下来了，咱们几个有啥不

行的？创业吧！”当时，罗翠华信心满满，“我

们 要 打 造 一 个 农 民 创 业 联 盟 ，公 司 名 就 叫

‘铸业萌’！”

2012年，罗翠华带头，几个合伙人东拼西

凑了 10 万元钱，注册成立了铸业萌农产品销

售有限责任公司，依旧主营农业信息服务。

请编辑整合农资信息、政策消息；聘专家进行

市场、政策分析；搭团队为合作社量身定制品

牌网站……那段时间，罗翠华吃住在公司，一

天打近百个电话，出一趟差至少走访七八家

合作社和农业企业，只为整合各地供给需求。

“每天都有农户通过我们的渠道把粮食

卖出去，上啥地方能收到啥粮，网站上一看便

知。”罗翠华说，“他们高兴，我们也特别有成

就感。”

然而，连续两年的赤字让公司犯了难：网

站会员费每人每年几十元，难以覆盖人力成

本，建设网站的业务需求少，不成规模……

“本想先赚口碑再收费，不少服务就当顺水人

情了。”讲到这儿，罗翠华摇了摇头。创业两

年，不仅 10 万元的资金见了底，一次次的新

项目受挫也让两位合伙人选择退出，罗翠华

负债数十万元，“一觉醒来，望着天花板，满脑

子想着赚钱还债。”

“孩子，别折腾了，找个班儿上吧，这样总不

会赔钱啊！”父母打来电话，两头都有些哽咽。

扩 展

“把品牌和产品打出去”

痛定思痛，罗翠华意识到，要从初级农产

品的中介信息服务，向精深加工农产品的整

合营销信息服务扩展。

她打起精神，把兄弟姐妹借了个遍，和团

队一起为铸业萌注资，还联合 30 多家合作社

和农业创业企业，一起为农民创业就业发展

助力，“帮这些农村的创业者，把品牌和产品

打出去！”

怎么“打”？从参展开始。罗翠华先是把

上海市的展销会搜个遍，一一报名。“这些创

业者信赖我，我也想服务好他们，一起打开更

大的市场。”

第一次参加上海奉贤的一个展销会，罗

翠 华 组 织 了 14 家 企 业 和 合 作 社 的 二 三 十

人。没成想，因为缺乏经验，意外接二连三。

原本约好的时间，却常有人“失联”。在最重

要的开幕洽谈现场，大家各自忙着在展位卖

货，眼看着别的企业互相介绍产品、交换名

片，罗翠华心急如焚。

“没做好沟通策划。卖货是‘小’，留下品

牌、带走渠道才是‘大’。”罗翠华回忆，那晚在

主办方的宴席上，听到对方直接批评“这么参

展可不行”，自己拿着筷子，眼泪不住地流。

人员调配、活动策划、展方协调……当

晚，罗翠华写了一整夜的复盘笔记。

“咱这农产品底子好，不成功都对不起这

块黑土地！”几个月后第二次参展，罗翠华和

团队提前开了好几轮协调会，带着几十页的

策划书，最终拿走了两座“金奖”奖杯和 10 多

份订单、合同。那之后，她游刃有余地带着创

业者们跑展会、搞活动，签下了 10 多个地区

的订单。

“规格笨重”“瓶盖易锈”“功能性和内涵

不足”……同时，罗翠华凭借在各地调研中发

现的需求和问题，帮 20 多个合作社做了产品

改良方案，“比如把杂粮组合成小包装，让合

作社的利润翻了番。”

星光不负赶路人。2015 年，随着越来越

多的合作社找上门，铸业萌公司终于扭亏为

盈。“看着公司的业绩上来了，我知道大伙的

辛苦奋斗熬出头了！”

赋 能

走上提供技术信息服务
的新路子

2016 年 8 月，罗翠华和丈夫姚宏亮在稻

田间举办了婚礼。在由插秧机、拖拉机、收

割机组成的“农机迎亲队”前，罗翠华说：“这

是人生中最快乐的一天，也是自己事业的分

水岭。”

同年，依托姚宏亮持有的有机水稻地膜

覆盖栽培技术等国家专利技术，夫妻俩新成

立了黑龙江稻米之路农业科技有限公司，走

上了提供技术信息服务的新路子。

公司一方面为 10 多家合作社提供技术

指导，收取一定的技术服务费；另一方面向农

户推广覆膜栽培技术，从种到收全程指导，最

后再收购稻米。

“ 第 一 次 上 门 ，他 们 咋 和 我 保 证 ，我 也

不信。”罗翠华夫妇第一次上门推广新技术

时 ，加 信 镇 新 建 村 贫 困 户 冯 志 刚 见 了 还 满

脸 不 屑 ：还 技 术 致 富 带 头 人 呢 ？ 覆 上 膜 就

能 种 植“稻 花 香 ”？ 想 种 那 品 种 ，咱 这 地 方

积温不够！

但几轮软磨硬泡下来，冯志刚无奈答应

试种几亩。“没想到人家服务真不错！开春后

那一个月里，技术员光上门指导就 10 多次，

每个关键节点都有集体技术培训，一年到头，

总共能组织 10 多次。”

2021 年，得了实惠的冯志刚又增种了 5
亩覆膜有机水稻，面积达到近 40 亩。

“有一年连下了好多天雨，稻子品质不太

好，他们也坚持按订单收购，大伙儿心里有杆

秤！”如今，种稻加上给公司打零工，冯志刚年

收入五六万元，“一般大米回收价一斤一块多

钱，他们订单式收购的大米一斤两块五！”

截至目前，罗翠华夫妇的公司组织培训

3000 多人次，推广有机种植技术应用 1.2 万

余亩，带动脱贫户 436 户年均增收 3000 余元。

“农业产业链很长，少了哪一环都不行。”

听到刚忙完进屋的姚宏亮打起了鼾，罗翠华

低声说，“俺们都是农民的孩子，农民想致富，

咱得帮一把，劲儿还要用准地方。”

上图：罗翠华（右）在仓库中理货。
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罗翠华持续升级农业信息服务，带动乡亲创业增收

“农民想致富，咱得帮一把”
本报记者 张艺开

核心阅读

大 学 毕 业 工 作 几 年
后，罗翠华创办农业信息
服务公司，并逐渐由提供
初级农产品的中介信息服
务向提供精深加工农产品
的整合营销信息服务提
升。如今，她又走上提供
农业技术信息服务的新路
子，累计组织培训 3000多
人次，带动乡亲创业增收。

罗翠华，1984 年出生于黑龙江省佳木斯市汤原县，大学毕业后到哈尔滨

市延寿县加信镇工作。 2012 年，她带头成立了铸业萌农产品销售有限责任

公司。创业过程中，罗翠华策划农民创业项目近 20 个，累计为 30 多家农民企

业销售农产品，年带动销售额 2000 余万元，被评为全国农村创业创新优秀带

头人。

本报北京 1月 16日电 （记者韩鑫）

中国中小企业协会日前公布 2021 年 12
月我国中小企业运行情况。数据显示，

随着保供稳价和助企纾困政策落地生

效，工业生产继续回升，能源供应保障得

到加强，大宗商品价格涨势得到控制，

2021 年 12 月中小企业发展指数为 86.4，

比上月上升 0.1 点，连续两个月上升。

“2021 年 12 月，一些经济运行先行

指标出现好转，表现出筑底迹象。中小

企业效益指数和资金指数升幅明显，反

映出经济发展的韧性持续显现。”中国中

小企业协会常务副会长马彬分析，12 月，

中小企业发展指数反映出中小企业运行

情况有以下主要特点——

市场预期有所恢复。一系列提振经

济活力、减税降费、金融支持中小企业等

政策发挥作用，充分体现跨周期调节要

求，有助于畅通产业链和供应链，稳定市

场 预 期 。 12 月 中 小 企 业 市 场 指 数 为

79.2，比上月上升 0.2 点。

资 金 紧 张 状 况 有 所 缓 和 。 央 行 巩

固提升两项直达实体经济货币政策工

具的效果，提升中小企业供应链融资便

利度，帮助中小企业缓解融资难。12 月

资 金 指 数 为 101.6，比 上 月 上 升 0.3 点 ，

高于景气临界值 100；融资指数为 89.1，

上升 0.4 点；流动资金指数为 85.5，上升

0.2 点。

企业效益低位回升。当前上下游行

业盈利分化状况虽未明显改善，但保供

稳价政策缓解了下游中小企业的成本压

力，企业效益有所改善。12 月效益指数

为 61.6，比上月上升 0.4 点。

企业投资意愿略有改善。多项中小

企业纾困政策持续发力，企业投资意愿

和 信 心 有 所 恢 复 。 12 月 投 入 指 数 为

81.2，比上月上升 0.2 点。

“去年四季度中小企业发展指数为 86.5，比上季度下降

0.2 点，降幅收窄 0.3 点，总体仍处于放缓态势。”马彬说，今年

一季度，中小企业发展仍面临成本上升、预期不稳、应收账

款增加等多重风险挑战。促进中小企业和困难行业持续恢

复 ，要 继 续 面 向 市 场 主 体 实 施 新 的 减 税 降 费 ，帮 助 中 小 企

业、个体工商户减负纾困、恢复发展。要保持流动性合理充

裕 ，加 大 对 实 体 经 济 融 资 支 持 力 度 ，促 进 中 小 企 业 融 资 增

量、扩面、降价。
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银保监会

对高风险关联交易分别设定比例限额
本报北京 1月 16日电 （记者欧阳洁）中国银保监会近日

印发《银行保险机构关联交易管理办法》（以下简称《办法》），

规定银行保险机构应当维护公司经营独立性，控制关联交易

的数量和规模，重点防范向股东及其关联方进行利益输送风

险，避免多层嵌套等复杂安排。同时加强重点领域监管，对银

行授信类、保险资金运用类、信托资金投资等与资金相关的高

风险关联交易分别设定比例限额，调降了保险资金运用类比

例上限。

《办法》同时规定，对通过复杂交易结构或借助通道业

务向关联方进行利益输送、规避监管等违规行为，设置禁止

性规定，要求机构按照实质重于形式和穿透监管原则，优化

关联方和关联交易识别，加强对表外、资管、同业等重点领

域关联交易管理。明确对公司治理监管评估结果为 E 级的

银行保险机构，不得开展授信类、资金运用类、以资金为基

础的关联交易。

国家市场监管总局

全面推进企业信用风险分类管理
本报北京 1月 16日电 （记者林丽鹂）国家市场监管总局

日前印发《关于推进企业信用风险分类管理进一步提升监管

效能的意见》（以下简称《意见》），在市场监管系统全面推进企

业信用风险分类管理，进一步优化监管资源配置，提升监管效

能，推动构建信用导向的营商环境。

《意见》要求，企业信用风险分类管理是基于各类信用

风险信息对企业违法失信的可能性进行研判，通过科学建

立 企 业 信 用 风 险 分 类 指 标 体 系 ，将 企 业 分 为 信 用 风 险 低

（A）、信 用 风 险 一 般（B）、信 用 风 险 较 高（C）、信 用 风 险 高

（D）四类。对 A 类企业，可合理降低抽查比例和频次，除投

诉举报、大数据监测发现问题、转办交办案件线索及法律法

规另有规定外，根据实际情况可不主动实施现场检查，实现

“无事不扰”；对 B 类企业，按常规比例和频次开展抽查；对 C
类企业，实行重点关注，适当提高抽查比例和频次；对 D 类

企 业 ，实 行 严 格 监 管 ，有 针 对 性 地 大 幅 提 高 抽 查 比 例 和 频

次，必要时主动实施现场检查。

井要深挖才有水，乡村创业也一样，选准路之后，就要认准它。面对坎坷挫折，

一方面要带着执着信念制定阶段性目标，另一方面要打造专业团队做好支撑。创业

过程中遇到不懂的技术和知识，要多方比对研究，综合判断、审慎决定，这样才能走

得更远更长久。

——罗翠华

■创业心得R

本版责编：林 琳 吕中正 韩春瑶

兰州与连云港首开铁海联运班列
实现两地优势资源交叉互补

本报兰州 1月 16日电 （记者付文）1 月 15 日下午，甘肃

兰州市与江苏连云港市铁海联运对开班列同时发车。这是兰

州至连云港间首次开行铁海联运班列，标志着苏陇互济共建

陆海联动大通道迈上新台阶。

据介绍，两地对开班列标志着以铁海联运业务串连沿线

形成国际贸易大通道取得实质性进展，实现了两港物流资源

融合共享和两地优势资源交叉互补，助推兰州陆港型国家物

流枢纽建设，同时加密连云港港对日韩集装箱航线。

当天，两地同时签署《兰州市与连云港市新时代区域合

作发展战略协议》，将兰州向西开放优势与连云港向东开放

优势有机结合，形成具有资源整合力、产业承载力、市场拓

展力、贸易聚集力的双向开放平台，为陇海铁路赋予新的时

代内涵。

1 月 16 日，在 G3 铜陵长江公铁大

桥 3 号主墩施工现场，中铁大桥局组

织的大型旋挖钻机在进行钻孔桩作

业。随着 3 号、4 号两个主墩钻孔桩同

时试开钻，这项工程全面施工的序幕

拉开。

G3 铜陵长江公铁大桥位于现有

铜陵长江公路大桥上游约 720 米处，

全长 11.88 千米。大桥两端连接 G3 京

台高速，既承担铜陵长江公路大桥替

代桥功能，又搭载铁路过江，公铁合建

段长约 2.68 千米，按照四线铁路加六

车道公路标准建设，计划于 2025 年 12
月建成。
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G3铜陵长江公铁大桥
开始全面施工


