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“每个月有近 10
万游客来参观，充分
说明了老字号的魅力
和优势”

在浸润着老城南气息的南京老门东，

与谢馥春、韩复兴等老字号门店相隔不

远，有一家门面并不算大的博物馆，门口

牌匾上写着：“老字号博物馆”。掀开门

帘，跨过门槛，走进一瞧别有洞天——一

楼天花板上展示了各种老字号品牌的标

志，走在中间一条青石板路上，看着两侧

清朝年间延续下来的老字号，如南京同仁

堂、周益兴等，时光好像回到了百年前。

再上楼一瞧，二楼铺着木地板，南京

云锦、冯富记等老字号品牌展示依次排

开，音响里传来阵阵民国腔调……“每个

月有近 10 万游客来参观，充分说明了老字

号的魅力和优势。”南京名城老字号博物

馆的一名员工说。

“这座博物馆不仅是老字号推广产品

的平台，还日益成为展示南京城市形象的

一个窗口。”南京名城老字号博物馆馆长

丁澍介绍说，博物馆由南京市老字号协会

牵头创办，开馆以来陆续举办了老字号企

业老物件、老字号资料征集，老字号文创

对接洽谈展会等活动。

从江南到北方，这类老字号博物馆还

有不少。来到辽宁沈阳大东区珠林路 1
号，从古色古香的牌匾下穿门而过，酒香

扑面而来，拥有 300 多年历史的老龙口酒

厂便呈现眼前，“如果在冬天，水汽氤氲，

很多摄影爱好者都喜欢到这里来拍照。”

讲解员向游客介绍……

除了观赏，游客还可以享用到丰盛的

午餐，品尝到白面火烧等特色小吃；还可

以透过陈列橱窗，欣赏老龙口在各个年代

的大小商标和包装瓶。“在这里，小时候的

记忆又回来了！”沈阳市民刘先生说。

“老字号博物馆往往具有集聚整合和

优化资源的功能，能够帮助老字号企业解

决‘如何销’的难题。”沈阳天江老龙口酿造

有限公司董事长李秀实说，“如果老品牌能

重焕活力，它们可以展示特色鲜明的城市

文化，也能成为实体经济的组成部分。”

“从长远发展来
看，博物馆应该更加
融入百姓生活”

“目前，老字号博物馆的面积和规模

还比较小；从长远发展来看，博物馆应该

更加融入百姓生活。”丁澍坦言，受制于场

地条件，现入驻南京名城老字号博物馆的

各家企业还是以展位展示为主，显得有些

单调。

老 龙 口 博 物 馆 曾 也 有 过 此 类 困 扰 。

2017 年以前，老龙口博物馆只有静态展示

区，简单陈列一些产品和酿造场景，参观

人数寥寥。后来，酒厂先是重新修整了厂

内的路面和危墙，又查找档案馆史料，设

计了一些旧时厂房厂貌的复原场景；同

时通过重新规划旅游参观路线、开

设玻璃参观通道，酒厂内的北陈酿

车间和包装车间也被纳入到博物

馆的参观范围内，游客可以近距离

观察窖池、酿造工艺和包装工艺。

“我们正在筹建集吃、住、行、游、

购、娱于一体的综合性文化街区——‘沈

阳 1662 老龙口酒文化街区’，联合附近的

景点和购物中心，打造一个集沈阳老字号

聚集区、工业建筑博物馆、白酒主题文化

园、创意创新聚集群为一体的时尚体验综

合体。”李秀实说。

丁澍认为，场景化、交互式的展陈方

式将是老字号博物馆的发展趋势。“比如，

可以结合红木、漆器、纺织等老字号品牌

的产品，打造老字号主题酒店、老字号生

活创意馆等，让不同类型的老字号产品在

同一时空交流互融，形成良性互动。”丁

澍说。

“老字号博物馆
还是应当守住博物馆
定位，注重发挥记录、
珍藏、保存、证实的基
本功能”

“一大半空间都在卖东西，商品挤占

了展品的位置”“工作人员都在卖东西，展

览的地方连灯都没有开”……网络上，一

些老字号博物馆被参观者指责名不副实，

营销色彩太重。

对此，北京理工大学设计与艺术学院

文化遗产系副教授张祖群评价说：“有的

老字号博物馆沦为老字号企业的产销平

台，‘买卖’味大过‘博物馆’味。老字号博

物馆还是应当守住博物馆定位，注重发挥

记录、珍藏、保存、证实的基本功能。”中国

阿胶博物馆负责人也表示，老字号博物馆

要以权威的表达、专业的资料、科学的解

读赢得观众信赖。

坚持做好公益性展览是提升博物馆

欢迎程度的题中应有之义。“老字号博物

馆要增强公益性，可以与大型博物馆联袂

举办公共文化类服务活动。”张祖群说。

据扬州漆器厂一名负责人介绍，一次南京

老字号博物馆组织江苏省内的十家老字

号企业参加故宫博物院举办的“中华老字

号故宫过大年展”活动。展位相邻的苏州

馀昌钟表店和扬州漆器厂在交流中互相

激发了灵感。“我们试着融合两种老字号

特色，生产出具有工艺美感的生活用品。”

回到江苏后，双方互相到对方企业考察，

决定研发一款漆器钟表盘。

丁澍介绍，有的老字号将员工入职培

训地点选在博物馆，还有的老字号以博物

馆为场景拍摄宣传片……这些正是老字

号博物馆增强策划能力、提供公共文化服

务的手段。

提升博物馆特质与增加产品销量其

实并不矛盾。张祖群表示，博物馆是老字

号企业软实力的重要载体，让老字号文化

与参观者的兴趣点、求知欲相结合，沉浸

在特定情境内欣赏老字号产品，引发消费

者文化联想，有助于激发购买欲。“一个沉

淀了思想、活化了文化、培育了信任、传递

了价值观的博物馆，一定能为老字号企业

的发展增添助力。”
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近年来，不少老字
号企业相继办起了博
物馆，结合企业文化和
产品特色，向参观者展
示老字号的历史沿革
和发展成就，但对如何
丰富展陈形式、开展公
共服务、平衡文化价值
和商业属性等方面还
在持续探索中……

4 月 1 日，四川

省射洪市复兴镇的

森林防火巡逻队队

员正骑着摩托车走

村入户、上山下山，

宣传森林防火知识。

清明节即将来

临，为从源头上减

少森林火灾隐患，

确 保 森 林 防 火 安

全，该镇 10 余名退

役军人组建了森林

防 火“ 流 动 宣 传

队”，通过乡音和方

言 把 森 林 防 火 知

识以及法律法规知

识送到田间地头、

村里村外。

刘昌松摄（影

像中国）
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本报北京 4月 1日电 为深入学习贯彻习近平生态文明思想和

习近平总书记关于扶贫工作重要论述精神，大力弘扬绿水青山就是

金山银山理念，生动讲好百万生态护林员保护生态、脱贫增收的感人

故事和奉献精神，中央宣传部、国家林业和草原局、财政部、国家乡村

振兴局近日发布了“最美生态护林员”的先进事迹。

王明海、朱生玉、多贡、孙绍兵、陈刚、陈力之、麦麦提·麦提图

隼、汪咏生、李玉花、吴树养、岳定国、庞金龙、陶久林、贾尼玛、高玉

忠、海明贵、黄永健、蓝先华、曾玉梅、谭周林等获评“最美生态护林

员”的 20 名同志是打赢脱贫攻坚战中涌现出的先进典型，是习近平

生态文明思想的坚定信仰者、忠实践行者和不懈奋斗者。他们积

极响应国家号召，长期坚守在护林护草护沙工作一线，以山为家、

以林为伴，吃苦耐劳、忠诚履职，献身祖国生态保护事业；他们在脱

贫攻坚一线扛重活、打硬仗，在平凡的岗位上作出了不平凡的业

绩，走出了一条生态补偿扶贫的新路子，实现了生态保护和脱贫增

收双赢。

发布仪式现场采用视频展示、人物访谈等形式，从不同侧面讲述

了他们的先进事迹和工作生活感悟。中央宣传部、国家林业和草原

局、财政部、国家乡村振兴局有关负责同志为他们颁发了“最美生态

护林员”证书。

中宣部、国家林草局等

发布“最美生态护林员”先进事迹

走进林飞鹤（见上图，宫箭摄）的工作

室，不大的房间里错落有致地摆满了各式

木雕作品，放置一旁的，还有大大小小的

手工刻刀。专注的林飞鹤左手把握着逐

渐成形的木雕作品，右手捏着刻刀，手指

翻转间，一片片木屑落下，一副清晰的眉

目在木刻上逐渐显现……“莆田木雕，源

于唐，兴于明。一件作品要经过选材相

木、勾轮廓线、凿粗坯、凿细坯、磨光等一

系列步骤，每一步都需要全神贯注。”说话

间，林飞鹤的眼神里充满光亮……

作为一个土生土长的莆田人，林飞

鹤至今已从事莆田木雕制作 23 年。年

少时，林飞鹤就对绘画、泥塑木雕等颇感

兴趣；6 岁的他跟着民间泥塑匠师学塑

像 ，和 工 艺 美 术 结 下 了 不 解 之 缘 ；7 岁

时，他拥有了人生中的第一支属于自己

的画笔，并用它学习绘画；1997 年初中

毕业后，由于家境贫寒仅能供一个孩子

去外地上学，林飞鹤让品学兼优的弟弟

去求学，自己则选择了学手艺。

起初，林飞鹤的雕刻题材十分简单：

勺 子 、叶 子 、鹅 卵 石 、花 瓶 、水 杯 、莲 蓬

……“从画图到打坯、修光，都靠自己一

笔笔、一刀刀完成，一年只能制作几十件

木雕作品。”从花季到不惑，林飞鹤已为

来自世界各地喜爱莆田木雕的人们创作

雕刻作品近千件。

“设计画稿，先是在纸上大致确定雕

刻的题材，之后要经过反复的推敲、修改。”林飞鹤说，一件木雕工

艺品不单需要刻工精致，更要在创作上融入时代审美和独到见解，

作品才能具备灵气。“莆田木雕具有民俗性，工艺师会在遵循传统

技法的基础上，巧思善凿，以创新的形式丰富传统的内容。”为了灵

感迸发的那一瞬间，林飞鹤已数不清自己多少次在工作台前通宵

达旦。“耐心，是我雕刻的态度，也是我教导弟子从入门到精通需要

贯穿始终的态度。”

都说雕刻容易打磨难，打磨一件木雕正是诸多步骤中最为

费力的一步。“先用粗砂纸打磨，再逐步提升砂纸的细度，打磨数

遍以让木雕光滑细致，凸显木雕材质的柔和温润。”林飞鹤说，雕

刻完成的木坯碎屑棱角遍布，稍有不慎就会划伤手指。但是，经

过打磨的雕刻作品不仅形神兼备，还可以延长作品的寿命，提升

艺术价值。

“作品成功与否，上漆和彩绘是重中之重。”林飞鹤表示，在已

雕刻好的木雕作品上，施以彩绘，让彩绘与木雕相互碰撞、融合；经

过彩绘的木雕作品，不仅颜色亮丽多彩，而且形象更加逼真。

林飞鹤认为，“作为一个手艺人，理应基于传统，寻求创新，哪

怕是一丁点思维突破。”

近些年来，不少年轻人慕名而来，跟随林飞鹤学习，已有一

些人成为林飞鹤的弟子。弟子口中的林飞鹤可不是一位“心慈

手软”的师父，对于木雕技艺，他有着近乎严苛的要求。林飞鹤

觉得，要将传承木雕技艺和人才培养作为当务之急。“通过非遗

展示、技艺传教等方式，让更多的年轻人学习、

传承，通过创新让传统技艺‘活’起来是我的心

愿。”为此，林飞鹤受邀参加了人民日报数字传

播公司和网易联合发起的非遗项目推广活动，

力求让更多热爱非遗木雕的年轻人能够看到

它、了解它。
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福建莆田“80 后”木雕传承人林飞鹤，从 6 岁

起就跟着民间泥塑匠师学塑像技艺，后又全身心

投入传统木雕技艺的继承、研究和创新中。在传

统工艺的基础上，他将传统木雕和现代美学理念

相结合，形成了具有时代特色的“新传统”流派。
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图①：广州陈李济中药博物馆外景。

陈小铁摄（影像中国）

图②：沈阳老字号博物馆外景。

黄金崑摄（影像中国）

在老字号博物馆里在老字号博物馆里，，清晰的历史清晰的历史

演变演变、、精细的工艺流程精细的工艺流程、、独特的商业独特的商业

模式……从档案书籍模式……从档案书籍、、销售柜台中走销售柜台中走

到观众面前到观众面前，，呈现古色古香的文化氛呈现古色古香的文化氛

围围、、活灵活现的现场演示活灵活现的现场演示、、各式各样各式各样

的文创产品的文创产品。。观众们每每流连于此观众们每每流连于此，，

一边欣赏展品和演示一边欣赏展品和演示，，一边品味老字一边品味老字

号文化号文化、、感受老字号精神感受老字号精神，，乐在其中乐在其中；；

当然也要看到当然也要看到，，由于展陈形式单一由于展陈形式单一、、

营销色彩偏浓营销色彩偏浓，，一些老字号博物馆不一些老字号博物馆不

乏观众批评的声音乏观众批评的声音。。

如何破题如何破题？？开办博物馆开办博物馆，，更重要更重要

的价值在于记录历史的价值在于记录历史、、传承文化传承文化。。老老

字号博物馆应把眼光放长远字号博物馆应把眼光放长远，，用好品用好品

牌资源牌资源，，打造属于老字号自身的打造属于老字号自身的““文文

化会客厅化会客厅”。”。

现阶段现阶段，，一些老字号博物馆着力一些老字号博物馆着力

增强策划能力增强策划能力，，创新展陈方式创新展陈方式，，为观为观

众 提 供 丰 富 多 元 的 文 化 产 品 和 服众 提 供 丰 富 多 元 的 文 化 产 品 和 服

务务。。在此基础上在此基础上，，期待老字号企业与期待老字号企业与

更多新商业模式更多新商业模式、、新技术手段有效嫁新技术手段有效嫁

接接，，助推老字号发展更上层楼助推老字号发展更上层楼。。

记录历史
传承文化

翁宇菲
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