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■走向冬奥R
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本报北京 3 月 31 日电 （记 者季

芳、王昊男）记者从 31 日的新闻发布会

上获悉：北京冬奥会和冬残奥会冰上项

目测试活动，即“相约北京”冬季体育系

列测试活动冰上项目测试将于 4 月 1 日

至 10 日 举 行 。 本 次 测 试 活 动 包 括 冰

球、冰壶、花样滑冰、短道速滑、速度滑

冰、残奥冰球、轮椅冰壶等 7 项冰上赛

事，将在首都体育馆、五棵松体育中心、

国家游泳中心、国家体育馆、国家速滑

馆 5 个竞赛场馆举行。

“ 从 2 月 雪 上 和 滑 行 项 目 测 试 活

动，到 4 月冰上项目测试活动，无一不

表明中国方面和国际奥委会如期办赛

的信心和决心。”北京冬奥组委新闻宣

传部部长赵卫东说。

“举办系列测试活动的目的，就是

要检验场馆设施、锻炼运行团队、摸清

办赛规律、磨合工作机制、落实属地保

障、测试运行指挥。”北京冬奥组委场馆

管理部部长姚辉介绍，这 6 个方面是北

京冬奥组委要实现的测试目标。测试

活动将按照“简约、安全、精彩”的办赛

要求，应测尽测、能测尽测，为成功举办

北京冬奥会和冬残奥会奠定扎实基础。

此次冰上测试活动的测试重点包

括：在场馆设施上，将测试、检验竞赛场

馆各方面的办赛条件，包括制冰、冻冰

质量，网络线缆、光电计时计分等技术

设备，供电、通信、无障碍设施等。在竞

赛组织上，安排每日竞赛活动进程表，

提供赛前训练、信息发布、成绩公告、医

疗急救等服务，做好反兴奋剂检查，组

织好领队会。首都体育馆要完成花样

滑冰和短道速滑场地转换测试，国家体

育馆要完成冰球和残奥冰球比赛的转

换测试，国家游泳中心要完成冰壶和轮

椅冰壶比赛的转换测试，五棵松体育中

心要一天三赛，完成冰球项目的压力测

试。在场馆运行上，将以每日竞赛活动

进程表为基准，编制每日运行计划，按

进度调度好各方面工作，同时做好应急

应对准备。在指挥体系上，各场馆团队

将按赛时模式执行点名和报告制度，磨

合双向汇报机制。

针对冰上项目赛事安排特点和北

京赛区均为室内场馆的客观条件，还增

加了一些专业性的测试内容。如注册，

按赛时模式和标准，对注册工作进行综

合测试，全面检验跨场馆协调联动等。

如颁奖，对场馆内现场颁奖活动开展全

要素、全流程测试。如体育展示，在做

好双语播报、音视频放送等基本测试的

基础上，在具备条件的场馆对冰面投影

和特殊灯光效果开展测试。再有媒体

运行与转播服务，对媒体工作间、混合

采访区和新闻发布厅等关键场所进行

空间和流线测试。在个别场馆，适时开

展云转播等“科技冬奥”重点项目应用

场景测试。还有交通，对跨场馆交通指

挥调度，各类车证及通行权限管理等开

展测试等。

确保疫情防控工作万无一失是完

成各项测试任务的前提。北京冬奥组

委制定了疫情防控工作方案，将疫情防

控工作纳入北京市疫情防控工作体系，

充分发挥北京冬奥会疫情防控工作专

项机构的作用，严格落实各项疫情防控

措施。各场馆运行团队结合赛事实际，

已“一馆一策”细化了场馆疫情防控工

作方案，将对参与测试活动人员开展闭

环管理和健康监测。
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本报西安 3 月 31 日电 （记 者张

丹华）近日，记者从第十四届全国运动

会组委会获悉：第十四届全国运动会全

运村在西安国际港务区正式揭牌；比赛

门票预计将于今年 7 月起开始销售，总

销售量将不低于比赛场馆座席容量的

45%；赛会已签约赞助企业 15 家，完成

市场开发收入约 6.4 亿元。

据介绍，全运村正式揭牌标志着建

设施工完成，全面转向设备安装、功能

实现阶段。全运村共有 78 栋楼，可提

供 3820 套房间，满足 1.3 万人的入住需

求，包括运动员村、技术官员村和媒体

村。全运村的运行方案基本明确，其他

赛区按照“车程 30 分钟以内”要求已初

步确定接待酒店；食品药品安全总体方

案和食源性兴奋剂检测等配套方案制

定完成，“省运动员食品总仓+各市其

他食材分仓”统分结合的运管模式已建

立；1.5 万名赛会志愿者完成招募，8 万

名城市志愿者正在抓紧招募。

十四运会组委会市场开发部驻会

副部长魏铁平说，票务运营方面，已制

定了票务总体工作方案，目前正在制定

票务方面的相关方案和预案。“各项目

比赛的门票数量比例将不低于场馆容

量的 45%。预计今年 7 月，广大群众就

可以通过组委会官网、手机客户端、网

上售票点、场馆线下售票厅等渠道购买

比赛门票。”同时，十四运会还将在每个

比赛场馆都设置一定数量低票价，以实

现“全运惠民”。

在签约赞助方面，十四运会的赞助

企业分为 5 个层级，依次为合作伙伴、

赞助商、独家供应商、供应商、协作企

业。截至目前，十四运会已签约 15 家

赞助企业，加上企业捐赠，市场开发收

入已达到约 6.4 亿元，初步达成合作意

向的企业还有 20 多家。特许商品生产

也已全面展开。线上官方特许旗舰店、

首家线下官方特许商品旗舰店暨主题

邮局正式开业运营，首款全运主题体育

彩票即将发行。

据介绍，十四运会 53 个竞委会也

已组建完成并开始运转。除射击和高

尔夫球两个项目外，其他项目的竞赛器

材均已完成购置。十四运会测试赛总

体方案已编制完成，计划从 3 月至 6 月

举办 53 场测试赛，全面检验场馆设施

和竞赛组织队伍。体育展示、颁奖组

织、辅助裁判员和志愿者培训等工作同

步有序推进。

第十四届全国运动会全运村揭牌
门票销售预计7月开启

本报北京 3 月 31 日电 （记 者李

洋）经过 830 天的施工，位于浙江省宁

波市象山县松兰山长咀头区域的 2022
年杭州亚运会帆船帆板项目竞赛基地

——亚帆中心工程于 3 月 30 日顺利通

过竣工验收，成为杭州亚运会首批建成

的竞赛场馆之一。首批建成的还有沙

滩排球场等 41 个竞赛场馆。

据了解，亚帆中心项目总投资 6.02
亿元，工程陆域用地 15.3 公顷，海域面

积 47 公顷，分为比赛训练中心和港池

两个区域。作为杭州亚运会唯一涉及

海域建设的比赛场馆，亚帆中心一半在

陆地，一半在海中，有着别具一格的临

海景色。在建设过程中，亚帆中心面临

着比其他场馆更为复杂的状况。“两年

多的施工期，我们多次成功防抗夏季台

风、冬季寒潮大风等恶劣天气，圆满完

成了杭州亚组委交办的建设任务。”亚

帆中心项目建设象山指挥部总指挥王

旭凯说。今年 9 月，第十四届全国运动

会帆船比赛将在亚帆中心举办。

2022年杭州亚运会亚帆中心建成
9月将用于举办全运会帆船比赛

随着生活品质提
升、体育产业发展，群
众对于健身的需求更
为细化、多元。科技
手段的加入，会让健
身 器 材 越 来 越“ 聪
明”，也会让健身生活
越来越“尽兴”

微风小雨，空气清新——想去户外

活动活动？看似不可能的想法，其实很

容易实现。在沈阳，多座公园近来添置

了智能健身器材，还安装了顶棚，为前

来锻炼的市民遮阳挡雨、提供照明，让

户外运动既不会被糟糕天气“打扰”，也

不会因为夜幕降临而“打烊”。

智能健身器材的作用可不止于此，

不少地方投入使用后，健身锻炼变得更

加智能化了：附加功能更丰富，运动时可

以欣赏音乐、给手机充电；健身服务更细

致，锻炼者通过手机扫码，就能获取自己

的运动数据，掌握自己的锻炼情况；科学

健身更便捷，可视化的教学指导，让初学

者也可以快速“解锁”新技能。智能健身

器材，给群众的锻炼增添了新鲜感和获

得感，会让更多人爱上体育运动、学会科

学健身。

同样变得更智能化的，还有不少体

育场馆。在浙江新昌，想去体育中心打

场球，也比过去方便多了：打开手机，就

能预订场地、完成支付，根据场馆定位

导航前往；室外场地无人值守，根据预

订信息就能自助出入；智能照明系统让

球场灯光随着人流开启关闭，用电更为

环保节约。更智慧的运营手段，提升了

场馆使用的效率，让健身群众享受到更

便捷的服务。

随着生活品质提升、体育产业发

展，群众对于健身的需求更为细化、多

元。在国家体育总局日前印发的《2021
年群众体育工作要点》中，“建设一批智

慧健身中心、配置智能室外健身器材的

体育公园”的提法，就为更好满足健身

群众的不同需求指明了一个方向：科技

手段的加入，会让健身器材越来越“聪

明”，也会让健身生活越来越“尽兴”。

智能化探索不停步，相信未来会有更

“聪明”、更“时尚”的设施、场所不断出

现在生活中，让人练得科学、玩得起劲。

器材越聪明 健身越起劲
唐天奕

■体坛观澜R

随着中国足协 3 月 29 日正式对外

公布 2021 赛季中超、中甲、中乙三级职

业联赛俱乐部准入名单，新一季中国足

球职业联赛的轮廓也以比较完整、清晰

的形式呈现在广大球迷面前。

毫无疑问，中国职业足球深化改革

之路，正面临持续前进的挑战和机遇。

如 何 走 出 一 条 健 康 、可 持 续 的 发 展 之

路，无论是已经尘埃落定的俱乐部限投

限薪、名称中性化等措施，还是要以更

大勇气推进的俱乐部股权多元化工作，

都令计划于 4 月开启的 2021 赛季中超

更值得期待，也让新一季中国职业足球

更富“开拓感”。

推进职业足球俱
乐部股权结构多元化
工作，是大势所趋

在 新 赛 季 中 超 联 赛 的 准 入 名 单

中 ，上 赛 季 冠 军 江 苏 苏 宁 队 的 身 影 已

经无从寻觅，不免令人扼腕叹息；一度

濒临解散的天津津门虎俱乐部获得资

格 继 续 征 战 中 超 ，又 让 很 多 球 迷 感 到

欣慰。

江苏苏宁队退出职业联赛序列，与

其母公司因自身经营问题进行内部调

整有直接关系，这也再度暴露出一个问

题：一家企业控制球队的单一股东结构

存在较大风险，一旦母公司出现调整或

意外，就意味着一支职业足球队很大可

能从联赛的阵容中消失。代价过于昂

贵，对球队所在地的足球生态也会产生

较大影响。

毋庸置疑，中国足球联赛的职业化

基础依然需要继续加固，不少俱乐部的

生存状态依然需要继续改善。在去除

“金元足球”的“虚火”之后，联赛更需要

俱乐部加强“自身造血功能”，从而在可

持续发展上有所建树。当此之时，推进

职业俱乐部股权结构多元化改革，是大

势所趋。

2015 年出台的《中国足球改革发展

总体方案》中，早已明确：“优化俱乐部

股权结构。实行政府、企业、个人多元

投资，鼓励俱乐部所在地政府以足球场

馆等资源投资入股，形成合理的投资来

源结构，推动实现俱乐部的地域化，鼓

励具备条件的俱乐部逐步实现名称的

非企业化。完善俱乐部法人治理结构，

加快现代企业制度建设，立足长远，系

统规划，努力打造百年俱乐部。”相比单

一企业股权，股权结构多元化被认为更

加有利于俱乐部规避母公司的企业经

营风险。唯有保持球队的长期稳定，打

造中国足球“百年老店”的愿景才不会

成为一句空谈。

新赛季，多家俱
乐部已积极引入多方
力量，共同投入、运营

即将开启的 2021 赛季中国足球三

级职业联赛，将有河南嵩山龙门、山东

泰山、浙江、沧州雄狮、昆山 FC 等多家

俱乐部，以股权多元化或混合所有制的

方式运营，河北足球俱乐部也在与唐山

文旅进行接触，有望引进新的股东。通

过引入政府、企业等多方力量，共同投

入、共同运营，完善俱乐部法人治理结

构、加快现代企业制度建设，职业足球

俱乐部方能立足长远，为发展打下坚实

基础。

据了解，天津津门虎俱乐部也把混

合所有制股权改革作为俱乐部未来的

目标。本赛季，球队将以天津体育局和

足协暂时托管的形式征战中超赛场，通

过引进新的资金介入，将最终优化俱乐

部的股权结构，实现政府、企业、个人多

元投资。

3 月 8 日，中甲昆山 FC 俱乐部进行

股权变更，昆山文商旅原持有的 100%

股权只保留 35.66%，此前对球队进行运

营 管 理 的 常 奥 体 育 等 多 家 企 业 入 股 。

常奥体育总裁陶婷婷说：“越来越多不

同背景的企业参与到俱乐部投资运营

管 理 中 ，联 赛 和 球 队 都 会 因 此 增 加 收

益，从而更加稳定。接下来，球队应该

充分挖掘所在城市属性，让球队根植于

城市之中。我们队的远景规划既要符

合昆山体育产业的总体规划，也要与城

市体育发展协同。”

日本东京 FC 俱乐部计划部部长小

林伸树两年前造访中国，曾向记者介绍

过这家日本 J 联赛俱乐部当时的股权结

构和运营情况：俱乐部股东竟达到 372
家；每年净收入约为 3 亿元人民币、无负

债；球员支出严格控制在总支出的 30%
以内……对此，沧州雄狮俱乐部负责人

认为：“中国职业俱乐部的股权模式不

可能完全照搬国外，我们更希望探索一

条符合中国国情的俱乐部股权多元化

改革道路。我们的愿景是做城市足球、

群众足球和绿色足球的百年俱乐部，而

现在规划设计的多元化股权结构，恰好

可以完美支撑我们的愿景。”

实现良性运营，
要将目光投向市场，
更加关注球迷的感受

新赛季，沧州雄狮俱乐部将由永昌

集团与沧州建投集团成立的合资公司

运营，股权结构将在足协政策许可时进

行相应变更。同时，俱乐部还计划将部

分股权进行释放，形成“核心股东+众多

小股东参股”的模式。核心股东主要包

括沧州本地大型企业，主导俱乐部的运

营。众多小股东将包括热爱足球的沧

州区县企业、产业链相关企业、球迷协

会以及持续购买年票的家庭或个人。

足球领域深化改革已到“深水区”，

健康、可持续发展成为各方共识。“限薪

限投”为俱乐部大幅减压，名称中性化

让 更 多 元 的 资 本 入 股 俱 乐 部 成 为 可

能 。 据 悉 ，一 些 地 方 已 经 采 取 了 更 具

前 瞻 性 的 措 施 介 入 职 业 足 球 ；新 赛 季

将负责联赛运营的职业联盟已经在版

权和商务开发方面采取了更为务实的

态度……

“在调整股权结构之后，俱乐部或

许在短时间内会遇到一些困难，这是由

球队所处的联赛等级和市场体量决定

的。但随着逐步落实各项政策，降低球

队运营成本，俱乐部会慢慢进入良性循

环，在市场上获得收益的能力会增强，

从 而 达 到 增 强‘ 自 我 造 血 能 力 ’的 目

标。”昆山俱乐部的想法，代表了相当一

部分俱乐部的感受。在这个过程中，明

确政府、企业以及社会多方在俱乐部发

展 中 所 应 担 负 的 责 任 、彼 此 的 位 置 界

定 ，同 样 是 深 化 足 球 改 革 的 一 道 必 答

题。而足球作为一项社会事业和一种

公 共 产 品 ，政 府 以 不 同 的 方 式 积 极 引

导、扶持和参与，也是一个地区足球事

业发展不可或缺的力量。

与此同时，中国足球人也应清醒认

识到：股权多元化是落实足改方案的具

体体现，既要将国际经验与具体国情相

结合，又要把握足球作为社会事业、体

育产业的多重属性。多元化股权结构

建立以后，球队将不再成为某家企业的

“广告牌”，要想更进一步，实现良性运

营，要将目光投向市场，更加关注球迷

的感受。盈利不是职业联赛存在的唯

一目的，如何营造有城市特色的足球文

化、如何服务球迷、如何呈现精彩的赛

事，是值得每一位足球管理者和从业者

认真思考的问题。

中国足球，此时更需要“慢工出细

活”，让足球氛围和足球文化足够浓郁，

继续推进职业化进程、继续增强青训根

基，职业联赛的运营者更要有不着急、

不功利的心态。希望在多年以后回看

2021 赛季，可以将之视作中国足球职业

联赛稳健前行的新起点。

2021赛季中超联赛4月开启，多家俱乐部更换运营模式

足球新赛季 踏上新起点
本报记者 陈晨曦



3 月 30 日，安徽省淮北市濉溪县南坪中心学校首届运动会上，运动员在旋风跑项目中激烈比赛。

当日，南坪中心学校举办了首届运动会，共设 3 个团体展示项目、10 个竞赛环节，4000 余人次参加活

动。本届运动会发扬“文明精神、强健体魄、静如处子、动如脱兔”的学校体育精神，展示学子们团结协作、拼

搏进取、勇攀高峰的精神风貌，赛出了精气神。运动会还吸引了周边地区的中心学校教师和附近群众前来

观赛。

方 好摄（人民视觉）

我们的运动会


