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按照内外资一致原则按照内外资一致原则，，取消银行取消银行、、证券证券、、基金基金、、期货期货、、人身险领域外资股比限制人身险领域外资股比限制，，不断扩大外资金融机构业务范不断扩大外资金融机构业务范
围围，，持续提高资本市场双向开放程度……近年来持续提高资本市场双向开放程度……近年来，，中国金融业开放步伐明显加快中国金融业开放步伐明显加快，，先后宣布并推动实施了先后宣布并推动实施了 5050余条余条
具体开放措施具体开放措施。。外资金融机构纷纷加大在中国市场投入力度外资金融机构纷纷加大在中国市场投入力度，，积极扩大在华业务积极扩大在华业务

扩大业务布局扩大业务布局 分享中国机遇分享中国机遇

2020 年是我们发展历程中的一个里程碑：6 月，友

邦保险顺利获批将上海分公司改建为友邦人寿，成为中

国内地首家外资独资人身保险公司。中国包容、开放、

纳新的政策环境给了友邦更大的发展空间。

“分改子”（分公司改制为子公司），看似一小步，实

则意义重大。1992 年，友邦保险成为中国改革开放后

最早一批获发个人人身保险业务营业执照的非本土保

险机构之一。由于分公司的法律地位，公司在经营区

域的拓展上受限。2020 年起，中国正式取消合资寿险

公司外资股比限制。改建后，友邦人寿作为友邦保险

的全资子公司，统一负责管理及经营在中国内地的寿

险业务。

这将为我们带来巨大发展机遇。首先，友邦有望

将业务经营范围拓展至中国更广泛的区域；其次，改建

将带来更加优化灵活的组织架构，从而更快速地做出

市场反应，各地分支机构也有望实现共享运营平台；再

次，统一独立的法人实体也为业务内容与模式带来更

多可能。 2020 年 10 月，友邦人寿获中国银保监会批

准，开始在四川筹建分公司，这也是友邦人寿成立后获

批筹建的首家分公司。

中国已成为友邦保险规模最大、增长最快的市

场。其中，寿险市场的广阔前景令我们对友邦人寿的

发展充满信心。需求方面，中国人寿保险市场保费规

模虽已跃居全球第二，但保险覆盖深度和密度仍低于

全球平均水平。疫情防控期间，消费者对健康保障、风

险防范和管理的关注提升，有利于保障需求的进一步

释放；政策方面，中国保险监管政策继续

引导商业保险“回归保障功能”，这与友邦长

期坚持的品质发展路线和“保险姓保”不谋而

合；此外，随着“健康中国”上升为国家战略，保

险与健康的深度融合愈显重要。面对中国市场

的机遇，我们正通过提供丰富优质的产品和服务

打造“健康生态圈”，夯实卓越营销员渠道，持续为

中国客户提供高质量的健康和财富保障，从而实现

自身业绩的可持续发展。

友邦是中国改革开放的亲历者与获益者，一直与

中国市场共同成长。我们最早将保险营销员制度引入

中国内地，并通过引进国际标准考试、与知名高校合作

等，为市场培育输送了一大批专业保险人才。此次友

邦人寿的成立，得到了中国各级政府和监管部门的鼎

力支持。在“分改子”过程中，由于此类改建没有行业

先例可循，上海市政府相关部门针对改建过程中遇到

的各类问题，例如金融支持政策、工商登记和税务事项

办理等，及时提供专业指导和多方协调，协助推进项目

加速实施。

中国的发展是世界的机遇，中国持续推进改革开

放，为构建开放型世界经济提供了重要动力。在金融

领域扩大开放的背景下，中国市场将成为保险行业的

下一个增长点。我们期待与行业伙伴、监管部门携手，

促进中国保险业持续发展。

（作者为友邦人寿首席执行官，本报记者尚凯元采

访整理）

友邦保险——

与中国市场共同成长
张晓宇

陆家嘴国际金融中心的发展

和演变，是中国金融业开放的一个

缩影。由开放带动的金融创新、形

成的金融生态发展环境，对上海乃

至中国的外资引进和金融市场发

展起到了不可替代的作用。

近年来，中国金融业对外开放

步 伐 加 快 ，外 资 营 商 环 境 持 续 优

化，为花旗在中国的发展提供了难

得的机遇。2020 年 9 月，花旗中国

获批本地基金托管人资格，成为首

家获此执照的美资银行，也是全球

前五大托管人中的第一家。我们

很荣幸能够帮助全球客户，进入正

在经历新一轮全面改革的中国资

本市场。为此，我们在证券服务业

务运营上加强投入，并将继续扩充

本地业务能力，以满足客户不断增

长的金融服务需求。

中国市场对花旗和我们的许

多客户意义重大。中国国内生产

总值（GDP）占亚洲的比重超过一

半、占全球的比重超过 16%。伴随

着中国改革开放，花旗在中国经历

了从业务的快速搭建到各项业务

不断深化的过程，在经营规模、经

营业绩、客户结构和服务能力等各

方面均取得了长足进步。

在这一过程中，我们将自己的

优势与中国的发展战略相对接，实

现共赢发展。借助全球网络、成熟

的产品平台、优秀的员工队伍和对

中国市场的了解，我们为自贸区企

业提供连通海内外市场的整体解

决方案，推进在岸市场和离岸市场互动的人民币国际

化发展，在助力中国企业海外发展中推动高质量共建

“一带一路”，支持跨国企业在华发展，帮助新经济科技

公司和中小企业等实体经济成长，积极参与中国资本

市场的发展等。

花旗还积极参与中国金融开放的创新实践。花旗

上海自贸区支行于 2014 年 3 月正式开业，借助区内各

项先行先试政策，开展了多项财资和现金管理业务创

新，包括首个全自动跨境人民币双向资金池，首个跨境

外汇资金集中管理解决方案，以及首个人民币跨境集

中收付一揽子解决方案等。这些创新实践不仅给在华

跨国企业带来收益，推动人民币跨境使用，也使花旗在

自贸区的业务规模和能力获得发展和提升。

展望未来，中国市场机遇满满。随着中国经济的

快速发展和人民收入水平的不断提高，我们对中国个

人财富管理业务充满信心。为配合客户不断变化的多

元需求，我们持续投资数字化能力。当下，越来越多海

外金融机构来到中国市场，他们也将在产品研发、数字

化渠道开拓、投资者资讯与教育等方面为我们带来更

多合作机会。包括自贸区在内的开放举措将持续推动

中国经济的发展与创新，花旗有信心借助金融开放的

东风，为客户实现更大价值、助力中国经济持续健康

发展。

中国是 2020 年全球唯一实现经济正增长的主要

经济体。中国的贸易数据表现超过预期，为人民币汇

率提供了支撑，有利于提升人民币资产吸引力，加速人

民币国际化。我们相信，中国将为全球经济发展继续

提供重要动力。

（作者为花旗中国首席执行官兼花旗银行（中国）

有限公司行长，本报记者王慧采访整理）

花
旗
银
行
—
—积

极
参
与
金
融
开
放
创
新
实
践

林
钰
华

2021 年 是 星 展 银 行 进 入 中 国 的 第 二 十 八 个 年

头。对于中国这一重要战略市场，星展集团拥有长期

投入和承诺，始终充满信心。

28 年来，我们密切配合中国经济发展战略，持续

推动中国和新加坡的金融合作。星展集团有幸参与的

3 个中新政府间合作项目——苏州工业园区、天津生

态城和中新（重庆）战略性互联互通示范项目落地开

花、硕果累累。自 2007 年在上海成立法人银行，星展

银行已在 12 个城市设立分行，服务从沿海地区到西部

内陆的广大企业客户。作为首家在上海自贸区开业的

外资银行以及首批人民币跨境支付系统的参与者，我

们见证了中国金融业开放的扎实推进。

外资银行是中国银行体系的重要市场参与者。

“护航”中国企业走出去、将世界各地的企业引进来、

加深本土化建设，是星展中国的 3 个战略发展方向。

得益于中国新一轮金融业开放，2020 年星展集团在

中国的业务范围不断扩大，不仅取得中国银行间债

券市场结算代理人业务资格，还获批设立合资星展

证券（中国）有限公司。这将进一步支持星展集团在

华的长期发展，并满足客户多方面不断变化的需求。

中国是亚洲第一、世界第二大债券市场。多年来，

星展银行积极参与中国债券市场实践，具备了良好的

债券结算和清算能力。2020 年，国家外汇管理局取消

了合格境外机构投资者（QFII）和人民币合格境外机

构投资者（RQFII）的投资额度限制，中国的金融市场

进一步开放。作为 QFII/RQFII 托管行，星展中国未

来将通过与新加坡总部的合作，助力中国银行间债券

市场引入更多国际长期投资者，为海外投资者提供整

套中国固定收益市场解决方案。

近期，星展签约率先试点跨境人民币贸易融资转

让服务平台。作为中国人民银行指定的 10 家核心成

员及 5 家外资银行之一，星展银行全程参与了平台的

研讨、设计、优化直至上线前的准备工作。跨境人民

币贸易融资转让服务平台的建立，不仅进一步推动

了 人 民 币 国 际 化 ，还 有 利 于 中 国 加 快 构 建 新 发 展

格局。

亚太区域经济一体化将带来更多的合作机遇。去

年，区域全面经济伙伴关系协定（RCEP）正式签署。

到 2030 年，RCEP 有望每年为本地区经济增加近 2000
亿美元。作为新加坡乃至东盟最大的银行，星展银行

将继续推动中新金融合作，为共建“一带一路”和“陆海

新通道”建设赋能。

（作者为星展集团中国区总裁，本报记者田泓采访

整理）

星展银行——

拥抱中国市场机遇
葛甘牛

在加入瑞信之前，我曾服务于政府、国际开发性

金融机构、国有企业、外资金融机构等不同平台，对

中国的金融业开放颇具信心。最近两年多来，中国

金融管理部门集中宣布了 50 多条开放措施，受到国

际投资者的广泛认可，为国际金融机构提供了前所

未有的机会，也为中国金融市场进一步发展创造了

更多条件。

自上世纪 50 年代与中国银行建立代理银行业务

关系以来，瑞信在华运营已有 60 余载。1985 年，瑞信

成为首家在京设立代表处的瑞士银行，随后又在上

海设立了分行。几十年来，瑞信大中华区业务逐步

发展壮大。2020 年 4 月，瑞信获批成为瑞信方正证券

的控股股东，标志着我们中国市场战略中的一个重

要里程碑。实现控股后，瑞信方正的产品技术部、IT
系统等，都将以集团的国际水准和专业程度进行上

线 ，推 动 瑞 信 在 华 业 务 进 一 步 发 展 。 目 前 ，我 们 在

IT、合规、风控、研究等方面都进行了深入整合，也在

不断招募既懂中国市场又懂国际规则的金融人才，

实现国际化和本土化的紧密结合。我们在中国取得

的发展和成绩，是与中国市场相互融合、相互成就的

结果。

中国是全球第二大经济体，在向高质量发展阶段

迈 进 。 随 着 中 国 经 济 的 发 展 及 国 际 地 位 的 不 断 提

高，其金融行业相关政策、人才储备以及客户需求吸

引着外资金融机构不断扩大在华战略布局。瑞信计

划未来五年将在中国的员工人数增加一倍，并将中

国市场作为全球最重要的商业机会。

中国是经济全球化的受益者，更是贡献者。中国

已成为拉动全球经济增长和复苏的重要火车头，也正

在成长为全球最大的消费市场。当前，经济全球化

遭遇逆流，贸易保护主义抬头。面对新挑战，中国提

出构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互

促进的新发展格局。中国进一步向世界开放市

场，尤其是在服务业方面，将为全球经济发展注

入强大动力和信心。

经过几十年发展，中国资本市场正在成为全

球市场的支柱之一。近几年来，包括陆家嘴论

坛、中国发展高层论坛以及 2020 年中国国际

服贸会金融服务专题板块在内的多个专业

论坛，国际影响力越来越大，参与的国际机

构越来越多。行业内许多政策和观点都

是在中国宣布和诞生的，中国市场已成

为全球领先金融机构的战略重点。瑞

信十分看好中国金融市场的发展潜发展潜

力和空间力和空间，，未来将继续加大针对中

国市场的投入力度投入力度，，将全面的将全面的金

融产品和服务带给广大客户。

（作者为瑞信中国区首

席执行官行官，，本报记者本报记者尚凯元尚凯元

采访整理）

瑞信——

看好中国金融市场的发展潜力和空间
唐臻怡
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图①：2020 年 11 月 6 日，第三届中国国际进口博览会金融合作论坛

在上海举行。图为国际金融协会总裁兼首席执行官安德慕在论坛上发

表视频演讲。

毛建军摄（人民视觉）

图②：位于浙江舟山群岛新区的浙江自贸试验区挂牌运行以来，重

点推进国际油气交易中心、国际油气储运基地、国际海事服务基地、国

际石化基地、大宗商品跨境贸易人民币国际化示范区等“一中心三基地

一示范区”建设。图为 2020 年 9 月 26 日，舟山新奥大型液化天然气接

收及加注站。 新华社记者 张 帆摄

图③：2020年中国国际服务贸易交易会金融服务专题展区。

人民视觉

图④：作为中国金融开放的前沿阵地，上海浦东吸引众多外资金融

机构在此落户。图为上海浦东陆家嘴地标建筑群。

王 初摄（人民视觉）
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