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脱贫致富，根本靠产业。湖南湘西土家族

苗族自治州保靖县踏梯村，地处武陵山区，过

去村民种辣椒、种柑橘，但小打小闹，没形成

产业。

脱贫攻坚战打响以来，一系列产业扶贫政

策落户山区，踏梯村的产业发展走上快车道，

人均发展产业 1.2 亩，年总产值近 1000 万元。

“人人有致富产业，户户有增收项目”，如今的

踏梯村告别了贫困，阔步迈向乡村振兴。

修水池，通道路，产业
发展基础强起来

踏梯村山多地少，缺水是个大问题。过

去，村民从山底的沟里取水上山，壮劳力一天

也只能挑上 10 担。可村里的柑橘大多种在山

腰上，夏天果实成长期，供水不足，火辣辣的太

阳一晒，晒蔫了树，晒软了果，既影响果实产

量，也影响果实品相。

“基础设施跟不上，是村里发展产业的瓶

颈。”村党总支书记张发标说，不仅是缺水，山

间地头路也不通，一担果子从果园挑到路边，

人工成本要 20元，柑橘产业发展难。

基础不牢，产业难兴。湘西州政府办公室

派驻村里的第一书记朱红威还记得，2017 年他

们扶贫工作队入驻踏梯村，经过调研决定：从

基础设施入手，先解决村里的水和路问题。

申报农村道路建设、农田改造、河防工程、

水毁农田修复等一系列项目，踏梯村新修了

180 多口防旱池，3 年新建了 13 公里的通组路，

沿河沿沟都垒起了防洪石墙。

为了把有限的资金用到刀刃上，每一个项

目，扶贫工作队都发动村民投工投劳。比如说

修路，既选择易于建设的路线，又遵从群众受

益原则，连接更多村民的种植基地，用一条路

带动一片产业。

贾延江、李道坤等 5 位村民的柑橘林地处

高坡，最愁的就是路。看到主干道修到自家林

子不远处，几户村民自掏腰包，户均凑资 4000
元，连通了产业路。“当年修通当年受益，卖柑

橘挣上的钱，不仅还了修路款，还有了节余扩

大再生产。”贾延江高兴地说。

“大卡车开进橘园收购，原先需要的转运

费全省了下来，一年为村民直接节约成本 30
万元以上。”洗溪湖组组长贾延海给记者算账，

“原来无人问津的山坡地，现在成了瓜果蔬菜

示范园，一亩一年流转费涨到了 500 元。”

站在山坡上，放眼沟内沟外，山峦染绿，丛

林带金，硕果盈枝，煞是好看。村民彭武松高

兴地说，“以前上趟山不容易，清早扛着工具到

果园，中午都舍不得下山，有时候一直干到下

午三四点。现在，蹬个三轮，骑个摩托，几分钟

就到。”

学科技，改观念，让产
品优势跟上市场需求

去往毛坝组的路边，几棵树上挂满了熟透

的橘子，为何无人采摘？

见记者纳闷，朱红威随手摘下一个，剥开

两瓣递了过来。

“酸！”记者尝后说道。

“这就是没改造的老品种。”朱红威说，踏梯

村的柑橘种了几十年，前几年销路不好，一个原

因就是柑橘品种跟不上，“市场在变，消费需求

在变，一定要走在市场前头。”

2017 年 ，保 靖 县 大 力 发 展 乡 村 产 业 ，为

踏梯村提供免费的新品种脐橙树苗，鼓励村

民更新品种。有村民舍不得，担心改换品种

前几年没有收入，更担心改种不成功。“先改

一些试试看。”扶贫工作队上门做工作，“既

能保留一定收入，又可以降低新品种的市场

风险。”

品种改良稳步推进，新问题又来了。有村

民提出，“新品种脐橙口感不错，但整个湘西都

在种，有没有别的苗木可以选？”

经扶贫工作队协调，十几位村民到四川省

眉山市考察，把“耙耙柑”“红美人”等品种带

了回来。

村里成立合作社，利用产业发展资金，严

格“四议两公开”程序，带动贫困户发展。两年

多过去，进入盛果期的“耙耙柑”“红美人”还没

下树，就被客户以一斤 8 元的价格订购一空。

尝到了科技甜头的村民跟着合作社，大规模实

施产业更新换代。

“目前新品种行情好，但保不齐过几年就

成了‘大路货’。”村民贾延兵说，他已经专门留

出几分地种新品种，根据市场需求轮换。

定标准，树品牌，打通
农产品产销链条

踏梯村群山环抱，三沟一河，在武陵山区

是冬天少有冰冻的地方。

凭借这个气候优势，勤劳的踏梯村人做起

了辣椒育苗产业。头年 10 月底下种，在一整

个冬天里，辣椒苗深扎根，开春就能早人一步

实施移栽。

可是，相比于大田作物，辣椒育苗算得上

是个精细活儿，地怎么平整、籽怎么点放、施多

少肥、盖多久的膜，大有讲究。如果技术不到

位，苗出得不齐整，或是时间不对，对效益影响

很大。

出苗的技术可以学，可市场怎么闯？张发

标坦言，什么品种辣椒好卖，哪里有需求，对于

许多村民来说，都是两眼一抹黑。因为信息不

对称，过去育半年苗却卖不出去是常事。就在

2015 年，因为试错了品种，踏梯村的辣椒苗堆

满了田埂。

如何改变这种局面，把产业做优做强？

扶贫工作队着力打通产销链条。单打独

斗不行，还是得抱团发展。工作队整合了几个

合作社，成立毛坝坪蔬果产销专业合作社，张

发标成了领头人。

在合作社的会议室，一张公示栏格外引人

注目。上面是全村几十户椒农的姓名和电话，

旁边就是本年所有辣椒品种的介绍。

“有什么需求，直接跟合作社讲，销不动的

由合作社来兜底。”毛坝坪蔬果产销专业合作

社监事长周从忠说，2020 年年初，受新冠肺炎

疫情影响，部分村民辣椒苗滞销，合作社主动

去外地对接大客户，为村民销出了 140 多万株

辣椒苗。

加入合作社的村民，人人领到一个社员

证。每到卖辣椒苗的时候，证不离身，正面有

自己的照片。客户来买苗，一对比，就知道身

份。凡是从社员手里买的辣椒苗，合作社都保

证品质。

为何这般有底气？“统一购种，统一施肥，

统一管培指导。”合作社社员张善平说，“踏梯

村的辣椒苗，也有了统一的品牌——双溶滩。”

品牌名气越来越大，外地大客户纷纷到踏

梯村来订购辣椒苗。“以前主要靠去外面推销，

现在在基地内出售的比例高达 70%到 80%。”

脱贫户刘青松说，有了市场保证，2020 年他拿

出 6000 多元，将原本小丘上的田地，整合成大

块土地，盖起大棚种辣椒苗，争取收入再上一

个新台阶。

市场销路也更广了。过去两年，“双溶滩”

牌辣椒苗，不仅走出了保靖县，走出了湘西州，

还一路销往贵州、重庆、湖北等省市，有村民通

过电商平台，将辣椒苗卖到了江苏。

“脱贫摘帽后接续推进乡村振兴，夯实产

业是关键。”朱红威满怀信心地说，“继续完善

基础设施，增加科技服务，提高农产品市场竞

争力，踏梯村的产业发展潜力还大着呢！”

湖南保靖县踏梯村精准施策拔穷根，全力发展特色产业

产业扶对头 致富有劲头
本报记者 申智林

■话说新农村R

走进江西省樟树市永泰镇车埠村，上百亩瓜蒌

产业基地郁郁葱葱，宽敞的水泥路纵贯乡村，村口文

化广场传来阵阵欢声笑语。“村里有保洁员打扫卫

生，学校、诊所、书屋一样不少，过去搬出去的人，现

在都想着搬回村里呢。”村支书沈小金高兴地说，如

今村里不仅引来了增收项目，环境也大变样了。

临近中午，永泰镇大观村村民张雪平忙着张罗

午饭，她将洗菜水、刷锅水倒入门前的排污沟，“以前

一到夏天苍蝇蚊子满天飞，现在，生活污水倒入排污

沟，进入村里的污水处理站处理，环境好多了。”

一个个村庄的变化，得益于樟树市实施的美丽

乡村示范创建活动。“这些年，市里从产业发展、环

境改善、基础设施建设、乡村治理等方面入手，市财

政每年投入 5000 余万元奖补资金，大力推进乡村

振兴。”樟树市农业农村局局长尹斌介绍。

“示范村怎么建，群众说了算。”大观村村支书

廖水源说，村里召开党员大会和群众代表大会，共

商人居环境整治项目。村级污水处理站及沟渠硬

化很快开建，村民理事会负责项目实施和监管，工

程进展情况定期公开。2019 年 12 月项目竣工，生

活污水全部进站处理、达标排放，乡亲们一致叫好。

除了村庄环境，留守老人也是村民关心的问

题。大观村成立了乐龄中心，设立了文化活动室、

健身广场等休闲场所，60 岁以上的独居老人每月

只需交 200 多元，就可以在乐龄中心用餐。“吃得真

不错，孩子们可以安心工作了。”年过八旬的郭清娥

老人高兴地说。

乡村振兴，不仅要让村庄靓起来，还要让村民

富起来。虽是隆冬，阁山镇孙家村村民陈腊梅却天

天不得闲，这两天，她在中药材种植基地忙着给枳

壳苗培土壅蔸、防寒护冻，“家门口打工，一天能挣

100 多元呢。”

孙家村村支书陈冬莲介绍，村里的中药材、瓜

果蔬菜、花卉苗木等产业发展势头不错，“很多村民

把土地流转给新型农业经营主体，集中发展特色产

业，每亩地每年可获 550 斤稻谷的折现收益，在基

地打工，每年还有两万多元的收入，乡亲们的腰包

越来越鼓。”

尹斌介绍，目前樟树已建成 8 个示范乡镇、300
个示范村庄、1810 个新农村建设点，到 2021 年底，

力争美丽乡村示范创建工程覆盖所有乡镇和行政

村，为乡村全面振兴注入发展动能。

江西樟树市推进美丽乡村示范创建全覆盖

村庄靓起来 村民富起来
本报记者 王 丹 李晓晴

乡 村 游 有 力
促进了农民就业
增收，为农业农村
发展提供了强劲
的新动能。壮大
乡村游产业，要因
地 制 宜 ，向 精 细
化 、特 色 化 深 入
挖潜

近日，农业农村部发

布 了 60 条 2020 中 国 美 丽

乡村休闲旅游行（冬季）精

品线路、187 个精品景点，

为广大消费者提供了冬日

休闲的好去处，也为靠乡

村 游 致 富 的 农 民 助 了

把力。

近几年，乡村游的热

度持续走高。从规模看，

2015 年以来，乡村休闲旅

游营业收入以年均 10%以

上的速度增长，已经成为

营业收入接近万亿元的乡

村产业。从形式看，乡村

游正从一个个分散的村庄

和景点，向着串珠成链、以

点带片的模式转变，从简

单的采摘、住宿向玩游购

娱全产业链升级。从带动

能力看，2019 年乡村休闲

旅游直接带动吸纳就业人

数 1200 万，带动受益农户

800 多万户。作为农村三

产融合发展的新业态，乡

村 游 有 力 促 进 了 农 民 就

业、增收，为农业农村发展

提供了强劲的新动能。

乡 村 游 发 展 也 面 临

一些新课题。有的地方乡村游季节性差异明显，

旺季人满为患、淡季生意冷清，“一年只能挣几个

月的钱”，影响了产业健康发展。一个重要原因是

乡村游同质化、挖掘深度不够。许多乡村游以采

摘、烧烤、农事体验等为主，受地域性和季节性限

制较大，难以一年四季稳定吸引客流。

乡 村 游 如 何 升 级 ？ 随 着 消 费 升 级 ，游 客 更 加

追求个性化、多元化体验，乡村游产业必须紧盯市

场 需 求 ，走 精 细 化 、差 异 化 路 子 ，深 入 挖 潜 ，告 别

“一季游”，走向“四季游”。

打造高质量的乡村游，要立足科学规划，优化

产业布局。乡村游的核心竞争力是“乡土味”，景

点设计应充分挖掘自身特点，充分保留农村特色，

展示乡村魅力，让游客能“望得见山，看得到水，记

得住乡愁”。还要打好“差异牌”，挖掘本地资源，

凸显人文特色，加强继承创新，与时俱进打造与众

不同的“看点”和“卖点”。

乡 村 游 提 档 升 级 ，应 抓 住 乡 村 振 兴 新 机 遇 。

发展乡村游，需要完善的水电路网等基础设施，离

不开干净整洁的农村人居环境，而这些是当前不

少农村的发展短板。因此，各地在政策和资金上

应对发展乡村游产业给予倾斜，集中力量补上短

板。不少地方已经积极探索，整合资源和政策，让

乡村游成为带动群众稳定增收的致富产业。一些

村庄受益人居环境整治，村容村貌整饬一新，成了

旅游目的地。下一步，要促进城乡间资源要素双

向流动，让更多的资源汇集乡村游，更多的人才汇

聚乡村游，为乡村游产业的长远健康发展提供强

大的支撑。

春观花，夏纳凉，秋采摘，冬赏雪，乡村游朝着精

细化、特色化的方向发展，更加有品质有竞争力，游

客定能在乡村的四季发现不同的美。

让
乡
村
游
更
有
品
质
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小水库补短板，靠水
吃水效益大

芦城河上，一道敦实的大坝横卧，西峪水

库夹在群山间，碧水荡漾，飞鸟点水。远处，山

峦起伏，层林尽染。

“咱是靠水吃水，水库蓄水足了，滴灌管道

直接连到地里，好水质浇出来的都是绿色产

品，经常有百人以上的旅行团来这儿观光旅

游。”金秀园农业观光基地负责人颜景娟说。

位于山东泗水县金庄镇的西峪水库建于

上世纪 70 年代，因年久失修，防洪、灌溉等功

能一度难以正常发挥。县水务局副局长杜明

顺介绍，水利部门修复大坝，疏通坝顶道路，完

善溢洪道，让这座小（Ⅱ）型水库恢复功能，灌

溉面积可达 600 多亩。在除险加固的基础上，

泗水县打造一库一景、一库一产业，小型水库

“串珠成链”，乡村产业发展如火如荼。

乡 村 防 汛 ，离 不 开 小 型 水 库“ 护 航 ”。

2020 年 8 月中旬，暴雨袭击，泗水县中册河水

位陡涨，“多亏小张家水库顶住了大雨，确保

了下游 2000 多人、1000 多亩耕地安全。”泗水

县水务局局长吴茂君说，县里已经对 87 座小

型水库标准化改造，水库拦蓄洪水功能得到

充分发挥。

在浙江淳安县，2020 年汛期新安江流域发

生大洪水，62 座小型水库拦洪蓄水，确保安全

度汛。县水利水电局局长陆发平介绍，近年来

县里安排专项经费进行水毁修复，让小型水库

“身板”更强健了。

近年来，水利部对全国 6.9 万多座小型病

险水库进行除险加固，到 2025 年底前，将完成

现有病险水库除险加固。

建好更管好，长效运
行有保障

近日，水利部公布第一批深化小型水库管

理体制改革样板县（市、区），推广多种可复制

的管护模式。

巡查堤防、观测水情、打扫卫生……每天

清晨，泗水县王坟水库管护员张建华就开始一

天的工作，“有时候我晚上也要守在坝上，生怕

出问题。”泗水县落实工作补贴，进行技术培

训，为小型水库配备了 97 名管护员。

有人管还要管得好。杜明顺介绍，泗水县

通过“以大带小”，实现水库网格化管理。位于

济河上游的中型水库龙湾套水库，托管了 23
个小水库。

淳安县探索管护分离机制。县水利水电

局副局长吴雪源说，县里成立管理公司，解决

养护专业力量不足的问题，2019 年全县落实

727 万元小型水库运行管护经费。

福建南安市对 145 座小型水库实施物业

化管理。市水利局局长侯木易介绍，市里采取

公开招投标购买社会服务，村镇为责任主体，

物业公司负责日常养护，小型水库实现了有主

体、有设施、有人管。

水利部有关负责人介绍，小型水库建好

更要管好，“十四五”期间，水利部将继续加强

小 型 水 库 运 行 管 理 ，让 小 型 水 库 持 续 健 康

运行。

全国 6.9万多座小型病险水库实施除险加固

水库蓄水足 丰收有保障
本报记者 王 浩

新疆巴音郭楞蒙古自治

州尉犁县大力推进高标准农

田 建 设 ，通 过 完 善 田 网 、渠

网、路网等田间地头工程，有

效提高耕地利用率，改善农

田生产环境，为农业增产增

收打下良好的基础。近期，

该县推动实施高标准农田建

设项目 8.6 万亩，已开工建设

6 万亩。

图为兴平镇统其克村，

激光平地机正在平整棉田。

李 飞摄（人民视觉）

高标准农田

建设忙


