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中国海关总署最新数据显示，2020 年通

过海关跨境电子商务管理平台验放进出口清

单 24.5 亿票，同比增长 63.3%。随着跨境电商

迅速发展，中国企业加快搭建包括海外仓在

内的跨境物流体系。目前海外仓数量已超过

1800 个，成为支撑跨境电商发展、拓展国际市

场的新型外贸基础设施。

跨境物流对接本土配送

近日发布的《跨境电商蓝皮书：中国跨境

电商发展报告（2020）》指出，中国跨境电商市

场规模 2020 年有望达到 2800 亿元人民币，继

续实现跳跃式增长。跨境电商的迅速发展，

催生跨境物流的多样化发展需求。海外仓不

仅是跨境电商和跨境物流的产物，更是跨境

电商时代物流业的大趋势。

2012 年，看到跨境电商物流商机，长期从

事物流行业的中国商人欧阳可与英国伙伴莫

菲在深圳成立了皇家物流有限公司，向全球

发货。自 2014 年 4 月在英国开设第一家海外

仓至今，该公司已在欧洲、亚洲、美洲等地区

的几十个国家建立海外仓。

“从中国发货到英国，如果使用传统物流

方 式 ，通 常 需 要 一 个 月 左 右 时 间 运 抵 目 的

地。如今通过中国企业设立的海外仓，英国

消费者可在两天内收到中国商品。海外仓形

式增强了中国物流配送优势。”在莫菲看来，

除了时效优势外，海外仓的批量进口可以节

省高价值产品的增值税和进口关税，还有助

于客户办理退货。在电商激烈竞争的背景

下，有退货保障无疑能为卖家树立更好的品

牌形象。

“疫情防控期间，海外仓优势凸显，因为

有较充足的提前备货，当地物流能更快进行

配送。”欧阳可说，中国电商可在线上传订单，

与当地英文系统无缝对接。借助海外仓，从

采购、出口退税、代理进口报关、海外仓储，到

最终整合本地物流发货，一整套国际物流方

案让跨境购物更有效率。他认为，海外仓致

力于降低成本、提高配送效率、提供一站式解

决方案，有助于解决中国产品在海外市场“最

后一公里”配送问题。

优化海外消费者购物体验

考虑到疫情防控期间需要多“囤菜”少出

门，住在西班牙马德里市郊的家庭主妇莱蒂

西娅，不久前计划购置一台双开门冰箱。经

过对比，她发现当地商场里的冰箱价格不菲，

送货上门还要额外支付一笔运费。而在一家

中国跨境电商平台上，一款双开门冰箱仅售

399 欧 元 ，且 免 费 送 货 ，莱 蒂 西 娅 觉 得 很 合

适。下单后的第二天，冰箱就送到了家门口，

莱蒂西娅惊喜不已。

该电商海外仓西班牙站供应链负责人周

燕介绍，他们在西班牙拥有两个官方海外仓，

另有超过 10 个第三方合作海外仓，货品实现

西班牙、法国和波兰等地“3 日达”，泛欧地区

“7 日达”。基于海外仓，商品退货、维修等售

后服务也由本地承接，优化了本地消费者的

购物体验。

来赞达是东南亚地区最大的在线购物网站

之一，2020 年 3 月在印尼新增了海外仓服务。

喜欢在线购物的印尼姑娘拉德娜说：“网购商品

质量和价格都不错，最重要的是送货快。”

在广州速贸天下科技有限公司日本海外

仓网站上，一名顾客在购买无线耳机后评价

物流服务时留言：“发货及时，到货很快，包装

很好。”该公司创始人林雅志表示，2020 年上

半年，其日本海外仓销量增长了一倍以上，目

前，防疫用品成为最畅销产品。

提升外贸企业竞争力

海外仓的设立，直接拉近了中国卖家与

国外客户的距离，推动中国商品海外营销，有

效提升中国制造的全球竞争力。

以 简 诺 电 动 平 衡 车 海 外 销 售 为 例 。 自

2019 年 6 月西班牙海外仓启用以来，该产品

的整体备货成本下降 15%，单个货品物流成

本下降约 20%，配送周期由跨境发货 45 天送

达缩短至现在西班牙本地 24 小时送达，泛欧

地区 5 至 7 天送达，经销商业绩也增长了 3 倍

以上。

总部位于宁波的遨森电商，主营室内居

家、户外藤编、运动健身、婴童用品、宠物用品

等产品。依托“跨境电商+海外仓”模式，仅去

年前三季度，就实现净利润 2.486 亿元，同比

增长 1936.4%。

“传统上，跨境电商根据订单单包跨境发

货，海外仓则搭建了一个本地供应的闭环。”

周燕说，当前形势下，海外仓在稳定畅通产业

链供应链方面积极发挥了调节作用。此外，

一些中国电商通过搭建海外仓，帮助所在国

家的中小电商加快发展。

如今，海外仓成为跨境电商发展的重要

环节和服务支撑。未来，海外仓将在信息化

建设、智能化发展、多元化服务、本地化经营

等方面深入探索，助力中国产品更好走向全

球市场。

（本报北京、马德里、雅加达、东京 1月 12
日电 记 者 苑基荣、强薇、姜波、徐伟、刘

军国）

海外仓，打通跨境物流“最后一公里” 1 月 6 日 ，美 国 首 都 华 盛 顿 发 生

暴 力 示 威 ，部 分 示 威 者 冲 进 国 会 大

厦 ，与 警 方 发 生 冲 突 ，4 名 抗 议 者 死

亡，1 名国会警察重伤后不治身亡，国

会依照宪法举行的确认拜登胜选的

程序也被迫中断。这是美国政治制

度的重大挫败。美国一向自诩为“民

主灯塔”，把自己装扮成世界民主楷

模，编造了无数美国民主的神话，极

力向其他国家推销和输出，甚至不惜

为此使用武力。然而，这次暴力冲击

国会事件戳穿了“美式民主”的神话，

证明美国并非民主的伊甸园。“美式

民主”存在根本缺陷。

“美式民主”无法保证权力的和

平交接。“美式民主”的神话之一是选

举可以避免权力争夺造成的激烈冲

突和内战，实现权力的平稳过渡。美

国不断宣扬“美式民主”定期和平更

换 政 府 的 优 越 性 ，要 求 其 他 国 家 学

习。每当别的国家在权力交接上出

现问题的时候，美国就会将问题归结

为没有“美式选举”。可是，很多追随

“美式民主”的国家经常发生冲突和

内战。对于这些现象，美国要么视而

不见，要么宣称这些国家学习“美式

民主”没有到家。现在，这场煽动抗

议者冲击国会、向全世界公开播放的

“美式民主”实景秀证明，选举未必能

够保证政治权力的和平交接。

“ 美 式 民 主 ”没 有 带 来 政 治 稳

定 。 美 国 宣 称 ，选 举 提 供 了 最 稳 定

的 合 法 性 基 础 ，有 效 解 决 了 现 代 国

家 的 合 法 性 问 题 ，从 而 实 现 了 长 治

久安。这是彻头彻尾的谎言。第二

次 世 界 大 战 以 后 ，尤 其 是 冷 战 结 束

以后，许多国家模仿“美式民主”，移

植美国选举制度，却陷入政治不稳定的恶性循环。近年

来 ，美 国 国 内 政 治 冲 突 加 剧 ，“ 黑 人 的 命 也 是 命 ”反 种 族

歧视抗议活动席卷全美，政府高官如走马灯一样换来换

去，总统弹劾案在众议院表决通过。 2020 年美国总统选

举 不 但 没 有 带 来 稳 定 ，反 倒 引 发 新 一 波 更 大 的 政 治

动荡。

“美式民主”没有提供治理效能。美国一再说，只有

定期选举才能够实现有效治理，因为民选官员需要对选

民负责，而任期制和分权制衡又可以防止出现重大决策

错误。这种说法没有事实根据。历史上，美国民主制度

并未阻止美国政府发动越南战争和伊拉克战争这类重大

错 误 决 策 。 美 国 政 府 面 对 新 冠 肺 炎 疫 情 的 种 种 拙 劣 表

现，再次证明“美式民主”无法带来有效治理。疫情发生

后，美国一些政客不为民众生命负责，无视科学，不采取

积极措施应对疫情，任由疫情不断蔓延，造成防疫重大失

败。根据美国约翰斯·霍普金斯大学统计的数据，截至北

京时间 1 月 10 日，美国新冠肺炎确诊病例总数超过 2200
万例，新冠肺炎死亡病例总数达到 371862 例。美国人口

不到世界的 5%，但新冠肺炎确诊病例数占世界的 24%，累

计死亡数占世界的 19%，远远超过世界平均水平。尤其讽

刺的是，没有一个美国官员因为防疫不力被撤职。防疫

失败剥开了美国民主制度的皇帝新衣，暴露了美国的政

治失能和治理失灵。

“ 美 式 民 主 ”无 法 保 障 公 民 有 效 政 治 参 与 。 美 国 宣

称，“美式民主”可以让所有人参与政治过程，表达自己的

利益和诉求。但是，金钱政治堵塞了广大民众政治参与

之路。金钱政治贯穿了美国选举、立法和施政的所有环

节。选举沦为金钱游戏。“票决”变成“钱决”。美国总统

选举花费的金钱越来越多，从 2004 年的 7 亿美元，增加到

2008 年 的 10 亿 美 元 、2012 年 的 20 亿 美 元 和 2016 年 的 66
亿美元。根据美国无党派研究机构响应政治中心公布的

报告，2020 年大选总成本接近 140 亿美元，是 2016 年大选

支出的两倍多，成为美国历史上最昂贵的政治选举。美

国中期选举费用也快速升高，从 2002 年的 21.8 亿美元增

加到 2018 年的 52 亿美元。在 2018 年的中期选举中，赢得

一个参议院席位的平均成本为 1940 万美元，赢得一个众

议院席位的平均成本超过 150 万美元。高额的选举费用

大大提高了参选门槛，排除了绝大多数人参加竞选的可

能。只有少数有能力筹集大量竞选资金的人，才能加入

美国政治选举角逐。这无疑为富人和利益集团通过金钱

笼络候选人营造了温床。政治参与实际上成为少数有钱

人的特权。

“美式民主”无法保障公民平等的政治权利。“美式民

主”编造了一个所谓“多数人统治”的神话，称一人一票的

民 主 就 是 多 数 决 ，按 照 多 数 人 的 意 志 治 理 国 家 。 可 是 ，

“美式民主”既非“人民的统治”，也非“多数人统治”。美

国各项选举投票率普遍不高。由于美国实行选举人团制

度，获得多数选民支持的候选人未必当选总统。本世纪

以来，已经有两届美国总统是由获得普选票较少的获选

人当选。在美国政治体系中同众议院分享立法权的参议

院 ，其 组 成 方 式 是 无 论 人 口 多 少 ，每 州 均 选 出 2 名 参 议

员。这样，在罗得岛州，只要 50 多万人就可以选出 1 名参

议员，而在加利福尼亚州，却要近 2000 万人才能选出 1 名

参议员。这是严重的“票票不等值”。说到底，美国选举

制度无法充分实现美国民众的政治权利，选举只是少数

人操控政治的工具。

（作者为中共中央党校（国家行政学院）国际战略研

究院教授）
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本报北京 1月 12日电 （记者谢亚宏）针对美国国务卿

蓬佩奥日前称美国重新将古巴列入支持恐怖主义国家名

单，外交部发言人赵立坚 12 日表示，中方一贯主张国际社

会应该携手打击恐怖主义，但坚决反对美国以反恐为名对

古巴进行政治打压和经济制裁。

当日例行记者会上，赵立坚回答有关提问时说，中方认

为，美方应在平等和相互尊重的基础上同古巴发展正常国

家关系，这才符合两国和两国人民的根本利益，也有利于维

护拉美地区的和平与稳定。

外交部发言人——

反对美国以反恐为名对古巴进行打压制裁

柬埔寨班迭棉吉省奥甘臣村里，随着钻

井机内的水柱向上喷涌，抽出的水很快由浑

浊变清澈，现场的村民和中企工作人员欢呼

起来。日前，中国援建柬埔寨乡村供水项目

第二期工程在奥甘臣村钻井取水成功。第一

次见到水井抽水的孩子们手舞足蹈，在湿漉

漉的地面上高兴地跑来跑去。

奥甘臣村地质条件复杂，之前村民曾尝

试打井，却总不出水。旱季一来，村民们需要

骑车从 15 公里外取水，或者花钱买水。中国

打井队经过 4 次钻探，终于成功找到井深和出

水量均达标的地下水。

柬埔寨有部分农村社区长期缺乏基本的

清洁水供应。2017 年，中国援柬乡村供水项

目正式启动，第一期于 2018 年结束。目前正

在建设中的项目第二期工程，由中国江西国

际经济技术合作有限公司（简称“江西国际”）

总承包建设，计划在柬埔寨 10 个省份的乡村

地区新建近千口水井和 50 多个社区池塘。

“截至去年 12 月底，项目工期过半，深水

井 工 程 已 完 工 90% ，社 区 池 塘 工 程 已 完 工

74%，施工总体进度达 83%。”江西国际驻柬埔

寨 代 表 蒲 政 宇 说 ，项 目 预 计 于 今 年 11 月 竣

工。届时，将为柬埔寨乡村近百万民众的日

常生活生产、农业灌溉、牲畜养殖提供清洁卫

生的水资源。目前，完工、检验合格的水井和

池塘已逐步交付当地政府。

在班迭棉吉省班臣村，第 940 号水井靠近

村民通宋的家。去年施工期间，通宋经常自

发为打井队送水送餐，“村里条件艰苦，中国

打井队克服困难帮助我们找水打井，让我们

感动。”新水井抽出的水清澈甘甜，为村民农

耕和生活带来了极大便利。

项目方在施工现场采取了严格的防疫措

施，稳步推进各工区水井、池塘的施工进度，还

向柬埔寨政府捐赠了口罩、测温仪、消毒液等

防护物资。柬埔寨农村发展部大臣乌拉本在

视察施工现场时表示，中国援柬乡村供水项目

直接惠及柬埔寨广大乡村百姓，“相信柬中合

作会继续结出硕果”。班迭棉吉省农村发展厅

项目主任乔蔡说：“感谢中方的大力支持。柬

埔寨政府希望用几年时间解决乡村缺水问题，

让村民用上干净水。” （本报曼谷电）

中国援柬乡村供水项目改善当地民生
本报驻泰国记者 赵益普

1 月 12 日，渝甬沿江海铁联运国际班列在宁波舟山港北仑港区内装载货物。 影像中国

在西班牙瓜达拉哈拉市的一处海外仓内，工作人员正在分拣商品。

新华社记者 孟鼎博摄

本报北京 1月 12日电 （记者曲颂）塔吉克斯坦驻华大使

萨义德佐达 12 日在北京表示，作为上海合作组织现任轮值主

席国，塔吉克斯坦将履行好主席国任务，以今年“上合组织文

化年”为契机，在首都杜尚别举办一系列人文交流活动，深化

上合组织框架下教科文卫等领域合作。

萨义德佐达在当日上合组织秘书处举行的新闻发布会上

介绍说，今年将举办的人文交流活动包括上合组织妇女论坛、

上合组织—2021 杜尚别马拉松等。塔方还计划在上合组织

框架内举行首次工业和能源部长会议及以数字经济、电子商

务和创新为主题的圆桌会议，并就过境运输、粮食安全、水资

源等议题进行讨论。

“塔方将与上合组织各成员国一道，优先推进今年元首理

事会会议文件草案筹备工作。”萨义德佐达说。

当前，新冠肺炎疫情仍在全球肆虐。萨义德佐达说，塔方

呼吁上合组织成员共同抗击疫情，分享疫情防治经验，落实上

合组织在医疗卫生方面开展的重要项目，寻找新的合作形式，

减轻疫情对社会经济发展造成的影响。

今年是上合组织成立 20周年。他说，塔吉克斯坦将继续秉

持“上海精神”，保证安全和经济等传统领域合作优势，增强组织

内部凝聚力，推动上合组织在全球治理体系中发挥更大作用。

上合组织将举行系列活动推动人文交流合作

本报伦敦 1月 12日电 （记者许立群）《英国皮肤病学杂

志》近日发表的一项研究结果显示，意大利米兰大学牵头的

一个国际研究团队从意大利一名年轻女性皮肤病患者在 2019
年 11 月 10 日的活检样本中，发现了新冠病毒基因序列。这一

结 果 将 意 大 利“ 零 号 病 人 ”出 现 时 间 再 次 提 前 到 2019 年

11 月。

据报道，研究人员对 2019 年最后几个月内没有得到确诊

的非典型皮肤病患者活检样本进行了检测，发现该患者感染

了新冠病毒，而她的症状只是皮肤出现红色斑块并有轻微喉

咙疼痛。此外，该患者在 2020 年 6 月的一次血清检测中被检

出新冠病毒抗体阳性。米兰大学研究人员认为，这是目前意

大利发现的最早新冠病毒感染病例。

该研究团队牵头人、来自米兰大学的贾诺蒂向媒体表示，

在接下来的研究中，可能还会发现比 2019 年 11 月更早的新冠

病毒感染样本。他说，研究发现一些感染新冠病毒的病例只

表现出皮肤病症状，因此他们想知道在新冠肺炎疫情暴发前

的皮肤病患者中是否有人已经感染了新冠病毒。

此前，研究人员已在意北部城市米兰和都灵 2019 年 12 月

的城市废水样本中检测到新冠病毒。2020 年 11 月，意大利米

兰国家肿瘤研究所等机构研究人员在该国《肿瘤杂志》上发表

论文说，新冠病毒可能早在 2019 年 9 月就已在意大利传播，这

比意大利报告首例新冠肺炎确诊病例早了几个月。

《英国皮肤病学杂志》发表的一项研究结果说—

意研究发现该国一名女性2019年11月已感染新冠病毒
新华社伦敦 1月 11日电 （记者孙晓玲）全球最大对冲基

金桥水基金创始人雷·戴利奥日前表示，中国将成为世界金融

中心。

戴利奥在接受英国《金融时报》采访时说，2020 年对中国

金融市场而言意义重大，新冠肺炎疫情危机凸显中国经济出

色表现，促使大量投资流入中国。

戴利奥说，尽管目前中国的金融体系不如西方国家发达，

但“中国已经拥有世界第二大资本市场，我认为中国最终将拥

有世界金融中心地位。纵观历史，贸易大国最终都发展成为

全球金融中心，并拥有全球储备货币”。

戴利奥表示，他长期看好中国。中国经济从疫情中恢复，

其股票和债券被相继纳入有全球影响的金融指数中，这都增

强了中国对外资的吸引力。许多分析人士和资金管理者认

为，未来数年，国际投资者将继续加大在中国的资产配置。

戴利奥认为，中国资本市场不仅规模在扩大，表现也很

好，当前世界对中国的投资仍然不足。他表示，中国对桥水基

金的业务具有重要意义，未来桥水基金将更全面地打造其在

中国的竞争优势。

全球最大对冲基金创始人——

中国将成为世界金融中心


