
7 月末，王平市参加了为期两天的

ISO9001 质 量 管 理 体 系 线 上 审 核 会

议。作为徐工巴西制造有限公司（简

称徐工巴西）质量管理部副部长，当听

到审核专家宣布公司通过质量体系换

证审核并取得自 2014 年徐工在巴西设

厂以来最好的审核结果时，王平市觉

得自己的辛勤付出终于有了回报。

两年前，31 岁的王平市来到位于

米纳斯吉拉斯州包索市的徐工巴西。

机械电子工程专业出身的他拥有 6 年

产品设计研发经验，参与过重大质量

改进提升项目。两年来，作为专业技

术人员，他建立和修订了 40 多项标准

化工作流程，组织了 30 余次强化培训，

不断提升质量管理。“公司的质量管理

水平提高了，经销商、供应商和大客户

对我们会更加信赖。”王平市说。

“太热了！平地机的空调不制冷

了，驾驶室里闷热得不行！”今年 2 月的

一天，公司服务部接到一个来自迪维

诺波利斯市的电话。打电话的迭戈是

当 地 一 个 修 路 项 目 的 施 工 设 备 负 责

人，项目上使用的平地机是徐工生产

的。平地机用于平整路面，当时巴西

正处于夏季，也是施工旺季，高温最符

合修路的温度要求，但高温状态下施

工，空调必不可少。

收到反馈，王平市立即成立服务

小组，赶往 400 公里外的施工现场。大

家把系统压力、通电情况以及压缩机

工作状态等检查一遍，却没有找出问

题所在。王平市打量周围环境：这是

一条乡间道路，现场尘土、树叶和杂草

很多。凭借经验，王平市判断有可能

是这些杂物堵住了空调冷凝器。他立

即让人拆解查看，果然如此。看到恢

复制冷的机器，迭戈非常高兴：“徐工

的售后这么高效负责，购买你们的产

品是正确的选择。”

巴西的施工环境普遍比较复杂，

迭 戈 遇 到 的 问 题 并 非 个 案 。“ 虽 然 这

主 要 是 客 户 没 有 及 时 保 养 设 备 造 成

的 ，但 我 们 还 是 应 该 进 一 步 完 善 产

品 ，提 升 质 量 可 靠 性 ，更 好 地 满 足 当

地 市 场 的 需 求 。”王 平 市 找 来 产 品 工

程师，一起设计改进冷凝器护网。新

的护网能更彻底地阻挡杂物，在生产

中应用后，公司再也没有接到关于空

调的问题反馈了。

还是在今年初，检验员在做进场

检验时，发现一批在当地采购的挖装

机铸件有气孔和砂眼缺陷，如果使用，

有开裂的风险。王平市得知后马上开

展检测，分析缺陷成因，最终发现是生

产厂商在铸造过程中参数控制不严造

成的。这家生产厂商位于圣保罗州雅

乌市。为了尽快解决问题，王平市组

织工艺和质量人员，驱车 4 小时赶往生

产地，与对方面对面交流。

听王平市说明来意，生产厂商质量

经理若热很惊讶：“从来没有客户主动

找过来，提出帮我们解决质量问题的。”

来到生产车间，中方人员拿出分析结

果，指出出现问题的地方，又结合车间

正在使用的控制参数提出建议，最终帮

助巴方生产人员成功找到合理的参数

值。中国工程师对质量的严谨态度和

执着精神，让若热很钦佩，“感谢你们帮

助我们提升了产品质量！很高兴与你

们合作，希望未来能给你们提供更多更

高质量的产品”。

这样的肯定，王平市在巴西收获

了 很 多 ，也 更 坚 定 了 他 的 奋 斗 目 标

——“做徐工集团国际化质量管理的

标 兵 ，为 打 造 中 国 制 造 新 形 象 作 贡

献。”王平市认为，在共建“一带一路”

搭建的广阔舞台上，海外中企员工开

阔 了 视 野 、提 升 了 能 力 ，与 企 业 一 同

不断成长进步。

（本报里约热内卢电）

徐工巴西质量管理部副部长王平市—

“更好地满足当地市场的需求”
本报驻巴西记者 朱东君
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共建“一带一路”为青年人提供了广阔的发展机遇。在一个个中企海外项目中，中国青年建设者们脚踏实地、勇挑重担，在攻坚
克难中与企业同风雨、共成长，推动共建“一带一路”不断走深走实，在奋斗中展现青春风采

肖欣是最早一批投身中巴经济走

廊建设的青年人之一。6 年前，24 岁的

他刚刚走出大学校门，便来到“一带一

路”建设一线，参与筹备中巴经济走廊

首个落地的大型能源项目——巴基斯

坦卡西姆港燃煤电站（简称卡西姆港

电站）。今天，他已成长为中国电建集

团海外投资公司下属巴基斯坦卡西姆

港发电有限公司副总经理。

卡西姆港位于巴基斯坦南部信德

省首府卡拉奇附近。回忆起初到这里

的情形，肖欣告诉记者，当时巴政府迫

切希望加快经济发展，但能源缺口太

大。首都伊斯兰堡、卡拉奇、拉合尔等

大城市每天都要多次拉闸限电，有时候

一天断电 10 多个小时。卡拉奇是巴基

斯坦第一大城市和港口，也是商贸和工

业中心，卡拉奇地区对巴基斯坦经济发

展至关重要，因而卡西姆港电站项目建

设备受当地政府和人民期待。

2017 年 3 月 ，当 电 站 建 设 如 火 如

荼、工期按计划进行时，肖欣和他的同

事们遇到了一个难题：由巴方建设的两

条输变电送出线路难以如期完成。这

意味着，即使电站建设顺利按期或提前

完工，发的电也无法输出使用。为确保

项目能够顺利按期投产发电，不辜负当

地政府和民众对项目的殷切期盼，中方

主动向巴方提供支持和帮助。

长约 53 公里的送出线路需要穿越

工厂密集的工业园区、2 条主要公路、1
条铁路和 11 条高压输电线路，跨越卡

拉奇最大的水厂泵房，还要经过无人

的戈壁区……在现场，巴方主管官员

神色凝重，因为按照常规施工速度，想

要按期完成建设是“不可能的任务”。

“做工程就要迎难而上。”肖欣和同

事们一方面邀请国内专家团队协助修

订施工方案，另一方面从国内紧急采购

了 2 部拉线机捐赠给巴方，以此提升送

出线路布线施工速度。其间，中方还协

调国内科研单位加快项目所用铁塔的

塔型试验等，并在新建卫星通信和电网

调度中心软硬件升级等方面提供支持。

肖欣和同事们为此暂停了休假安

排，根据国内专家提出的方案，与巴方

一起重新倒排工期，协助巡视线路施

工进度，跟踪督促工程进展。中方建

设者的积极付出得到巴方的高度评价

和认可。在中巴双方的共同努力下，

延误的线路工期被成功“抢”了回来。

2017 年 11 月，卡西姆港电站首台

机组投产发电。“投身中巴经济走廊建

设让我深刻感受到，在见证一个个项

目从蓝图变成现实的同时，我们就是

以实际行动在参与构建人类命运共同

体。”肖欣说。

作为共建“一带一路”的标志性项

目，中巴经济走廊建设捷报频传，其亮

眼 成 绩 单 的 背 后 凝 聚 了 无 数 勇 于 创

业、敢闯敢干的青年人的汗水。越来

越多像肖欣一样的中国 80 后、90 后，

以自己的专业知识在关键岗位上挑起

大梁，为“一带一路”建设和巴基斯坦

经济社会发展作出了突出贡献。

（本报伊斯兰堡电）

巴基斯坦卡西姆港发电有限公司副总经理肖欣—

“做工程就要迎难而上”
本报驻巴基斯坦记者 丁雪真

在清晨的阳光下，乌干达境内横

跨 尼 罗 河 两 岸 的 帕 拉 大 桥 染 上 一 层

金色。每天早上 8 时，大桥项目负责

人赵云龙带领一群 80 后、90 后小伙子

准 时 来 到 河 畔 的 项 目 工 地 上 。 他 们

身着蓝色工装和反光背心，携带专业

的器械设备，和当地员工一起投入一

天的工作。

在疫情防控期间，桥梁建设的进

度 没 有 耽 搁 。 早 日 建 成 这 座 跨 河 大

桥，是当地政府、百姓和货运司机共同

的期盼。现在，到达河对岸有两种途

径：通过陆路，车辆要在颠簸的路面上

行驶 3 至 4 个小时；选择摆渡过河，一

艘渡船最多装载 6 辆车，且条件简陋、

收费较高，故障时有发生。

最近，河水上涨，淹没了渡口，造

成渡轮停运。当地政府求助大桥施工

方，项目部分开放了施工时所用的临

时钢便桥，当地百姓感受到了桥梁的

便 利 ，也 对 帕 拉 大 桥 的 建 成 更 加 期

待。按照计划，大桥将于明年 5 月通

车，人们过河将不受渡船班次和时间

限制，安全也会得到保障。赵云龙和

他的团队为了这个目标，每天奋战在

施工一线。

今年，尼罗河乌干达流域遭受了

60 年一遇的洪水，施工段的水位一度

创下历史新高。尼罗河最深施工水深

达到 10 米以上，加上水流湍急，施工设

备的装机难度倍增。施工团队迎难而

上，凭借丰富经验，重新调整方案，将

洪水对施工的影响降至最小。赵云龙

和他的团队每天要做的第一件事，就

是对桥梁进行一次“体检”，检查各环

节的安全和可靠性。

疫情防控期间，国内的技术专家及

进口的建筑材料无法按时到达，团队想

方设法解决困难。例如，今年 4 月，通

过视频连线国内专家的方式，施工人员

历时 15 个小时完成了桩基静载试验，

保证了工作的顺利推进。团队还提前

制定采购计划，协调物流，使相关建筑

材料供应到位，确保了施工进度。

尼罗河畔风景虽然秀美，但蚊子

成 群 ，稍 不 慎 被 叮 咬 ，便 可 能 引 发 疟

疾 ，也 就 是 俗 称 的“ 打 摆 子 ”。 施 工

中，赵云龙曾经一个月之内连续 4 次

打摆子，另一位同事甚至高达 5 次，每

一 次 患 病 都 是 对 身 体 和 意 志 的 考

验。赵云龙在乌干达一待就是 8 年，

之前还参加了有着“乌干达国门第一

路”之称的坎帕拉—恩德培机场高速

公路建设。

帕拉大桥附近就是乌干达新近发

现 的 油 田 。 长 达 520 米 的 大 桥 完 工

后，将便于油田建设的大型设备和石

油产品的输送，是乌干达实现石油出

口 的 重 要 基 础 设 施 保 障 。 尽 管 条 件

艰苦，但项目所承载的经济和社会效

益，让赵云龙和他的伙伴们感到非常

自 豪 。 工 地 上 ，在 混 凝 土 拌 和 站 、小

桥 站 、大 桥 站 ，到 处 都 是 他 们 富 有 活

力的身影，他们用青春和汗水为帕拉

大桥早日贯通贡献力量。

（本报约翰内斯堡电）

乌干达尼罗河帕拉大桥项目负责人赵云龙—

将洪水对施工的影响降至最小
本报驻南非记者 吕 强

在共建一带一路中展现青春风采在共建一带一路中展现青春风采

清晨，天刚蒙蒙亮，李朝

辉早早起床，来到项目部仓

库清点、领取口罩等防疫物

资 ，准 备 向 团 队 同 事 发 放 。

李朝辉是中国能建葛洲坝集

团科威特穆特拉新城项目部

（简称穆特拉新城项目）工程

技术团队负责人。疫情防控

期间，他每天不仅要完成施

工相关工作，还要时刻关心

团 队 里 中 外 员 工 的 健 康 状

况，严格执行防疫措施，督促

大家加强防护。

科威特常年高温，李朝

辉 和 同 事 们 在 施 工 现 场 和

办 公 区 两 头 跑 ，都 晒 得 黝

黑。“再过几年，从前的荒芜

沙 漠 将 会 变 为 繁 华 热 闹 的

居 民 区 。 想 到 未 来 当 地 人

在这里的幸福生活，我们就

有 了 奋 斗 的 动 力 。”李 朝 辉

介绍说，穆特拉新城项目位

于科威特杰赫拉城西北，占

地约 30 平方公里，建成后可

容纳 40 万居民，是共建“一

带一路”框架下科威特一项

重要的民生工程。葛洲坝集

团承建了新城中 8 个社区的

道路、变电站、灌溉主管网、

供水管网、雨水管网、雨水收

集系统等配套基础设施。目

前项目建设已接近尾声，但

团队同事们丝毫没有松懈。

李朝辉在科威特已工作 6 年

多，其间仅回国过了两次春

节。“只有工程顺利结束，我

心里的石头才会落地！”他笑

着说。

李朝辉所在的工程技术

团 队 ，平 均 年 龄 不 超 过 28
岁，一群年轻人在工作岗位

上不断钻研和创新，为项目运营开拓了许多新思

路。项目所在地地质坚硬，约有 60%以上的区域需

要进行爆破辅助作业。团队通过改进技术并与科威

特方面持续沟通，最终获得了科威特内政部特批的

“ 单 次 起 爆 10T、单 日 爆 破 60T”独 家 爆 破 作 业 许

可。负责爆破工作的几位年轻工程师，获邀为科威

特、阿联酋、阿曼等多个海湾国家的政府部门讲解中

国民爆技术。项目施工铺设道路基层需要约 50 万

立方米的黏性土混合料，这种原料在当地市场较为

昂贵。团队成立攻关小组，通过对混合料进行压实

度试验分析，最终确定使用项目挖沟机开挖岩层的

磨碎细料作为替代料，实现了良好经济效益。

项目还在科威特首次引进“雨水收集系统”，在

方便排水的同时也有助于改善地下水环境。团队负

责雨水收集系统的党伟龙介绍：“我们将为这座新城

建设 52 个雨水收集系统，总体积 64 万立方米。建成

后这里将成为一座‘海绵城市’。”通过与科威特大

学加强科研合作，双方开展了沙漠地区大面积雨水

收集和渗透系统技术的研究与应用，取得了大量属

地化科研成果，并将成果动态运用到实际施工中，推

动产学研深度融合。“现在我们进行的每一项探索都

是在积累施工经验，不仅可以推广运用‘海绵城市’、

绿色城市理念，还可以提升我们在该领域施工的国

际竞争力！”党伟龙说。

“在年轻工程技术团队的刻苦钻研下，穆特拉新

城项目积极推广新技术、新工艺、新材料、新设备，将

技术转化为生产力。”项目总经理何柏森为项目年轻

人的奉献点赞，也为他们的成长感到欣慰。项目部

来自埃及的质检员谢里夫表示：“中国同事们对工程

质量要求严格认真，与他们共事让我受益很多。”

（本报开罗电）
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图①：李朝辉（右二）带领的穆特拉新城项目工程技术团

队与外籍工程师一起讨论施工细节。

中国能建葛洲坝集团供图

图②：在徐工巴西检验员办公室，王平市（右一）向巴西员

工讲解检验员梯队建设规划。 徐工巴西供图

图③：肖欣（左一）与巴基斯坦国家电力公司官员商讨项

目送出线路事宜。 巴基斯坦卡西姆港电站供图

图④：跨越尼罗河的帕拉大桥正在进行 T 梁架设作业。

中国交建供图
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