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2019 年 10 月 1 日，北京天安门广

场，庆祝中华人民共和国成立七十周年

盛典现场。群众游行活动开始了，十万

群众、七十组彩车，组成三十六个方阵，

广场成为欢乐的海洋。三十三号彩车

上，一位中年女性，英姿勃发，挥舞鲜

花。她叫高淑贞，是济南市章丘区双山

街道三涧溪村党委书记。

此时，高淑贞心潮澎湃，耳畔响起

习近平总书记的谆谆教诲。 2018 年 6
月 14 日，习近平总书记视察三涧溪村

时语重心长：要加强基层党组织建设，

选好配强党组织带头人，发挥好基层党

组织战斗堡垒作用，为乡村振兴提供组

织保证。

高淑贞勇担当，真抓实干，奋发有

为，敏锐把握机遇，顺势而为发展。三

涧溪村脱贫致富，村集体净资产上亿

元，人均年收入二点八万元，荣膺“全国

民主法治示范村”“全国平安家庭创建

先进单位”“全国妇联基层组织建设示

范 村 ”等 殊 荣 。 2019 年 底 ，又 被 评 为

“全国乡村治理示范村”。

涧溪春晓，风光正好。

下马威

初夏的早晨，田野满目葱茏，空气

湿润清新，暗香浮动。高淑贞骑着摩托

车，在公路上奔驰。

这是 2004 年 6 月 2 日，高淑贞到三

涧溪村走马上任的第一天。新官上任，

这样的早晨，本该意气风发，但昨晚那

个下马威，影响了她的心情。

三十九岁的高淑贞，原是乡村教

师。几年前，东太平村选不出村支书，

上级派她去。治理四年，村庄甩掉穷帽

子，成为先进村。回校任教刚两年，又

领命来到三涧溪村。

三涧溪是大村，一千一百多户，三

千三百多人，分三个庄：东涧溪、西涧

溪、北涧溪。三涧溪曾经“阔”过。上世

纪八十年代，村办多家厂，年赚上百万，

集体家底厚，村民生活富，是远近闻名

的先进村。后来，因种种原因，村子衰

落了，人心一盘散沙，班子软弱涣散，村

支书六年换六任，最短干七天。

昨天晚上，街道领导领着她，来村

里宣布任命。谁想，全村党员，来了刚

过半数。交接时，只有一张收支表，写

着几笔应收款，实际收入为零，负债八

十多万元！

高 淑 贞 表 态 ：“ 我 是 三 涧 溪 的 媳

妇，一定会全心全意干好，希望大家支

持我。”

话音未落，有人反问：“你带来多少

钱？能给村干啥？”

有人泼冷水：“谁也治不了，神仙来

了也白搭。”

有人起哄：“哼，有好戏看喽，看她

咋哭的！”

不到半小时，会议草草结束，众人

一哄而散。

想起昨晚的不愉快，高淑贞心里

较上劲儿了：瞧不起我？好！你们等

着，咱们比试比试！

换班子

接连几天，高淑贞忙着串门，先到

熟悉人家，再去左邻右舍。摸了一遍

底，心里有了谱。脱贫致富，关键在人，

要把村庄治好，先得有个好班子，把人

心拢起来。

高淑贞登门问计。拜访第一人，叫

马厚滋，是老支书。村民说，他行得正、

有主见。

马厚滋六十八岁，身材瘦高，短发

直立，眉毛上挑。因患哮喘，说话费劲，

慢声细语，但从不重复，句句在点上。

他辈分高，高淑贞叫他厚滋爷爷。

说到用人，马厚滋先推荐叶恒德

——心中有数，是个明白人，做事稳妥，

有分寸。

马厚滋推荐的第二人，叫李云宽

——交给他啥任务，他绝不会推卸。马

厚滋任大队长时，李云宽是生产队长，

了解他。

他推荐的第三人，叫李东刚——为

人正直，讲原则。前些年，李东刚管煤

车过磅。司机都想多装一些，超载部分

是多赚的，但李东刚丁是丁，卯是卯，只

要超过一二百斤，就非要卸掉，朋友也

不行。

他还推荐马素利、徐绍霞，他俩和

叶恒德，都是现任村干部。

高淑贞听罢，赶紧去找叶恒德，因

为叶恒德正想辞职。

叶恒德老伴身体不好，眼睛看不

见，说是白内障。高淑贞说：“我陪嫂子

去看病。”

到了章丘，医生一检查，吃一惊：哪是

白内障，脑里有颗瘤，压迫了视觉神经！

叶恒德慌了。高淑贞找了辆车，拉

着人，直奔济南大医院，马上动手术。

叶家一时凑不够钱，高淑贞拿出一万

元。手术很成功。

看到高淑贞忙前跑后，叶恒德动心

了，答应继续留任。

在一家钢球厂，高淑贞找到李云

宽。他是火炉工，正干得满头大汗。见

了她，很吃惊：“你咋来了？”

高淑贞诚恳地说：“云宽哥，我刚回

村里工作，经验不足，人手不够。厚滋

爷爷推荐你，我想请你回村，帮帮我。”

李云宽擦了把汗，直摆手：“谢谢

你们高看我。我干了那么多年，力没

少 出 ，气 没 少 受 ，连 工 资 都 没 有 。 我

还得养家糊口哩。我在这里挺好，活

是 累 了 点 ，可 工 资 不 少 挣 ，每 月 六 千

多 元 呢 ，不 求 人 ，不 受 气 ，自 由 自 在 ，

多好！”

“六千多元？”高淑贞瞪大眼睛，“我

可给不了这么多，只能答应给六百元，

而且还得先欠着，等将来有钱了再补。

如果村里没钱，我把自己工资给你。”

李云宽很干脆：“多少钱，我不在

乎。我愿意为村里做点事，就是不想

置气。”

“说得好！”高淑贞称赞道，“这是我

婆家村，我既是做媳妇的，又是党员，有

责任把村子建好。你是三涧溪人，又是

老党员、老干部，更有这个责任。”

李云宽黑脸膛红了一下，神情有

点羞愧。高淑贞趁热打铁：“再说了，

厚 滋 爷 爷 为 啥 推 荐 你 ？ 因 为 他 了 解

你，知道你能为村里做事，知道你口碑

好。只要真心为老百姓做事，老百姓

会拥护的。”

李云宽有点招架不住：“你口才好，

我说不过你。等我回家，和你嫂子商量

商量？”

“大老爷们，这点事都做不了主？”

高淑贞激将道。李云宽被逼到墙角，没

了退路：“好好好，我答应。容我同她吱

一声，行不？”

高淑贞乐了：“行！”

后来，高淑珍又说动李东刚。2004
年 12 月，村党支部换届，八十四名党员

投票，高淑贞全票当选，叶恒德、徐绍

霞、李云宽各四十八票，马素利四十五

票。高淑贞任书记，叶恒德任副书记，

马素利、徐绍霞、李云宽任委员。之后

村委会换届，马素利当选村主任，李云

宽、徐绍霞当选村委。三年后，选举第

九届村委会时，李东刚进入班子。

补牛蒡

村 旁 ，有 个 城 东 工 业 园 ，需 要 征

地。征地涉及补偿，每亩地补一千二百

元，每亩青苗补七八百元，都有统一标

准，共约两千元。

三涧溪地薄，庄稼长势一般，种树

更不行。树的补偿比庄稼高，果树分

幼苗期、出果期、盛果期，幼苗每棵三

十至六十元，出果期两百元左右，盛果

期六百元左右。

冯占伯有三亩地，挨着水井，湿润

肥沃。征他家地时，地里正长着牛蒡。

章丘一带一般不种牛蒡，补偿标准

中，没有牛蒡。村民不识牛蒡，村民小

组计算时，参照普通作物标准。冯占伯

坚决不干，说这是名贵中药材，咋能跟

麦子比？比树还贵哩！

村民说，牛蒡不是吃的吗？咋会比

树贵？准是想讹钱！村民小组不知咋

处理，就把矛盾上交，让村委会处理。

村委会吃不准，又交给村党支部。

高淑贞也不认识牛蒡，说：“我们不

能拍脑袋，还是要调查一下。不该补

的，一分不多给。该补的就要补，别让

他吃亏。”她主动上门，同冯占伯商量。

冯占伯端起架势，说：“牛蒡是名

贵 中 药 材 ，我 这 是 块 肥 地 ，每 亩 有 两

万多元收入。如果地被征，今后都种

不了，损失可大了。我这地还有二十

年 承 包 期 ，要 按 二 十 年 计 算 ，一 次 性

补给我！”

高淑贞噗嗤笑了：“大伙儿都不认

识牛蒡，只同意按普通作物补。你这狮

子大张口，要一个黄金价？”

冯 占 伯 说 ：“ 北 京 就 有 牛 蒡 补 偿

规定！”

高淑贞耐心解释：“按征地规定，补

偿标准不能跨地区，只能执行章丘标

准。但是，对牛蒡，不要说章丘，连济南

也没有规定。你说的北京标准，我们只

能参考，能不能达到，我说了不算，尽量

去争取。”

离开冯占伯家，高淑贞想，他说的

也有一定道理，不能因为现有标准里没

有，就一推了之。她找人咨询，又上网

查，吓了一跳：牛蒡价格随行就市，每年

都有波动，行情好时，一亩地真可收入

几万元！

高淑贞向办事处反映，办事处说，

章丘的补偿标准里没有，没法按外地标

准补。她把办事处的意见反馈给冯占

伯，冯占伯梗起脖子：“如果没有合理补

偿，我就不答应！”

冯占伯不肯签字，耽搁了征地进

程。签了字的村民，也拿不到补偿，便

怪罪起他，嚷嚷着：把牛蒡铲了！

这让高淑贞作难了。一边是冯占

伯的合法权益，一边是补偿政策的空

白，咋办？

挠了半天头，高淑贞有了主意，找

到用地企业，提出折中办法：参照当年

牛蒡价格，差价由公司补足。

公司老总不同意：“按协议，我们已

把补偿款交给政府。要想多给他，也应

该是政府给。如果我们多给了他，别人

也有样学样，咋办？”

“你们交给政府的补偿款，是按普

通作物核定的，同牛蒡的标准相差太

悬殊。如果政府把补偿款多给他，别

人就减少了，村民们能答应？”高淑贞

进一步说：“请放心，村民不合理的要

求，我们不会支持。但村民合理的要

求，我们还是要支持的。冯占伯不是

无理取闹，他不肯签字，征地进度就会

受影响，你们的损失更大。你们算算

看，哪笔账更划算？”

老总想想也是，没有更好的办法，

便照高淑贞说的办。

最后，冯占伯以每亩两万元价格，如

愿拿到补偿。

冯占伯痛快地说：“高书记，你已经尽

心尽力，我不能再让你作难了。我签字！”

建公寓

自从到了三涧溪，高淑贞特别喜欢

春天。春天，是播撒希望的季节。在她

眼里，还有一层特别含义：每年的中央

一号文件，就是希望的种子。

高淑贞一到任，就反复琢磨 2004
年的中央一号文件。2005 年的中央一

号文件，再次以“三农”为主题。她的许

多迷茫、困惑，都在这两个文件中找到

答案。从那时起，她就开始盼春天，盼

中央一号文件，就像农民盼报春鸟。每

年的中央一号文件，她都会反复研读，

透过字里行间，寻找发展机遇。

2006 年的中央一号文件，拉开社

会主义新农村建设帷幕。高淑贞捧着

文件，逐字逐句地读。

读到第十七条，“加强村庄规划和

人居环境治理”，高淑贞眼睛一亮，埋头

往下看，“加强宅基地规划和管理，大力

节约村庄建设用地……”她怦然心动。

三涧溪因地处章丘近郊，受城市建设规

划影响，二十年来没批过新宅基地，很

多家庭子女成家后，无法分户建房。

高淑贞兴冲冲地赶到街道办事处，

跟领导谈了想法：抓住新农村建设机

遇，为村里建几栋公寓楼，集中解决分

户群众的住房困难。

领导不以为然：“新农村建设是‘以

奖代补’，要先干起来，干成后再补助。

有实力的村才能干，三涧溪干不了。”

高淑贞想，村子不发展，我咋向村

民交待？不让村民得实惠，村民咋会拥

护我？别人能干成，我咋就干不成？

双山街道有十八个村，四个村被列

入新农村建设试点，三涧溪不在其中。

千载难逢的良机，高淑贞不甘心错过，

就向章丘一位领导反映。她迫切的态

度、胸有成竹的信心，让这位领导很赞

赏：“淑贞呀，社会主义新农村建设，就

需要你这样的领头人，有一股干事创业

的激情！你分析得有道理，我对你信得

过，就帮你推一把！”

随后，三涧溪村被追加为试点村。

此时，另四个村已开始规划审图。高淑

贞率村两委班子成员，加班加点，一路

追赶，规划许可、建筑许可、土地预审，

过了一关又一关，手续一应俱全。高淑

贞干得风生水起，引起上级重视，将三

涧溪列为新农村建设示范村，予以政策

倾斜支持。高淑贞抓住机遇，接连上马

道路“村村通”、自来水“户户通”项目。

2007 年 11 月，四幢公寓楼交付使

用，分到房的村民们，兴高采烈拿到了

钥匙，三涧溪村过年般热闹。

盖澡堂

高淑贞打听到，凡被列入示范村

的，公益建设都能“以奖代补”，比例为

四 六 开 ，政 府 扶 持 六 成 ，村 里 自 筹 四

成。她琢磨：村里公益设施薄弱，这样

的机会，打着灯笼也难找，要争取搭上

顺风车，把优惠政策用足。

有天晚上，开村民代表会，六七十

人到会，会议室挤得满满的。开了两个

多小时，屋里烟雾腾腾，隔两三米看不

清人。高淑贞眉头紧锁：“吸烟不只是

个人习惯，也事关社会公德。社会主义

新农村建设，人的文明素质也是重要内

容。我们定个规矩，今后，村里开会时，

不要再吸烟，要吸烟到外面吸。”

高淑贞继续说，一到冬天，会议室

一股怪味，有的人整个冬天不洗澡。现

在村里条件在改善，大家也要养成洗澡

习惯，这是一种文明的生活方式。

话音未落，会场就炸了锅。

“城里人冬天有暖气，我们只能烧

煤炉，能用热水擦一擦，就很不错了。”

“城里有澡堂，我们如果有澡堂，我

也会洗。谁愿意脏兮兮过日子？”

…………

高淑贞明白，别看众说纷纭，其实

都盼洗热水澡。三涧溪有个习俗，每年

腊月廿二，扫尘之后，村民会拖家带口，

到城里的工厂澡堂，洗去一年尘埃，干

干净净过年。

听着大家议论，高淑贞提出想法：

“要不，咱们建个澡堂？”

众人一听，纷纷说好。几个懂基

建的，当场算了起来：乖乖，要五六十

万元呢！

高淑贞一打听，建公共浴池也能

扶持，便同叶恒德、马素利、李云宽等

人商议，趁机列入建设项目，一共列了

十三项。

项目要先经办事处筛选，再报到章

丘审批。负责筛选的，是办事处副书记

王恩峰。他一看三涧溪村的报表，眼睛

就瞪圆了：“咋这么多项目？需要六百

多万元？”

高淑贞笑着说，“多是多了点，可都

是村里紧缺的，是村民眼巴巴盼着的，

我们已经压了又压，没有虚价。”

王恩峰用笔尖点着项目，一栏一栏往

下看。“咦？建澡堂干啥？”他皱起眉头。

“村民反映，冬天没地方洗澡。”

王恩峰撇撇嘴：“明水热电厂有澡

堂，你们可以上那儿洗嘛。”

高淑贞念苦经：“相隔十里路呢。

再说车子也过不去，老头老嬷嬷咋办？”

王恩峰担心：“有四成资金是需要

你们自筹的。你们能行吗？别成烂尾

工程。”他拿起笔，征询高淑贞意见，“要

不，把这项给划了吧？”

“别，别！”高淑贞慌忙拦住，说道，

“ 村 里 没 有 供 暖 ，冬 天 洗 澡 成 了 大 问

题。虽然过去都这么过来了，可现在条

件不一样了。中央不是说了嘛，要让人

民群众共享改革发展成果呢。请放心，

自筹部分，我们会全力想办法解决，决

不会拖后腿。”

“好吧。报上去试试。”王恩峰放下

笔，感慨地说，“这么一大摊项目，如果

都能批复、都能建成，三涧溪就一步跨

十年喽！”

庆幸的是，报上去的项目全部获

批。高淑贞兴奋地说：“先建澡堂，尽快

让大家冬天洗上热水澡！”

三个月后，公共浴池盖成。村两委

决定，水和煤由村集体负担，村干部义

务打扫，村民每月免费洗一次，再洗时

付一元钱。

公共浴池开放那天，村民们犹如赶

大集，扶老携幼，端着脸盆，挎着换洗衣

服，浩浩荡荡，浴池门前排起长队。

周边村民羡慕不已。上皋、徐家、

吴家等邻村人慕名而来，只需花一元

钱，就可美美享受一番。

一个澡堂，除了解决村民洗澡难、

培养讲卫生习惯，还教会他们很多文明

常识。

凤来栖

农村招商不是容易事，无工业用地

指标，土地难以改变用途。高淑贞没少

为征地忙乎，多为城东工业园效力。工

业园能解决就业，但无法为村集体创

收。高淑贞想，要增加村集体收入，村

里必须招商引资。

有一天，村民李云岭兴冲冲上门：

“天桥区有家公司，面临拆迁，正在找厂

址。老板是位女强人，叫杨莲英，看了

几个地方，都不满意，想来村里看看。”

高淑贞问：“她愿意搬到乡下来？”

李云岭笑嘻嘻：“我把你抬出来了，

她听了很感兴趣，说要来会会你。”

高淑贞问：“企业是生产啥的？不

会有污染吧？”

李云岭说：“是医疗设备，采血笔、

采血针，都是出口的，对环保要求严，不

会污染环境。”

“好啊！”高淑贞很高兴。

几天后，李云岭领着客人上门。两

人一见如故，越谈越兴奋。高淑贞问：

“你们用工量大吗？”这是她关心的事。

杨莲英说：“我们是劳动密集型企

业，主要靠手工装配，是轻体力活，也是

细活，最好是女工干，村民也可以领回

家干，按件计酬。”

“太好了！”高淑贞拍着手，“这活再

合适不过了！”

杨莲英相中一处厂房，提出条件：

“你们必须在十天内，在厂外建一条硬

化路，还要建一个配电室。”

“没问题，我答应你！”高淑贞沉着

应道。

送走杨莲英，高淑贞约上徐绍霞、

李东刚，到叶恒德家碰头。

高淑贞说：“杨总经常出国，见多识

广；产品主要出口，有发展前景；用工模

式灵活，妇女在家里就能就业。我算了

一下，月收入能有两三千元呢。这样的

企业，打着灯笼都难找，一定要想办法

引进来。”

叶恒德老成持重，沉吟道：“这么好

的事，能轻易让我们碰到？她的企业有

那么好吗？”

“这好办。”高淑贞回答，“她来考察

咱们，咱们也可以上门考察她。”

叶恒德知道她的性格，只要认准的

事，非要做成，便笑着说：“咱们一起去

看看，帮你参谋参谋。”徐绍霞和李东刚

也跟着说去。

第三天，几个人来到杨莲英工厂。

周围已拆成废墟，只剩下她一家厂，进

出很不便。高淑贞明白了，杨莲英要求

十天修好路，不是故意为难，而是急于

搬家。

杨莲英领着一行人，里外转了一

遍，车间一尘不染，井然有序，比她介绍

的还要好，几个人啧啧称赞。在杨莲英

办公室，高淑贞看到一摞荣誉证书，有

“山东省十大巾帼英雄”，有“山东省三

八红旗手”，更坚定信心。

杨莲英又提出新条件：七天内，硬

化好厂区外的路。

高淑贞略一思忖，快言快语：“七天

之后，你再去看。”

回到村里，高淑贞立即召集村两

委，详细介绍情况，统一大家意见，接着

战前布兵：“恒德哥，这片地是你庄里

的，修路征地的事，你马上搞定，别耽误

施工。素利，你配合恒德哥。”

徐绍霞担心：“万一人家不肯征，

咋办？”

叶恒德微微一笑：“这事交给我了，

保证不拖后腿。”

高淑贞心里一暖：这位老大哥，干

起事来，从来不讲条件。

修路的任务交给村民赵大起，他有

支施工队。高淑贞让赵大起火速赶来，

下达任务：“明天就动手，白天黑夜干，

务必在七天内干成！”

“七天？”赵大起有点犹豫，“那里是

个石岗子，工程量不小。再说，她可能

说说而已吧，哪会那么准？”

高淑贞说：“只要她有诚意，七天后

准会来。”她明白，杨莲英如果不想来，

不会提这个苛刻条件。既然提了，既有

急的成分，也是在考察她，看她是否诚

心，是否有能力。

第六天，杨莲英提前来了。

工地热火朝天，正在浇筑混凝土，

高淑贞也泡在工地上。她掸掸身上的

土，捋了下凌乱的头发，说：“杨总，请放

心，明天保证完工！”

“哎呀，高书记，你真的很能干！”杨

莲英由衷感叹，临走时表态，“只要你能

确保我同村集体签，我就一定来！”

村委会同杨莲英签订厂房租赁协

议，公司每年支付租赁费五十万元，每五

年提高租金百分之十，为期三十年。

公司搬来后，三涧溪七十多人进厂

务工，二百三十多人领零件在家装配。

…………

三涧溪的脱贫路，就这样越走越明

亮，越走越宽广。

2020 年 6 月 13 日，三涧溪人头攒

动。济南市脱贫攻坚暨乡村振兴工作

现场会上，高淑贞激情满怀：“我们将牢

记习近平总书记嘱托，按照产业兴旺、

生态宜居、乡风文明、治理有效、生活富

裕的总要求，建设好三涧溪村，加快全

面振兴步伐！”

（文中个别人物为化名）

压题图片为三涧溪村。张仁玉摄

本版制图：沈亦伶

风光正好三涧溪
徐锦庚


