
缺“氧”负债的卫
生院恰逢医改春风

据浏阳市卫健局数据，
2023年基层医疗机构门急
诊量达426万人次，基层诊
疗量占比达76%，占全市公
立医疗机构诊疗量 63.8%；
医疗收入接近 17亿元，同
比增长15.4%，占全市公立
医疗机构43.9%。

提到过去一年浏阳乡镇
医院交出的答卷，浏阳医改
首任“操盘手”、浏阳市卫
健局体制改革科主任王科明
满眼笑意。

2011年，浏阳出台了
《浏阳市市级公立医院管理
体制改革实施方案》等一系
列医改文件，按照“能放全
部放 ”的原则，在药品采
购、设备配备等政策上进一
步松绑放权。政策落地后，
基层卫生院的院长们不再被
动等待，而是主动出击要政
策，医改部门也“敢为”，
积极寻求上级的指导和帮
助，就这样，浏阳的乡镇医
疗迎来了质的变化。

王科明依然清晰的记得
2011年时报名的场景。他
回忆，第一次对乡镇医疗机
构的现状摸底时才知道，浏
阳 35家乡镇医院负债共计
2.7亿元，账面上的资金加
起来仅1000万元。

“无改革，不浏阳”。
2017年，浏阳被国务院医
改办等四部门确定为公立医
院综合改革第二批国家级示
范县。突破传统机制、设定
医改政策后，浏阳市域内就
诊率稳定保持在 96%以上，
浏阳乡镇医院的账户上，每
天流动资金超亿元。

破机制、强专科，
乡镇卫生院的翻身记

在医改政策的滋养下，
浏阳的乡镇医院正如雨后春
笋般蓬勃生长，它们以一股
近乎野蛮的劲头，迅速在医
疗领域占据了一席之地。

与此同时，浏阳乡镇医
院也都在大力发展专科的政
策引导下强了起来。社港卫

生院因江氏正骨术而闻名的
骨伤科，大瑶镇中心卫生院
的疼痛科、肛肠科，枨冲镇
卫生院的甲亢专科，沙市镇
卫生院的蛇伤科……在差异
化的发展下，浏阳乡镇医院
拥有了 14个具有影响力的
基层特色专科。

“乡镇医院要发展，必
须强化特色专科建设。只有
专科做强了，乡镇医院才能
在众多医疗机构中脱颖而
出。”王科明说。

在距离浏阳市最远、人
口不足5万的社港镇，浏阳
市骨伤科医院 2023年的急
门诊量就超过了 40万，医
院整体业务收入4.46亿元。

“2023年医院共开展手术
26499台次，三四级手术占
比 85.88%。髋关节、股骨
头、膝关节等置换术，肩、
膝、腕、踝关节微创手术，
断指再植，静脉滤器置入术
等多种手术都能实现。”江

氏正骨术第四代传承人、浏
阳市骨伤科医院副院长、大
骨科主任江涛表示。

“医生技术好、服务态
度好、治疗收费低。”在浏
阳市骨伤科医院住院部，已
经做完腰椎滑脱治疗的来自
长沙望城区的李娟 （化名）
说。早前，李娟在长沙市就
医时，在医生开出手术治疗
方案并告知治疗费用需花费
10万元时，心里打起了退
堂鼓。“听说社港骨科很厉
害就来了，没想到加上住院
总共才花了 5000多块钱，
真是来对了。”李娟告诉记
者。

“ 一 号 难 求 、 一 床 难
求”，十三年医改，浏阳乡
镇医院一洗往日模样，形成
了滋养一方、辐射湘赣边地
区的浏阳超级乡镇医院集
群，紧握“强专科、低收
费”两大法宝，反以独特的
魅力逆吸着城市患者。

日前，北京老年医院综合介入中心手术间
提供全天候医疗服务，可以快速、及时、高效
地完成各类血管内介入诊疗手术，尤其适合老
年人的血管相关性疾病。 医院供图

截至2024年7月，由西安交通大学第一附
属医院参与研发，创新半导体蓝激光手术设备
已累计治疗患者超一万例。该设备为广大前列
腺增生患者开辟全新的手术路径。医院供图

武汉市第一医院开了个不用挂号的“门诊
室”！该院儿科负责人王娜用微信群与宝爸宝
妈建立联系，5年来微信群扩展至15个，陪伴
7000余个家庭科学育儿。 医院供图

7月19日，海南首个汇聚肿瘤外科、内科
等多学科专家的肿瘤整合医学中心在海南省肿
瘤医院成立，为肿瘤患者打造从诊断、治疗到
康复的“闭环式”诊疗服务体系。 医院供图
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浏阳“超级乡镇医院”
生长记

基层医疗门急诊量426万人次，区域就诊率96%

坐落在湖南罗霄山脉北段的
浏阳市，每天吸引着不少外地患
者专程前来求医。曾经，浏阳市
的乡镇医疗机构面临负债重、业
务单一、运营艰难以及医生患者
流失严重的问题。13年前的一场
深刻医改使其转变为全国闻名的

“超级乡镇医院”，浏阳市区域内
就诊率提升至96%，基层诊疗量
占比达76%。其中一家卫生院年
门 诊 量 40万 以 上 ， 年 手 术 量
26499台，三四类手术占比85%
以上……如今，浏阳超级乡镇医
院还在继续“逆吸”着城市医生
患者，用自身的超能量生长着。

健康时报记者 赵苑旨 乔 芮

6月 13日 ，
在浏阳市骨伤科
医 院 江 林 诊 室
内 ， 72岁 的 名
誉院长、“江氏
正骨术”第三代
传人江林正在为
患者看片。

赵苑旨摄
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