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“刘曹合体”之拧巴状
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陪伴         胡   兵

物理到场，精神缺席

你似乎在我的旁边守护

但身边的风，都是孤零零的

▲挖坑          孙宝欣

近年来，坊间与职场流

传一句“箴言”：“跟刘备学

做人，向曹操学做事”。仿佛

将二者拆分组合，便能塑造

出“刘曹合体”的处世范本。

更有人将其细化为“学刘备

的宅心仁厚，学曹操的做事

手腕”。诸如此类的论调，乍

听言之凿凿，细究却破绽百

出——做人与做事难道可以

割 裂 拆 分？ 两 种 相 悖 的 品

性，岂能拼凑出“半刘半曹”

的人格？  

人是精神与行为的统一

体，心 性 如 根，行 事 似 枝 ；

根脉既定，枝叶自彰。从未

有根为松柏、枝成杨柳的道

理。刘备的“做人”，藏着当

阳携民渡江的仁厚，透着白

帝城托孤的赤诚。这份仁心

并非伪装的权宜之计，而是

他一以贯之的行事底色。正

因这份底色，他三顾茅庐得

孔明倾心辅佐，赵云于万军

中舍命护主。而曹操的“做

事”，显着官渡奇袭乌巢的果

决，露着“挟天子以令诸侯”

的权谋 ；他的行事手腕，本

就源自“宁教我负天下人”的

枭雄心性。这份心性，让他

因多疑错杀吕伯奢，也让他

因唯才是举广纳贤能。仁厚

与奸诈，赤诚与权谋，本就

是冰炭不同炉的品性，强行

嫁接拼凑，只会落得身心拧

巴的困局。  

历史早已印证 ：做人的

准则与行事的方式，向来同

根同源。岳飞“尽忠报国”的

信念，注定了他战场上“冻

死不拆屋，饿死不掳掠”的

坚守，做人上“文官不爱财，

武官不惜死，何患天下不太

平？”的信念和操守，断不会

效仿秦桧的构陷之术 ；文天

祥“人生自古谁无死”的气节，

让他在元军威逼利诱前宁死

不屈，断不会步洪承畴降清

求荣的后尘。文学作品中的

经典形象，更戳破了这种“冰

炭同炉”的虚妄。《悲惨世界》

中的沙威，一生以“执法”为

绝对准则，却在冉阿让的善

良面前陷入信仰崩塌。他始

终无法将自身割裂为“冷酷

执法者”与“人性共情者”两

个对立角色，最终以投河终

结了内心的撕裂。这些形象

都在诉说 ：强行割裂心性与

行为，要么在矛盾中沉沦，要

么在撕裂中毁灭。 

人固然有两面性，然这

两面性中，更有主导性的底

色与习惯性的选择。做人是

做事的灵魂，做事是做人的

投射。学刘备的仁厚，自会排

斥曹操的狡诈 ；学曹操的果

决，便难固守刘备的隐忍。

心性决定行事。世间从

无“矛盾合体的畸形存在”，

做人与做事历来同频共振。

与其在矛盾中寻求捷径，不

如坚守本心，让行事配得上

心 性，让 人 品 支 撑 起 作 为。

这，才是立身处世的根本。
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